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$45>G4O ?D>7D4<<4 GG55=>7> ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>» (?D54<5F=4O 
>5?4EFL «$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5») =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 >E=>65 &D55>64=<= > D57G?LF4F4< 
>E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O $545D4?L=>7> 
7>EG44DEF65==>7> >5D47>64F5?L=>7> EF4=44DF4 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O (44?55 3 $��% ���), $545D4?L=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O (44?55 3 $�� ���), $545D4?L=>= D45>G5= 
?D>7D4<<O ?> GG55=><G ?D54<5FG «$GEE><= O7O>» (44?55 3 $$� «$GEE><= 
O7O>»), 4 F4>65 >D<5=F<D>64=4 =4 F5?56O5 ?D<>D<F5FO, ED>D<G?<D>64==O5 6 
D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O.  

 

��-�/ %�$��&�$�%&��� ''������ �$����&� «$'%%��� /�/�» 

 

�4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 
<<55F >E>5>5 7=4G5=<5 6 D476<F<< >5GG4NM57>EO. �D<>5D5FU==O5 7=4=<O, 
>?OF 6O?>?=5=<O ?D54<5F=OE < G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= =4 
<4F5D<4?5 DGEE>>7> O7O>4 EF4=GF DG=44<5=F>< >5GG5=<O =4 GD>6=5 
>E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 5G4GF 6>EFD55>64=O 6 6<7=<.  

$GEE><= O7O> >4> ED54EF6> ?>7=4=<O 45=EF6<F5?L=>EF< >55E?5G<645F 
D476<F<5 <=F5??5>FG4?L=OE < F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= >5GG4NM<EEO, 
D>D<<DG5F G<5=<O <76?5>4FL < 4=4?<7<D>64FL <=D>D<4F<N <7 D47?<G=OE 
F5>EF>6, =46O>< E4<>EF>OF5?L=>= GG55=>= 45OF5?L=>EF<. �7GG5=<5 DGEE>>7> 
O7O>4 O6?O5FEO >E=>6>= 6E57> ?D>F5EE4 >5GG5=<O =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O, GE?5E< 6 <7GG5=<< MF>7> ?D54<5F4 6> <=>7>< 
>?D545?ONF D57G?LF4FO >5GG4NM<EEO ?> 4DG7<< GG55=O< ?D54<5F4<. 

$GEE><= O7O> >5?4445F 7=4G<F5?L=O< ?>F5=F<4?>< 6 D476<F<< 
DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM<EEO, >E>55==> F4><E 5U >><?>=5=F>6, 
>4> O7O>>64O, >><<G=<>4F<6=4O, G<F4F5?LE>4O, >5M5>G?LFGD=4O < E>F<4?L=4O 
7D4<>F=>EFL.  

�5D6<G=>5 7=4>><EF6> E E<EF5<>= DGEE>>7> O7O>4, 5>74FEF6>< 57> 
6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EF5=, D476<F<5 G<5=<O ?D46<?L=> < MDD5>F<6=> 
<E?>?L7>64FL DGEE><= O7O> 6 D47?<G=OE ED5D4E < E<FG4F<OE >5M5=<O 
E?>E>5EF6GNF GE?5L=>= E>F<4?<74F<< >5GG4NM57>EO. $GEE><= O7O>, 
6O?>?=OO E6>< 547>6O5 DG=>F<< >5M5=<O < 6OD465=<O <OE?<, >55E?5G<645F 
<56?<G=>EF=>5 < E>F<4?L=>5 674<<>45=EF6<5, E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N 
E4<>E>7=4=<O < <<D>6>77D5=<O ?<G=>EF<, O6?O5FEO 646=5=L<< ED54EF6>< 
ED4=5=<O < ?5D544G< <=D>D<4F<<, >G?LFGD=OE FD44<F<=, <EF>D<< DGEE>>7> 
=4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<<. %6>5>4=>5 6?445=<5 O7O>><, G<5=<5 
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6O5<D4FL =G6=O5 O7O>>6O5 ED54EF64 6> <=>7>< >?D545?ONF 6>7<>6=>EFL 
445>64F=>7> E4<>6OD465=<O 677?O4>6, <OE?5=, GG6EF6, ?D>O6?5=<O E55O 6 
D47?<G=OE 6<7=5==> 646=OE 4?O G5?>65>4 >5?4EFOE. 

�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 >5?4445F >7D><=O< ?>F5=F<4?>< ?D<E6>5=<O 
FD44<F<>==OE E>F<>>G?LFGD=OE < 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5=, 
?D<=OFOE 6 >5M5EF65 ?D46<? < =>D< ?>6545=<O, 6 F>< G<E?5 D5G56>7>, GF> 
E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. �<G=>EF=O5 
4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO =5?>ED54EF65==> E6O74=O E >E>7=4=<5< O7O>4 >4> 
O6?5=<O =4F<>=4?L=>= >G?LFGDO, ?>=<<4=<5< E6O7< O7O>4 < <<D>6>77D5=<O 
=4D>44. �=4G<<O<< ?<G=>EF=O<< D57G?LF4F4<< O6?ONFEO D476<F<5 
GEF>=G<6>7> ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > <7GG5=<N DGEE>>7> O7O>4, 
D>D<<D>64=<5 >F65FEF65==>EF< 74 E>ED4=5=<5 G<EF>FO DGEE>>7> O7O>4.  

 

&��� ��''���/ ''������ �$����&�«$'%%��� /�/�» 

 

�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 E?54GNM<E F5?5=: 
1) ?D<>5D5F5=<5 >5GG4NM<<<EO ?5D6>=4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > 

<=>7>>5D47<< O7O>>6 < >G?LFGD =4 F5DD<F>D<< $>EE<=E>>= $545D4F<<, > 
O7O>5 >4> >4=>= <7 7?46=OE 4GE>6=>-=D46EF65==OE F5==>EF5= =4D>44; 
?>=<<4=<5 D>?< O7O>4 >4> >E=>6=>7> ED54EF64 >5M5=<O; >E>7=4=<5 7=4G5=<O 
DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 
?>=<<4=<5 D>?< DGEE>>7> O7O>4 >4> O7O>4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O; 
>E>7=4=<5 ?D46<?L=>= GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >4> ?>>474F5?O >5M5= 
>G?LFGDO G5?>65>4; 

2) >6?445=<5 >E=>6=O<< 6<44<< D5G56>= 45OF5?L=>EF< =4 >E=>65 
?5D6>=4G4?L=OE ?D54EF46?5=<= > =>D<4E E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4: 4G4<D>64=<5, 7>6>D5=<5, GF5=<5, ?<EL<>; 

3) >6?445=<5 ?5D6>=4G4?L=O<< =4GG=O<< ?D54EF46?5=<O<< > E<EF5<5 
DGEE>>7> O7O>4: D>=5F<>4, 7D4D<>4, ?5>E<>4, <>DD5<<>4, <>DD>?>7<O < 
E<=F4>E<E; >5 >E=>6=OE 54<=<F4E O7O>4, <E ?D<7=4>4E < >E>55==>EFOE 
G?>FD55?5=<O 6 D5G<; <E?>?L7>64=<5 6 D5G56>= 45OF5?L=>EF< =>D< 
E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (>DD>M?<G5E><E, ?5>E<G5E><E, 
7D4<<4F<G5E><E, >DD>7D4D<G5E><E, ?G=>FG4F<>==OE) < D5G56>7> MF<>5F4; 

4) <E?>?L7>64=<5 6 D5G56>= 45OF5?L=>EF< =>D< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> 
?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (>DD>M?<G5E><E, ?5>E<G5E><E, 7D4<<4F<G5E><E, 
>DD>7D4D<G5E><E, ?G=>FG4F<>==OE) < D5G56>7> MF<>5F4; 

5) D476<F<5 DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, 7>F>6=>EF< > GE?5L=><G 
674<<>45=EF6<N E <7<5=ONM<<EO <<D>< < 44?L=5=L5<G GE?5L=><G 
>5D47>64=<N. 
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&5=FD4?L=>= <455= >>=EFDG<D>64=<O E>45D64=<O < ??4=<DG5<OE 
D57G?LF4F>6 >5GG5=<O DGEE>><G O7O>G O6?O5FEO ?D<7=4=<5 D46=>= 
7=4G<<>EF< D45>FO ?> <7GG5=<N E<EF5<O O7O>4 < D45>FO ?> 
E>65DL5=EF6>64=<N D5G< >5GG4NM<EEO. /7O>>6>= <4F5D<4? ?D<764= 
ED>D<<D>64FL ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > EFDG>FGD5 DGEE>>7> O7O>4, 
E?>E>5EF6>64FL GE6>5=<N =>D< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4, 
>DD>7D4D<G5E><E < ?G=>FG4F<>==OE ?D46<?. 

$476<F<5 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >5GG4NM<EEO =4?D46?5=> =4 
D5L5=<5 ?D4>F<G5E>>= 7444G< D476<F<O 6E5E 6<4>6 D5G56>= 45OF5?L=>EF<, 
>FD45>F>G =46O>>6 <E?>?L7>64=<O GE6>5==OE =>D< DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> 
O7O>4, D5G56OE =>D< < ?D46<? D5G56>7> MF<>5F4 6 ?D>F5EE5 GEF=>7> < 
?<EL<5==>7> >5M5=<O. 

$O4 7444G ?> E>65DL5=EF6>64=<N D5G56>= 45OF5?L=>EF< D5L4NFEO 
E>6<5EF=> E GG55=O< ?D54<5F>< «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5». 

 

��%&� ''������ �$����&�«$'%%��� /�/�» � ''����� 
����� 

 

�5M55 G<E?> G4E>6, >F654U==OE =4 <7GG5=<5 «$GEE>>7> O7O>4», 3 675 (5 
G4E>6 6 =545?N 6 >464>< >?4EE5): 6 1 >?4EE5 3 165 G, 6> 234 >?4EE4E 3 ?> 170 
G. 
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�����$'��/� ��$�����&��,�/� $��'�,&�&/ 

 

�7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 
=4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < 
?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 

 

��'��%&�/� $��'�,&�&/ 

 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?D54<5F4 «$GEE><= O7O>» 6 =4G4?L=>= L>>?5 G 
>5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ EF4=>6?5=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E6>5= $>4<=5, 6 F>< G<E?5 
G5D57 <7GG5=<5 DGEE>>7> O7O>4, >FD464NM57> <EF>D<N < >G?LFGDG 
EFD4=O; 

÷ >E>7=4=<5 E6>5= MF=>>G?LFGD=>= < D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 
<45=F<G=>EF<, ?>=<<4=<5 D>?< DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> 
O7O>4 $>EE<=E>>= $545D4F<< < O7O>4 <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O 
=4D>4>6 $>EE<<; 

÷ >E>7=4=<5 E6>5= E>?D<G4EF=>EF< > ?D>L?><G, =4EF>OM5<G < 
5G4GM5<G E6>5= EFD4=O < D>4=>7> >D4O, 6 F>< G<E?5 G5D57 
>5EG645=<5 E<FG4F<= ?D< D45>F5 E F5>EF4<< =4 GD>>4E DGEE>>7> 
O7O>4; 

÷ ?D>O6?5=<5 G6465=<O > E6>5<G < 4DG7<< =4D>44<, D>D<<DG5<>5 6 
F>< G<E?5 =4 >E=>65 ?D<<5D>6 <7 F5>EF>6, E >>F>DO<< <4UF D45>F4 =4 
GD>>4E DGEE>>7> O7O>4; 

÷ ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > G5?>65>5 >4> G?5=5 >5M5EF64, > 
?D464E < >F65FEF65==>EF<, G6465=<< < 4>EF><=EF65 G5?>65>4, > 
=D46EF65==>-MF<G5E><E =>D<4E ?>6545=<O < ?D46<?4E 
<56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=, 6 F>< G<E?5 >FD46U==OE 6 F5>EF4E, E 
>>F>DO<< <4UF D45>F4 =4 GD>>4E DGEE>>7> O7O>4; 

4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ >E>7=4=<5 O7O>4 >4> >4=>= <7 7?46=OE 4GE>6=>-=D46EF65==OE 

F5==>EF5= =4D>44;  
÷ ?D<7=4=<5 <=4<6<4G4?L=>EF< >464>7> G5?>65>4 E >?>D>= =4 

E>5EF65==O= 6<7=5==O= < G<F4F5?LE><= >?OF; 
÷ ?D>O6?5=<5 E>?5D56<64=<O, G6465=<O < 4>5D>65?4F5?L=>EF<, 6 F>< 

G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< 445>64F=OE O7O>>6OE ED54EF6 4?O 
6OD465=<O E6>57> E>EF>O=<O < GG6EF6; 
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÷ =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< ?>6545=<O, =4?D46?5==OE =4 ?D<G<=5=<5 
D<7<G5E>>7> < <>D4?L=>7> 6D544 4DG7<< ?N4O< (6 F>< G<E?5 
E6O74==>7> E <E?>?L7>64=<5< =54>?GEF<<OE ED54EF6 O7O>4); 

MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 < <=F5D5E > EG4>65EF65==>= >G?LFGD5, 

6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 6<44< <E>GEEF64, FD44<F<O< < F6>DG5EF6G 
E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6; 

÷ EFD5<?5=<5 > E4<>6OD465=<N 6 <E>GEEF65 E?>64; >E>7=4=<5 646=>EF< 
DGEE>>7> O7O>4 >4> ED54EF64 >5M5=<O < E4<>6OD465=<O; 

D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < 
M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O: 

÷ E>5?N45=<5 ?D46<? 557>?4E=>7> ?><E>4 6 <=D>D<4F<>==>= ED545 
4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<< 6 ?D>F5EE5 O7O>>6>7> >5D47>64=<O; 

÷ 55D56=>5 >F=>L5=<5 > D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN, 
?D>O6?ONM55EO 6 6O5>D5 ?D<5<?5<OE E?>E>5>6 D5G56>7> 
E4<>6OD465=<O < E>5?N45=<< =>D< D5G56>7> MF<>5F4 < ?D46<? 
>5M5=<O; 

FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< FDG44 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64 (6 F>< G<E?5 

5?47>44DO ?D<<5D4< <7 F5>EF>6, E >>F>DO<< <4UF D45>F4 =4 GD>>4E 
DGEE>>7> O7O>4), <=F5D5E > D47?<G=O< ?D>D5EE<O<, 6>7=<>4NM<= 
?D< >5EG645=<< ?D<<5D>6 <7 F5>EF>6, E >>F>DO<< <4UF D45>F4 =4 
GD>>4E DGEE>>7> O7O>4; 

M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 
÷ 55D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45, D>D<<DG5<>5 6 ?D>F5EE5 D45>FO E 

F5>EF4<<; 
÷ =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 6D54 ?D<D>45; 

F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 
÷ ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > =4GG=>= >4DF<=5 <<D4, 6 F>< G<E?5 

?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > E<EF5<5 O7O>4 >4> >4=>= <7 
E>EF46?ONM<E F5?>EF=>= =4GG=>= >4DF<=O <<D4; 

÷ ?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO, 4>F<6=>EFL, <=<F<4F<6=>EFL, 
?N5>7=4F5?L=>EFL < E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 ?>7=4=<<, 6 F>< G<E?5 
?>7=464F5?L=O= <=F5D5E > <7GG5=<N DGEE>>7> O7O>4, 4>F<6=>EFL < 
E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 57> ?>7=4=<<. 

 

��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O DGEE>>7> O7O>4 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 
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G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 
45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 
45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ ED46=<64FL D47?<G=O5 O7O>>6O5 54<=<FO (76G><, E?>64, 
?D54?>65=<O, F5>EFO), GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O 
O7O>>6OE 54<=<F (G4EF5D5G=4O ?D<=44?56=>EFL, 7D4<<4F<G5E><= 
?D<7=4>, ?5>E<G5E>>5 7=4G5=<5 < 4DG7>5); GEF4=46?<64FL 4=4?>7<< 
O7O>>6OE 54<=<F; 

÷ >5N54<=OFL >5N5>FO (O7O>>6O5 54<=<FO) ?> >?D545?U==><G 
?D<7=4>G; 

÷ >?D545?OFL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 4?O >?4EE<D<>4F<< O7O>>6OE 
54<=<F (76G>>6, G4EF5= D5G<, ?D54?>65=<=, F5>EF>6); 
>?4EE<D<F<D>64FL O7O>>6O5 54<=<FO; 

÷ =4E>4<FL 6 O7O>>6>< <4F5D<4?5 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O =4 
>E=>65 ?D54?>65==>7> GG<F5?5< 4?7>D<F<4 =45?N45=<O; 
4=4?<7<D>64FL 4?7>D<F< 45=EF6<= ?D< D45>F5 E O7O>>6O<< 
54<=<F4<<, E4<>EF>OF5?L=> 6O45?OFL GG55=O5 >?5D4F<< ?D< 4=4?<75 
O7O>>6OE 54<=<F; 

÷ 6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O GG55=>= < 
?D4>F<G5E>>= 7444G< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4, 
D>D<G?<D>64FL 74?D>E =4 4>?>?=<F5?L=GN <=D>D<4F<N; 

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 6 E<FG4F<OE 
=45?N45=<O 74 O7O>>6O< <4F5D<4?><, 45?4FL 6O6>4O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ E ?><>MLN GG<F5?O D>D<G?<D>64FL F5?L, ??4=<D>64FL <7<5=5=<O 
O7O>>6>7> >5N5>F4, D5G56>= E<FG4F<<; 

÷ ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 6O?>?=5=<O 7444=<O, 6O5<D4FL 
=4<5>?55 F5?5E>>5D47=O= (=4 >E=>65 ?D54?>65==OE >D<F5D<56); 

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G =5E?>6=>5 ?<=76<EF<G5E>>5 
<<=<-<EE?54>64=<5, 6O?>?=OFL ?> ?D54?>65==><G ??4=G ?D>5>F=>5 
7444=<5; 

÷ D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<< =4 
>E=>65 D57G?LF4F>6 ?D>654U==>7> =45?N45=<O 74 O7O>>6O< 
<4F5D<4?>< (>?4EE<D<>4F<<, ED46=5=<O, <EE?54>64=<O); 

7 / 631



D>D<G?<D>64FL E ?><>MLN GG<F5?O 6>?D>EO 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 
?D54?>65==>7> O7O>>6>7> <4F5D<4?4; 

÷ ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E 
?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O D45>F4FL E 
<=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=: 

÷ 6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<: =G6=O= E?>64DL 4?O 
?>?GG5=<O 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, 4?O GF>G=5=<O; 

÷ E>7?4E=> 7444==><G 4?7>D<F<G =4E>4<FL ?D54EF46?5==GN 6 O6=>< 
6<45 <=D>D<4F<N 6 ?D54?>65==>< <EF>G=<>5: 6 E?>64DOE, 
E?D46>G=<>4E; 

÷ D4E?>7=464FL 4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N 
E4<>EF>OF5?L=> <?< =4 >E=>64=<< ?D54?>65==>7> GG<F5?5< E?>E>54 
5U ?D>65D>< (>5D4M4OEL > E?>64DO<, E?D46>G=<>4<, GG55=<>G); 

÷ E>5?N44FL E ?><>MLN 67D>E?OE (?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, 
D>4<F5?5=, 74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 
557>?4E=>EF< ?D< ?><E>5 <=D>D<4F<< 6 <=D>D<4F<>==>-
F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< «�=F5D=5F» (<=D>D<4F<< > =4?<E4=<< < 
?D><7=>L5=<< E?>64, > 7=4G5=<< E?>64, > ?D><EE>645=<< E?>64, > 
E<=>=<<4E E?>64); 

÷ 4=4?<7<D>64FL < E>74464FL F5>EF>6GN, 6<45>-, 7D4D<G5E>GN, 
76G>>6GN <=D>D<4F<N 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

÷ ?>=<<4FL ?<=76<EF<G5E>GN <=D>D<4F<N, 74D<>E<D>64==GN 6 6<45 
F45?<F, EE5<; E4<>EF>OF5?L=> E>74464FL EE5<O, F45?<FO 4?O 
?D54EF46?5=<O ?<=76<EF<G5E>>= <=D>D<4F<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O >5M5=<O >4> 
G4EFL >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 
E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 6 7=4>><>= ED545; 

÷ ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G, E>5?N44FL 
?D46<?4 6545=<O 4<4?>7< < 4<E>GEE<<; 

÷ ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; 
÷ >>DD5>F=> < 4D7G<5=F<D>64==> 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; 
÷ EFD><FL D5G56>5 6OE>47O64=<5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 

7444G5=; 
÷ E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, D4EEG645=<5, 

?>65EF6>64=<5) 6 E>>F65FEF6<< E D5G56>= E<FG4F<5=; 
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÷ 7>F>6<FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O > D57G?LF4F4E ?4D=>= < 
7DG??>6>= D45>FO, > D57G?LF4F4E =45?N45=<O, 6O?>?=5==>7> 
<<=<-<EE?54>64=<O, ?D>5>F=>7> 7444=<O; 

÷ ?>45<D4FL <??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? (D<EG=><, D>F>, ??4>4FO) > 
F5>EFG 6OEFG??5=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O 
E4<>>D74=<74F<< >4> G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=: 

÷ ??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O ?>?GG5=<O 
D57G?LF4F4; 

÷ 6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<=. 
' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O 

E4<>>>=FD>?O >4> G4EF< D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=: 

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<=O GE?5E4 (=5G44G) GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ >>DD5>F<D>64FL E6>< GG55=O5 45=EF6<O 4?O ?D5>4>?5=<O D5G56OE < 

>DD>7D4D<G5E><E >L<5>>; 
÷ E>>F=>E<FL D57G?LF4F 45OF5?L=>EF< E ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G5= 

?> 6O45?5=<N, E4D4>F5D<EF<>5, <E?>?L7>64=<N O7O>>6OE 54<=<F; 
÷ =4E>4<FL >L<5>G, 4>?GM5==GN ?D< D45>F5 E O7O>>6O< <4F5D<4?><, 

=4E>4<FL >DD>7D4D<G5E>GN < ?G=>FG4F<>==GN >L<5>G; 
÷ ED46=<64FL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF< < 45OF5?L=>EF< 

>4=>>?4EE=<>>6, >5N5>F<6=> >F5=<64FL <E ?> ?D54?>65==O< 
>D<F5D<O<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E>6<5EF=>= 
45OF5?L=>EF<: 

÷ D>D<G?<D>64FL >D4F>>ED>G=O5 < 4>?7>ED>G=O5 F5?< 
(<=4<6<4G4?L=O5 E GGUF>< GG4EF<O 6 >>??5>F<6=OE 7444G4E) 6 
EF4=44DF=>= (F<?>6>=) E<FG4F<< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> GG<F5?5< 
D>D<4F4 ??4=<D>64=<O, D4E?D545?5=<O ?D><56GF>G=OE L47>6 < 
ED>>>6; 

÷ ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 
45=EF6<O ?> 5U 4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, 
>5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; 

÷ ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, 
?>4G<=OFLEO, E4<>EF>OF5?L=> D47D5L4FL >>=D?<>FO; 

÷ >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO; 
÷ >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M<= D57G?LF4F; 
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÷ 6O?>?=OFL E>6<5EF=O5 ?D>5>F=O5 7444=<O E >?>D>= =4 
?D54?>65==O5 >5D47FO.  

 

�$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

1 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 ?5D6>< >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ D47?<G4FL E?>6> < ?D54?>65=<5; 6OG?5=OFL E?>64 <7 ?D54?>65=<=; 
÷ 6OG?5=OFL 76G>< <7 E?>64; 
÷ D47?<G4FL 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 76G>< (6 F>< G<E?5 D47?<G4FL 6 E?>64E 

E>7?4E=O= 76G> [=9] < 7?4E=O= 76G> [<]); 
÷ D47?<G4FL G44D=O5 < 557G44D=O5 7?4E=O5 76G><; 
÷ D47?<G4FL E>7?4E=O5 76G><: <O7><5 < F6UD4O5, 76>=><5 < 7?GE<5 (6=5 

E?>64 < 6 E?>65); 
÷ D47?<G4FL ?>=OF<O «76G>» < «5G>64»; 

÷ >?D545?OFL >>?<G5EF6> E?>7>6 6 E?>65; 45?<FL E?>64 =4 E?>7< 
(?D>EFO5 E?GG4<: E?>64 557 EF5G5=<O E>7?4E=OE); >?D545?OFL 6 E?>65 
G44D=O= E?>7; 

÷ >5>7=4G4FL =4 ?<EL<5 <O7>>EFL E>7?4E=OE 76G>>6 5G>64<< 5, U, N, O < 
5G>6>= L 6 >>=F5 E?>64; 

÷ ?D46<?L=> =47O64FL 5G>6O DGEE>>7> 4?D46<F4; <E?>?L7>64FL 7=4=<5 
?>E?54>64F5?L=>EF< 5G>6 DGEE>>7> 4?D46<F4 4?O G?>DO4>G5=<O 
=55>?LL>7> E?<E>4 E?>6; 

÷ ?<E4FL 4>>GD4F=O< D475>DG<6O< ?>G5D>>< 557 <E>465=<= ?D>?<E=O5 
< EFD>G=O5 5G>6O, E>54<=5=<O 5G>6, E?>64; 

÷ ?D<<5=OFL <7GG5==O5 ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O: D4745?L=>5 =4?<E4=<5 
E?>6 6 ?D54?>65=<<; 7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O: F>G>4, 
6>?D>E<F5?L=O= < 6>E>?<F4F5?L=O= 7=4><; ?D>?<E=4O 5G>64 6 =4G4?5 
?D54?>65=<O < 6 <<5=4E E>5EF65==OE (<<5=4 < D4<<?<< ?N45=, 
>?<G>< 6<6>F=OE); ?5D5=>E E?>6 ?> E?>74< (?D>EFO5 E?GG4<: E?>64 <7 
E?>7>6 F<?4 «E>7?4E=O= + 7?4E=O=»); 7?4E=O5 ?>E?5 L<?OM<E 6 
E>G5F4=<OE 6<, L< (6 ?>?>65=<< ?>4 G44D5=<5<), G4, M4, GG, MG; 
=5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 (?5D5G5=L E?>6 6 
>DD>7D4D<G5E>>< E?>64D5 GG55=<>4); 

÷ ?D46<?L=> E?<EO64FL (557 ?D>?GE>>6 < <E>465=<= 5G>6) E?>64 < 
?D54?>65=<O, F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 25 E?>6; 

÷ ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G (557 ?D>?GE>>6 < <E>465=<= 5G>6) E?>64, 
?D54?>65=<O <7 3-5 E?>6, F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 20 E?>6, 
?D46>?<E4=<5 >>F>DOE =5 D4EE>4<FEO E ?D><7=>L5=<5<; 

÷ =4E>4<FL < <E?D46?OFL >L<5>< =4 <7GG5==O5 ?D46<?4, >?<E><; 
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÷ ?>=<<4FL ?D>E?GL4==O= F5>EF; 
÷ G<F4FL 6E?GE < ?D> E55O (E ?>=<<4=<5<) >>D>F><5 F5>EFO E 

E>5?N45=<5< <=F>=4F<< < ?4G7 6 E>>F65FEF6<< E> 7=4>4<< 
?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O; 

÷ =4E>4<FL 6 F5>EF5 E?>64, 7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F GF>G=5=<O; 
÷ E>EF46?OFL ?D54?>65=<5 <7 =45>D4 D>D< E?>6; 
÷ GEF=> E>EF46?OFL F5>EF <7 3-5 ?D54?>65=<= ?> EN65F=O< >4DF<=>4< 

< =4 >E=>65 =45?N45=<=; 
÷ <E?>?L7>64FL <7GG5==O5 ?>=OF<O 6 ?D>F5EE5 D5L5=<O GG55=OE 7444G. 

 

2 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6> 6F>D>< >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ >E>7=464FL O7O> >4> >E=>6=>5 ED54EF6> >5M5=<O; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL E>7?4E=O5 76G>< 6=5 E?>64 < 6 E?>65 ?> 7444==O< 

?4D4<5FD4<: E>7?4E=O= ?4D=O= (=5?4D=O=) ?> F6UD4>EF< (<O7>>EF<); 
E>7?4E=O= ?4D=O= (=5?4D=O=) ?> 76>=>>EF< (7?GE>EF<); 

÷ >?D545?OFL >>?<G5EF6> E?>7>6 6 E?>65; 45?<FL E?>6> =4 E?>7< (6 F>< 
G<E?5 E?>64 E> EF5G5=<5< E>7?4E=OE); 

÷ GEF4=46?<64FL E>>F=>L5=<5 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464 E?>64, 6 
F>< G<E?5 E GGUF>< DG=>F<= 5G>6 5, U, N, O; 

÷ >5>7=4G4FL =4 ?<EL<5 <O7>>EFL E>7?4E=OE 76G>>6 5G>6>= <O7><= 7=4> 
6 E5D54<=5 E?>64; 

÷ =4E>4<FL >4=>>>D5==O5 E?>64; 
÷ 6O45?OFL 6 E?>65 >>D5=L (?D>EFO5 E?GG4<); 
÷ 6O45?OFL 6 E?>65 >>>=G4=<5; 
÷ 6OO6?OFL 6 F5>EF5 E?GG4< G?>FD55?5=<O <=>7>7=4G=OE E?>6, 

?>=<<4FL <E 7=4G5=<O < GF>G=OFL 7=4G5=<5 ?> GG55=O< E?>64DO<; 
6OO6?OFL E?GG4< G?>FD55?5=<O E<=>=<<>6 < 4=F>=<<>6 (557 
=47O64=<O F5D<<=>6); 

÷ D4E?>7=464FL E?>64, >F65G4NM<5 =4 6>?D>EO «>F>?», «GF>?»; 
÷ D4E?>7=464FL E?>64, >F65G4NM<5 =4 6>?D>EO «GF> 45?4FL?», «GF> 

E45?4FL?» < 4DG7<5; 
÷ D4E?>7=464FL E?>64, >F65G4NM<5 =4 6>?D>EO «>4>>=?», «>4>4O?», 

«>4>>5?», «>4><5?»; 
÷ >?D545?OFL 6<4 ?D54?>65=<O ?> F5?< 6OE>47O64=<O < ?> 

M<>F<>=4?L=>= >>D4E>5; 
÷ =4E>4<FL <5EF> >DD>7D4<<O 6 E?>65 < <564G E?>64<< =4 <7GG5==O5 

?D46<?4; 
÷ ?D<<5=OFL <7GG5==O5 ?D46<?4 ?D46>?<E4=<O, 6 F>< G<E?5: E>G5F4=<O 

G>, G=, GF; M=, =G; ?D>65DO5<O5 557G44D=O5 7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; 
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?4D=O5 76>=><5 < 7?GE<5 E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; =5?D>65DO5<O5 
7?4E=O5 < E>7?4E=O5 (?5D5G5=L E?>6 6 >DD>7D4D<G5E>>< E?>64D5 
GG55=<>4); ?D>?<E=4O 5G>64 6 <<5=4E, >FG5EF64E, D4<<?<OE ?N45=, 
>?<G>4E 6<6>F=OE, 75>7D4D<G5E><E =4764=<OE; D4745?L=>5 =4?<E4=<5 
?D54?>7>6 E <<5=4<< EGM5EF6<F5?L=O<<, D4745?<F5?L=O= <O7><= 
7=4>; 

÷ ?D46<?L=> E?<EO64FL (557 ?D>?GE>>6 < <E>465=<= 5G>6) E?>64 < 
?D54?>65=<O, F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 50 E?>6; 

÷ ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G (557 ?D>?GE>>6 < <E>465=<= 5G>6) E?>64, 
?D54?>65=<O, F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 45 E?>6 E GGUF>< <7GG5==OE 
?D46<? ?D46>?<E4=<O; 

÷ =4E>4<FL < <E?D46?OFL >L<5>< =4 <7GG5==O5 ?D46<?4, >?<E><; 
÷ ?>?L7>64FLEO F>?>>6O<, >DD>7D4D<G5E><<, >DD>M?<G5E><< 

E?>64DO<< GG55=<>4; 
÷ EFD><FL GEF=>5 4<4?>7<G5E>>5 < <>=>?>7<G5E>>5 6OE>47O64=<5 (2-4 

?D54?>65=<O =4 >?D545?U==GN F5<G, ?> =45?N45=<O<) E 
E>5?N45=<5< >DD>M?<G5E><E =>D<, ?D46<?L=>= <=F>=4F<<; 

÷ D>D<G?<D>64FL ?D>EFO5 6O6>4O =4 >E=>65 ?D>G<F4==>7> 
(GE?OL4==>7>) GEF=> < ?<EL<5==> (1-2 ?D54?>65=<O); 

÷ E>EF46?OFL ?D54?>65=<O <7 E?>6, GEF4=46?<64O <564G =<<< 
E<OE?>6GN E6O7L ?> 6>?D>E4<; 

÷ >?D545?OFL F5<G F5>EF4 < >747?46?<64FL F5>EF, >FD464O 57> F5<G; 
÷ E>EF46?OFL F5>EF <7 D47D>7=5==OE ?D54?>65=<=, G4EF5= F5>EF4; 
÷ ?<E4FL ?>4D>5=>5 <7?>65=<5 ?>65EF6>64F5?L=>7> F5>EF4 >5NU<>< 30-

45 E?>6 E >?>D>= =4 6>?D>EO; 
÷ >5NOE=OFL E6><<< E?>64<< 7=4G5=<5 <7GG5==OE ?>=OF<=; 

<E?>?L7>64FL <7GG5==O5 ?>=OF<O 6 ?D>F5EE5 D5L5=<O GG55=OE 7444G. 
 

3 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 FD5FL5< >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
÷ >5NOE=OFL 7=4G5=<5 DGEE>>7> O7O>4 >4> 7>EG44DEF65==>7> O7O>4 

$>EE<=E>>= $545D4F<<; 
÷ E4D4>F5D<7>64FL, ED46=<64FL, >?4EE<D<F<D>64FL 76G>< 6=5 E?>64 < 6 

E?>65 ?> 7444==O< ?4D4<5FD4<; 
÷ ?D><76>4<FL 76G>>-5G>65==O= 4=4?<7 E?>64 (6 E?>64E E 

>DD>7D4<<4<<; 557 FD4=E>D<5<D>64=<O); 
÷ >?D545?OFL DG=>F<N D4745?<F5?L=OE <O7>>7> < F6UD4>7> 7=4>>6 6 

E?>64E; GEF4=46?<64FL E>>F=>L5=<5 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464, 
6 F>< G<E?5 E GGUF>< DG=>F<= 5G>6 5, U, N, O, 6 E?>64E E 
D4745?<F5?L=O<< L, N, 6 E?>64E E =5?D><7=>E<<O<< E>7?4E=O<<; 
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÷ D47?<G4FL >4=>>>D5==O5 E?>64 < D>D<O >4=>7> < F>7> 65 E?>64; 
D47?<G4FL >4=>>>D5==O5 E?>64 < E?>64 E ><>=<<<G=O<< >>D=O<< 
(557 =47O64=<O F5D<<=4); D47?<G4FL >4=>>>D5==O5 E?>64 < 
E<=>=<<O; 

÷ =4E>4<FL 6 E?>64E E >4=>7=4G=> 6O45?O5<O<< <>DD5<4<< 
>>>=G4=<5, >>D5=L, ?D<EF46>G, EGDD<>E; 
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6D5<5=< 6 54<=EF65==>< G<E?5); <7<5=OFL 7?47>?O 6 =4EF>OM5< < 
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>FEGFEF6<5 <O7>>7> 7=4>4 6 7?47>?4E =4 -FLEO < -FEO; 557G44D=O5 
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÷ ?<E4FL ?>4 4<>F>6>G F5>EFO >5NU<>< =5 5>?55 80 E?>6 E GGUF>< 

<7GG5==OE ?D46<? ?D46>?<E4=<O; 
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÷ >E>7=464FL E<FG4F<N >5M5=<O (E >4>>= F5?LN, E >5<, 745 ?D><EE>4<F 
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÷ E>74464FL =55>?LL<5 GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (3-5 
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÷ E>EF46?OFL ??4= > 7444==O< F5>EF4<; 
÷ >EGM5EF6?OFL ?>4D>5=O= ?5D5E>47 F5>EF4 (GEF=> < ?<EL<5==>); 
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16 / 631



÷ ?<E4FL (?>E?5 ?D5464D<F5?L=>= ?>47>F>6><) E>G<=5=<O ?> 7444==O< 
F5<4<; 
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6>?NGU==OE 6 D545D4?L=O= ?5D5G5=L.  

17 / 631



%���$����� ''������ �$����&� 

 

1 ���%% 

 

�5GG5=<5 7D4<>F5[1] 

$476<F<5 D5G< 

%>EF46?5=<5 =55>?LL<E D4EE>47>6 =4 >E=>65 E>5EF65==OE <7D, 74=OF<=. 
%?>6> < ?D54?>65=<5 

$47?<G5=<5 E?>64 < ?D54?>65=<O. $45>F4 E ?D54?>65=<5<: 6O45?5=<5 
E?>6, <7<5=5=<5 <E ?>DO4>4. 

�>E?D<OF<5 E?>64 >4> >5N5>F4 <7GG5=<O, <4F5D<4?4 4?O 4=4?<74. 
�45?N45=<5 =44 7=4G5=<5< E?>64. �OO6?5=<5 E?>6, 7=4G5=<5 >>F>DOE 
FD55G5F GF>G=5=<O. 

$>=5F<>4 

�6G>< D5G<. �4<=EF6> 76G>>6>7> E>EF464 E?>64 < 57> 7=4G5=<O. �6G>>6>= 
4=4?<7 E?>64, D45>F4 E> 76G>>6O<< <>45?O<<: ?>EFD>5=<5 <>45?< 76G>>6>7> 
E>EF464 E?>64, ?>45>D E?>6, E>>F65FEF6GNM<E 7444==>= <>45?<. $47?<G5=<5 
7?4E=OE < E>7?4E=OE 76G>>6, 7?4E=OE G44D=OE < 557G44D=OE, E>7?4E=OE 
F6UD4OE < <O7><E, 76>=><E < 7?GE<E. �?D545?5=<5 <5EF4 G44D5=<O. %?>7 >4> 
<<=<<4?L=4O ?D><7=>E<F5?L=4O 54<=<F4. �>?<G5EF6> E?>7>6 6 E?>65. 
'44D=O= E?>7. 

�D4D<>4[2] 

$47?<G5=<5 76G>4 < 5G>6O: 5G>64 >4> 7=4> 76G>4. %?>7>6>= ?D<=F<? 
DGEE>>= 7D4D<><. �G>6O 7?4E=OE >4> ?>>474F5?L F6UD4>EF< 4 <O7>>EF< 
E>7?4E=OE 76G>>6. $G=>F<< 5G>6 5, U, N, O. �O7><= 7=4> >4> ?>>474F5?L 
<O7>>EF< ?D54L5EF6GNM57> E>7?4E=>7> 76G>4 6 >>=F5 E?>64. 
�>E?54>64F5?L=>EFL 5G>6 6 DGEE>>< 4?D46<F5. 

�<EL<> 

�D<5=F4F<O =4 ?D>EFD4=EF65 ?<EF4 6 F5FD44< < =4 ?D>EFD4=EF65 
>?4EE=>= 4>E><. �<7<5=<G5E><5 FD55>64=<O, >>F>DO5 =5>5E>4<<> E>5?N44FL 
6> 6D5<O ?<EL<4. 

�4G5DF4=<5 ?<EL<5==OE ?D>?<E=OE < EFD>G=OE 5G>6. �<EL<> 
D475>DG<6O<, 4>>GD4F=O< ?>G5D>><. �>=<<4=<5 DG=>F<< =55G>65==OE 
7D4D<G5E><E ED54EF6: ?D>55?4 <564G E?>64<<, 7=4>4 ?5D5=>E4. �<EL<> ?>4 
4<>F>6>G E?>6 < ?D54?>65=<=, =4?<E4=<5 >>F>DOE =5 D4EE>4<FEO E <E 
?D><7=>L5=<5<. �D<U<O < ?>E?54>64F5?L=>EFL ?D46<?L=>7> E?<EO64=<O 
F5>EF4. 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O[3] 

�D46<?4 ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5: D4745?L=>5 =4?<E4=<5 E?>6; 
>5>7=4G5=<5 7?4E=OE ?>E?5 L<?OM<E 6 E>G5F4=<OE 6<, L< (6 ?>?>65=<< ?>4 

18 / 631



G44D5=<5<), G4, M4, GG, MG; ?D>?<E=4O 5G>64 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O, 6 <<5=4E 
E>5EF65==OE (<<5=4 ?N45=, >?<G>< 6<6>F=OE); ?5D5=>E ?> E?>74< E?>6 557 
EF5G5=<O E>7?4E=OE; 7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O. 

 

%�%&���&�'�%��� �'$% 

 

�5M<5 E6545=<O > O7O>5 

/7O> >4> >E=>6=>5 ED54EF6> G5?>65G5E>>7> >5M5=<O. &5?< < E<FG4F<< 
>5M5=<O. 

$>=5F<>4 

�6G>< D5G<. �?4E=O5 < E>7?4E=O5 76G><, <E D47?<G5=<5. '44D5=<5 6 
E?>65. �?4E=O5 G44D=O5 < 557G44D=O5. &6UD4O5 < <O7><5 E>7?4E=O5 76G><, <E 
D47?<G5=<5. �6>=><5 < 7?GE<5 E>7?4E=O5 76G><, <E D47?<G5=<5. %>7?4E=O= 
76G> [=9] < 7?4E=O= 76G> [<]. ,<?OM<5 [6], [L], [G9], [M9]. 

%?>7. �>?<G5EF6> E?>7>6 6 E?>65. '44D=O= E?>7. �5?5=<5 E?>6 =4 E?>7< 
(?D>EFO5 E?GG4<, 557 EF5G5=<O E>7?4E=OE). 

�D4D<>4 

�6G> < 5G>64. $47?<G5=<5 76G>>6 < 5G>6. �5>7=4G5=<5 =4 ?<EL<5 
F6UD4>EF< E>7?4E=OE 76G>>6 5G>64<< 4, >, G, O, M; E?>64 E 5G>6>= M. 
�5>7=4G5=<5 =4 ?<EL<5 <O7>>EF< E>7?4E=OE 76G>>6 5G>64<< 5, U, N, O, <. 
$G=>F<< 5G>6 5, U, N, O. �O7><= 7=4> >4> ?>>474F5?L <O7>>EF< 
?D54L5EF6GNM57> E>7?4E=>7> 76G>4 6 >>=F5 E?>64. 

'EF4=>6?5=<5 E>>F=>L5=<O 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464 E?>64 6 
E?>64E F<?4 EF>?, >>=L. 

�55G>65==O5 7D4D<G5E><5 ED54EF64: ?D>55? <564G E?>64<<, 7=4> 
?5D5=>E4. 

$GEE><= 4?D46<F: ?D46<?L=>5 =4764=<5 5G>6, <E ?>E?54>64F5?L=>EFL. 
�E?>?L7>64=<5 4?D46<F4 4?O G?>DO4>G5=<O E?<E>4 E?>6. 

�DD>M?<O[4] 

�D><7=>L5=<5 76G>>6 < E>G5F4=<= 76G>>6, G44D5=<5 6 E?>64E 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (=4 
>7D4=<G5==>< ?5D5G=5 E?>6, >FD454FO645<>< 6 GG55=<>5). 

�5>E<>4 

%?>6> >4> 54<=<F4 O7O>4 (>7=4>><?5=<5). 
%?>6> >4> =4764=<5 ?D54<5F4, ?D<7=4>4 ?D54<5F4, 45=EF6<O ?D54<5F4 

(>7=4>><?5=<5). 
�OO6?5=<5 E?>6, 7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F GF>G=5=<O. 
%<=F4>E<E 

�D54?>65=<5 >4> 54<=<F4 O7O>4 (>7=4>><?5=<5). 

19 / 631



%?>6>, ?D54?>65=<5 (=45?N45=<5 =44 EE>4EF6>< < D47?<G<5<). 
'EF4=>6?5=<5 E6O7< E?>6 6 ?D54?>65=<< ?D< ?><>M< E<OE?>6OE 6>?D>E>6. 

�>EEF4=>6?5=<5 45D>D<<D>64==OE ?D54?>65=<=. %>EF46?5=<5 
?D54?>65=<= <7 =45>D4 D>D< E?>6. 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O 

�D46<?4 ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5: 
D4745?L=>5 =4?<E4=<5 E?>6 6 ?D54?>65=<<; 
?D>?<E=4O 5G>64 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O < 6 <<5=4E E>5EF65==OE: 6 

<<5=4E < D4<<?<OE ?N45=, >?<G>4E 6<6>F=OE; 
?5D5=>E E?>6 (557 GGUF4 <>DD5<=>7> G?5=5=<O E?>64); 
7?4E=O5 ?>E?5 L<?OM<E 6 E>G5F4=<OE 6<, L< (6 ?>?>65=<< ?>4 

G44D5=<5<), G4, M4, GG, MG; 

E>G5F4=<O G>, G=; 
E?>64 E =5?D>65DO5<O<< 7?4E=O<< < E>7?4E=O<< (?5D5G5=L E?>6 6 

>DD>7D4D<G5E>>< E?>64D5 GG55=<>4); 
7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 ?D54?>65=<O: F>G>4, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4><. 
�?7>D<F< E?<EO64=<O F5>EF4. 
$476<F<5 D5G< 

$5GL >4> >E=>6=4O D>D<4 >5M5=<O <564G ?N4L<<. &5>EF >4> 54<=<F4 
D5G< (>7=4>><?5=<5). 

%<FG4F<O >5M5=<O: F5?L >5M5=<O, E >5< < 745 ?D><EE>4<F >5M5=<5. 
%<FG4F<< GEF=>7> >5M5=<O (GF5=<5 4<4?>7>6 ?> D>?O<, ?D>E<>FD 
6<45><4F5D<4?>6, ?D>E?GL<64=<5 4G4<>74?<E<). 

�>D<O D5G56>7> MF<>5F4 6 E<FG4F<OE GG55=>7> < 5OF>6>7> >5M5=<O 
(?D<65FEF6<5, ?D>M4=<5, <76<=5=<5, 5?47>44D=>EFL, >5D4M5=<5 E ?D>EL5>=). 

%>EF46?5=<5 =55>?LL<E D4EE>47>6 =4 >E=>65 =45?N45=<=. 
 

2 ���%% 

 

�5M<5 E6545=<O > O7O>5 

/7O> >4> >E=>6=>5 ED54EF6> G5?>65G5E>>7> >5M5=<O < O6?5=<5 
=4F<>=4?L=>= >G?LFGDO. �5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > <=>7>>5D47<< 
O7O>>6>7> ?D>EFD4=EF64 $>EE<< < <<D4. �5F>4O ?>7=4=<O O7O>4: 
=45?N45=<5, 4=4?<7. 

$>=5F<>4 < 7D4D<>4 

%<OE?>D47?<G<F5?L=4O DG=>F<O 76G>>6; D47?<G5=<5 76G>>6 < 5G>6; 
D47?<G5=<5 G44D=OE < 557G44D=OE 7?4E=OE 76G>>6, E>7?4E=>7> 76G>4 [=9] < 
7?4E=>7> 76G>4 [<], F6UD4OE < <O7><E E>7?4E=OE 76G>>6, 76>=><E < 7?GE<E 
E>7?4E=OE 76G>>6; L<?OM<5 E>7?4E=O5 76G>< [6], [L], [G9], [M9]; >5>7=4G5=<5 
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=4 ?<EL<5 F6UD4>EF< < <O7>>EF< E>7?4E=OE 76G>>6, DG=>F<< 5G>6 5, U, N, O 
(?>6F>D5=<5 <7GG5==>7> 6 1 >?4EE5). 

�4D=O5 < =5?4D=O5 ?> F6UD4>EF< 1 <O7>>EF< E>7?4E=O5 76G><. 
�4D=O5 < =5?4D=O5 ?> 76>=>>EF< 1 7?GE>EF< E>7?4E=O5 76G><. 
�4G5EF65==4O E4D4>F5D<EF<>4 76G>4: 7?4E=O= 1 E>7?4E=O=; 7?4E=O= 

G44D=O= 1 557G44D=O=; E>7?4E=O= F6UD4O= 1 <O7><=, ?4D=O= 1 =5?4D=O=; 
E>7?4E=O= 76>=><= 1 7?GE>=, ?4D=O= 1 =5?4D=O=. 

$G=>F<< L: ?>>474F5?L <O7>>EF< ?D54L5EF6GNM57> E>7?4E=>7> 6 >>=F5 
< 6 E5D54<=5 E?>64; D4745?<F5?L=O=. �E?>?L7>64=<5 =4 ?<EL<5 
D4745?<F5?L=OE N < L. 

%>>F=>L5=<5 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464 6 E?>64E E 5G>64<< 5, U, N, 
O (6 =4G4?5 E?>64 < ?>E?5 7?4E=OE). 

�5?5=<5 E?>6 =4 E?>7< (6 F>< G<E?5 ?D< EF5G5=<< E>7?4E=OE). 
�E?>?L7>64=<5 7=4=<O 4?D46<F4 ?D< D45>F5 E> E?>64DO<<. 
�55G>65==O5 7D4D<G5E><5 ED54EF64: ?D>55? <564G E?>64<<, 7=4> 

?5D5=>E4, 4574F (>D4E=4O EFD>>4), ?G=>FG4F<>==O5 7=4>< (6 ?D545?4E 
<7GG5==>7>). 

�DD>M?<O[4] 

�D><7=>L5=<5 76G>>6 < E>G5F4=<= 76G>>6, G44D5=<5 6 E?>64E 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (=4 
>7D4=<G5==>< ?5D5G=5 E?>6, >FD454FO645<>< 6 GG55=<>5). �E?>?L7>64=<5 
>FD45>F4==>7> ?5D5G=O E?>6 (>DD>M?<G5E>>7> E?>64DO GG55=<>4) 4?O D5L5=<O 
?D4>F<G5E><E 7444G. 

�5>E<>4 

%?>6> >4> 54<=EF6> 76GG4=<O < 7=4G5=<O. �5>E<G5E>>5 7=4G5=<5 E?>64 
(>5M55 ?D54EF46?5=<5). �OO6?5=<5 E?>6, 7=4G5=<5 >>F>DOE FD55G5F 
GF>G=5=<O. �?D545?5=<5 7=4G5=<O E?>64 ?> F5>EFG <?< GF>G=5=<5 7=4G5=<O E 
?><>MLN F>?>>6>7> E?>64DO. 

�4=>7=4G=O5 < <=>7>7=4G=O5 E?>64 (?D>EFO5 E?GG4<, =45?N45=<5). 
�45?N45=<5 74 <E?>?L7>64=<5< 6 D5G< E<=>=<<>6, 4=F>=<<>6. 
%>EF46 E?>64 (<>DD5<<>4) 

�>D5=L >4> >5O74F5?L=4O G4EFL E?>64. �4=>>>D5==O5 (D>4EF65==O5) 
E?>64. �D<7=4>< >4=>>>D5==OE (D>4EF65==OE) E?>6. $47?<G5=<5 
>4=>>>D5==OE E?>6 < E<=>=<<>6, >4=>>>D5==OE E?>6 < E?>6 E 
><>=<<<G=O<< >>D=O<<. �O45?5=<5 6 E?>64E >>D=O (?D>EFO5 E?GG4<). 

�>>=G4=<5 >4> <7<5=O5<4O G4EFL E?>64. �7<5=5=<5 D>D<O E?>64 E 
?><>MLN >>>=G4=<O. $47?<G5=<5 <7<5=O5<OE < =5<7<5=O5<OE E?>6. 

%GDD<>E >4> G4EFL E?>64 (=45?N45=<5). �D<EF46>4 >4> G4EFL E?>64 
(=45?N45=<5). 
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�>DD>?>7<O 

�<O EGM5EF6<F5?L=>5 (>7=4>><?5=<5): >5M55 7=4G5=<5, 6>?D>EO 
(«>F>?», «GF>?»), G?>FD55?5=<5 6 D5G<. 

�?47>? (>7=4>><?5=<5): >5M55 7=4G5=<5, 6>?D>EO («GF> 45?4FL?», «GF> 
E45?4FL?» < 4DG7<5), G?>FD55?5=<5 6 D5G<. 

�<O ?D<?474F5?L=>5 (>7=4>><?5=<5): >5M55 7=4G5=<5, 6>?D>EO 
(«>4>>=?», «>4>4O?», «>4>>5?», «>4><5?»), G?>FD55?5=<5 6 D5G<. 

�D54?>7. �F?<G<5 ?D54?>7>6 >F ?D<EF46>>. �4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==O5 
?D54?>7<: 6, =4, <7, 557, =44, 4>, G, >, >5 < 4DG7>5. 

%<=F4>E<E 

�>DO4>> E?>6 6 ?D54?>65=<<; E6O7L E?>6 6 ?D54?>65=<< (?>6F>D5=<5). 
�D54?>65=<5 >4> 54<=<F4 O7O>4. �D54?>65=<5 < E?>6>. �F?<G<5 

?D54?>65=<O >F E?>64. �45?N45=<5 74 6O45?5=<5< 6 GEF=>= D5G< >4=>7> <7 
E?>6 ?D54?>65=<O (?>7<G5E>>5 G44D5=<5). 

�<4O ?D54?>65=<= ?> F5?< 6OE>47O64=<O: ?>65EF6>64F5?L=O5, 
6>?D>E<F5?L=O5, ?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O. 

�<4O ?D54?>65=<= ?> M<>F<>=4?L=>= >>D4E>5 (?> <=F>=4F<<): 
6>E>?<F4F5?L=O5 < =56>E>?<F4F5?L=O5 ?D54?>65=<O. 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O 

�D>?<E=4O 5G>64 6 =4G4?5 ?D54?>65=<O < 6 <<5=4E E>5EF65==OE (<<5=4 
< D4<<?<< ?N45=, >?<G>< 6<6>F=OE); 7=4>< ?D5?<=4=<O 6 >>=F5 
?D54?>65=<O; ?5D5=>E E?>6 E> EFD>>< =4 EFD>>G (557 GGUF4 <>DD5<=>7> 
G?5=5=<O E?>64); 7?4E=O5 ?>E?5 L<?OM<E 6 E>G5F4=<OE 6<, L< (6 ?>?>65=<< 
?>4 G44D5=<5<), G4, M4, GG, MG; E>G5F4=<O G>, G= (?>6F>D5=<5 ?D46<? 
?D46>?<E4=<O, <7GG5==OE 6 1 >?4EE5). 

�DD>7D4D<G5E>4O 7>D>>EFL >4> >E>7=4=<5 <5EF4 6>7<>6=>7> 
6>7=<>=>65=<O >DD>7D4D<G5E>>= >L<5><. �>=OF<5 >DD>7D4<<O. $47?<G=O5 
E?>E>5O D5L5=<O >DD>7D4D<G5E>>= 7444G< 6 746<E<<>EF< >F <5EF4 
>DD>7D4<<O 6 E?>65. �E?>?L7>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>7> E?>64DO GG55=<>4 
4?O >?D545?5=<O (GF>G=5=<O) =4?<E4=<O E?>64. �>=FD>?L < E4<>>>=FD>?L ?D< 
?D>65D>5 E>5EF65==OE < ?D54?>65==OE F5>EF>6. 

�D46<?4 ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5: 
D4745?<F5?L=O= <O7><= 7=4>; 
E>G5F4=<O GF, M=, =G; 
?D>65DO5<O5 557G44D=O5 7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; 
?4D=O5 76>=><5 < 7?GE<5 E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; 
=5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 (?5D5G5=L E?>6 6 >DD>7D4D<G5E>>< 

E?>64D5 GG55=<>4); 
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?D>?<E=4O 5G>64 6 <<5=4E E>5EF65==OE: <<5=4, D4<<?<<, >FG5EF64 
?N45=, >?<G>< 6<6>F=OE, 75>7D4D<G5E><5 =4764=<O; 

D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E <<5=4<< EGM5EF6<F5?L=O<<. 
$476<F<5 D5G< 

�O5>D O7O>>6OE ED54EF6 6 E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< GEF=>7> 
>5M5=<O 4?O MDD5>F<6=>7> D5L5=<O >><<G=<>4F<6=>= 7444G< (4?O >F65F4 =4 
7444==O= 6>?D>E, 4?O 6OD465=<O E>5EF65==>7> <=5=<O). '<5=<5 65EF< 
D477>6>D (=4G4FL, ?>445D64FL, 74>>=G<FL D477>6>D, ?D<6?5GL 6=<<4=<5 < 
4DG7>5). �D4>F<G5E>>5 >6?445=<5 4<4?>7<G5E>>= D>D<>= D5G<. %>5?N45=<5 
=>D< D5G56>7> MF<>5F4 < >DD>M?<G5E><E =>D< 6 E<FG4F<OE GG55=>7> < 
5OF>6>7> >5M5=<O. '<5=<5 4>7>64D<64FLEO < ?D<E>4<FL > >5M5<G D5L5=<N 
6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< ?D>6545=<< ?4D=>= < 7DG??>6>= D45>FO. 

%>EF46?5=<5 GEF=>7> D4EE>474 ?> D5?D>4G>F<< >4DF<=O. %>EF46?5=<5 
GEF=>7> D4EE>474 E >?>D>= =4 ?<G=O5 =45?N45=<O < =4 6>?D>EO. 

&5>EF. �D<7=4>< F5>EF4: E<OE?>6>5 54<=EF6> ?D54?>65=<= 6 F5>EF5; 
?>E?54>64F5?L=>EFL ?D54?>65=<= 6 F5>EF5; 6OD465=<5 6 F5>EF5 74>>=G5==>= 
<OE?<. &5<4 F5>EF4. �E=>6=4O <OE?L. �47?46<5 F5>EF4. �>45>D 747>?>6>>6 > 
?D54?>65==O< F5>EF4<. �>E?54>64F5?L=>EFL G4EF5= F5>EF4 (4574F56). 
�>DD5>F<D>64=<5 F5>EF>6 E =4DGL5==O< ?>DO4>>< ?D54?>65=<= < 4574F56. 

&<?O F5>EF>6: >?<E4=<5, ?>65EF6>64=<5, D4EEG645=<5, <E >E>55==>EF< 
(?5D6<G=>5 >7=4>><?5=<5). 

�>74D46?5=<5 < ?>74D46<F5?L=4O >F>DOF>4. 
�>=<<4=<5 F5>EF4: D476<F<5 G<5=<O D>D<G?<D>64FL ?D>EFO5 6O6>4O =4 

>E=>65 <=D>D<4F<<, E>45D64M5=EO 6 F5>EF5. �OD47<F5?L=>5 GF5=<5 F5>EF4 
6E?GE E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>= <=F>=4F<<. 

�>4D>5=>5 <7?>65=<5 ?>65EF6>64F5?L=>7> F5>EF4 >5NU<>< 30-45 E?>6 E 
>?>D>= =4 6>?D>EO. 

 

3 ���%% 

 

%6545=<O > DGEE>>< O7O>5 

$GEE><= O7O> >4> 7>EG44DEF65==O= O7O> $>EE<=E>>= $545D4F<<. 
�5F>4O ?>7=4=<O O7O>4: =45?N45=<5, 4=4?<7, ?<=76<EF<G5E><= M>E?5D<<5=F. 

$>=5F<>4 < 7D4D<>4 

�6G>< DGEE>>7> O7O>4: 7?4E=O= (E>7?4E=O=); 7?4E=O= G44D=O= 
(557G44D=O=); E>7?4E=O= F6UD4O= (<O7><=), ?4D=O= (=5?4D=O=); E>7?4E=O= 
7?GE>= (76>=><=), ?4D=O= (=5?4D=O=); DG=>F<< D4745?<F5?L=OE <O7>>7> < 
F6UD4>7> 7=4>>6, GE?>6<O <E?>?L7>64=<O =4 ?<EL<5 D4745?<F5?L=OE <O7>>7> < 
F6UD4>7> 7=4>>6 (?>6F>D5=<5 <7GG5==>7>). 
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%>>F=>L5=<5 76G>>6>7> < 5G>65==>7> E>EF464 6 E?>64E E 
D4745?<F5?L=O<< L < N, 6 E?>64E E =5?D><7=>E<<O<< E>7?4E=O<<. 

�E?>?L7>64=<5 4?D46<F4 ?D< D45>F5 E> E?>64DO<<, E?D46>G=<>4<<, 
>4F4?>74<<. 

�DD>M?<O[4] 

�>D<O ?D><7=>L5=<O 76G>>6 < E>G5F4=<= 76G>>6; G44D5=<5 6 E?>64E 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (=4 
>7D4=<G5==>< ?5D5G=5 E?>6, >FD454FO645<>< 6 GG55=<>5). 

�E?>?L7>64=<5 >DD>M?<G5E>>7> E?>64DO 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 
7444G. 

�5>E<>4 

�>6F>D5=<5: ?5>E<G5E>>5 7=4G5=<5 E?>64. 
�DO<>5 < ?5D5=>E=>5 7=4G5=<5 E?>64 (>7=4>><?5=<5). 'EF4D56L<5 E?>64 

(>7=4>><?5=<5). 
%>EF46 E?>64 (<>DD5<<>4) 

�>D5=L >4> >5O74F5?L=4O G4EFL E?>64; >4=>>>D5==O5 (D>4EF65==O5) 
E?>64; ?D<7=4>< >4=>>>D5==OE (D>4EF65==OE) E?>6; D47?<G5=<5 
>4=>>>D5==OE E?>6 < E<=>=<<>6, >4=>>>D5==OE E?>6 < E?>6 E 
><>=<<<G=O<< >>D=O<<; 6O45?5=<5 6 E?>64E >>D=O (?D>EFO5 E?GG4<); 
>>>=G4=<5 >4> <7<5=O5<4O G4EFL E?>64 (?>6F>D5=<5 <7GG5==>7>). 

�4=>>>D5==O5 E?>64 < D>D<O >4=>7> < F>7> 65 E?>64. �>D5=L, 
?D<EF46>4, EGDD<>E 1 7=4G<<O5 G4EF< E?>64. �G?56>5 >>>=G4=<5 
(>7=4>><?5=<5). �O45?5=<5 6 E?>64E E >4=>7=4G=> 6O45?O5<O<< <>DD5<4<< 
>>>=G4=<O, >>D=O, ?D<EF46><, EGDD<>E4.  

�>DD>?>7<O 

'4EF< D5G<. 
�<O EGM5EF6<F5?L=>5: >5M55 7=4G5=<5, 6>?D>EO, G?>FD55?5=<5 6 D5G<. 

�<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 54<=EF65==>7> < <=>65EF65==>7> G<E?4. �<5=4 
EGM5EF6<F5?L=O5 <G6E>>7>, 65=E>>7> < ED54=57> D>44. �4456 <<U= 
EGM5EF6<F5?L=OE. �?D545?5=<5 ?44564, 6 >>F>D>< G?>FD55?5=> <<O 
EGM5EF6<F5?L=>5. �7<5=5=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE ?> ?44564< < G<E?4< 
(E>?>=5=<5). �<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 1, 2, 3-7> E>?>=5=<O. �<5=4 
EGM5EF6<F5?L=O5 >4GL56?U==O5 < =5>4GL56?U==O5. 

�<O ?D<?474F5?L=>5: >5M55 7=4G5=<5, 6>?D>EO, G?>FD55?5=<5 6 D5G<. 
�46<E<<>EFL D>D<O <<5=< ?D<?474F5?L=>7> >F D>D<O <<5=< 
EGM5EF6<F5?L=>7>. �7<5=5=<5 <<U= ?D<?474F5?L=OE ?> D>44<, G<E?4< < 
?44564< (>D><5 <<U= ?D<?474F5?L=OE =4 -<=, ->6, -<=). %>?>=5=<5 <<U= 
?D<?474F5?L=OE. 
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�5EF><<5=<5 (>5M55 ?D54EF46?5=<5). �<G=O5 <5EF><<5=<O, <E 
G?>FD55?5=<5 6 D5G<. �E?>?L7>64=<5 ?<G=OE <5EF><<5=<= 4?O GEFD4=5=<O 
=5>?D4644==OE ?>6F>D>6 6 F5>EF5. 

�?47>?: >5M55 7=4G5=<5, 6>?D>EO, G?>FD55?5=<5 6 D5G<. �5>?D545?U==4O 
D>D<4 7?47>?4. �4EF>OM55, 5G4GM55, ?D>L54L55 6D5<O 7?47>?>6. �7<5=5=<5 
7?47>?>6 ?> 6D5<5=4<, G<E?4<. $>4 7?47>?>6 6 ?D>L54L5< 6D5<5=<. 

'4EF<F4 =5, 5U 7=4G5=<5. 
%<=F4>E<E 

�D54?>65=<5. 'EF4=>6?5=<5 ?D< ?><>M< E<OE?>6OE (E<=F4>E<G5E><E) 
6>?D>E>6 E6O7< <564G E?>64<< 6 ?D54?>65=<<. �?46=O5 G?5=O ?D54?>65=<O 
1 ?>4?564M55 < E>47G5<>5. �F>D>EF5?5==O5 G?5=O ?D54?>65=<O (557 45?5=<O 
=4 6<4O). �D54?>65=<O D4E?D>EFD4=U==O5 < =5D4E?D>EFD4=U==O5. 

�45?N45=<5 74 >4=>D>4=O<< G?5=4<< ?D54?>65=<O E E>N74<< <, 4, => < 
557 E>N7>6. 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O 

�DD>7D4D<G5E>4O 7>D>>EFL >4> >E>7=4=<5 <5EF4 6>7<>6=>7> 
6>7=<>=>65=<O >DD>7D4D<G5E>>= >L<5><, D47?<G=O5 E?>E>5O D5L5=<O 
>DD>7D4D<G5E>>= 7444G< 6 746<E<<>EF< >F <5EF4 >DD>7D4<<O 6 E?>65; 
>>=FD>?L < E4<>>>=FD>?L ?D< ?D>65D>5 E>5EF65==OE < ?D54?>65==OE 
F5>EF>6 (?>6F>D5=<5 < ?D<<5=5=<5 =4 =>6>< >DD>7D4D<G5E>>< <4F5D<4?5). 

�E?>?L7>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>7> E?>64DO 4?O >?D545?5=<O (GF>G=5=<O) 
=4?<E4=<O E?>64. 

�D46<?4 ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5: 
D4745?<F5?L=O= F6UD4O= 7=4>; 
=5?D><7=>E<<O5 E>7?4E=O5 6 >>D=5 E?>64; 
<O7><= 7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE; 
557G44D=O5 7?4E=O5 6 ?4456=OE >>>=G4=<OE <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (=4 

GD>6=5 =45?N45=<O); 
557G44D=O5 7?4E=O5 6 ?4456=OE >>>=G4=<OE <<U= ?D<?474F5?L=OE (=4 

GD>6=5 =45?N45=<O); 
D4745?L=>5 =4?<E4=<5 ?D54?>7>6 E ?<G=O<< <5EF><<5=<O<<; 
=5?D>65DO5<O5 7?4E=O5 < E>7?4E=O5 (?5D5G5=L E?>6 6 >DD>7D4D<G5E>>< 

E?>64D5 GG55=<>4); 
D4745?L=>5 =4?<E4=<5 G4EF<FO =5 E 7?47>?4<<. 
$476<F<5 D5G< 

�>D<O D5G56>7> MF<>5F4: GEF=>5 < ?<EL<5==>5 ?D<7?4L5=<5, ?D>EL54, 
<76<=5=<5, 5?47>44D=>EFL, >F>47 < 4DG7>5 %>5?N45=<5 =>D< D5G56>7> MF<>5F4 
< >DD>M?<G5E><E =>D< 6 E<FG4F<OE GG55=>7> < 5OF>6>7> >5M5=<O. $5G56O5 
ED54EF64, ?><>74NM<5: D>D<G?<D>64FL < 4D7G<5=F<D>64FL E>5EF65==>5 
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<=5=<5 6 4<4?>75 < 4<E>GEE<<; 4>7>64D<64FLEO < ?D<E>4<FL > >5M5<G 
D5L5=<N 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<; >>=FD>?<D>64FL (GEF=> 
>>>D4<=<D>64FL) 45=EF6<O ?D< ?D>6545=<< ?4D=>= < 7DG??>6>= D45>FO. 

�E>55==>EF< D5G56>7> MF<>5F4 6 GE?>6<OE >5M5=<O E ?N4L<<, ??>E> 
6?445NM<<< DGEE><< O7O>><. 

�>6F>D5=<5 < ?D>4>?65=<5 D45>FO E F5>EF><, =4G4F>= 6> 2 >?4EE5: 
?D<7=4>< F5>EF4, F5<4 F5>EF4, >E=>6=4O <OE?L F5>EF4, 747>?>6>>, 
>>DD5>F<D>64=<5 F5>EF>6 E =4DGL5==O< ?>DO4>>< ?D54?>65=<= < 4574F56. 

�?4= F5>EF4. %>EF46?5=<5 ??4=4 F5>EF4, =4?<E4=<5 F5>EF4 ?> 7444==><G 
??4=G. %6O7L ?D54?>65=<= 6 F5>EF5 E ?><>MLN ?<G=OE <5EF><<5=<=, 
E<=>=<<>6, E>N7>6 <, 4, =>. �?NG56O5 E?>64 6 F5>EF5. 

�?D545?5=<5 F<?>6 F5>EF>6 (?>65EF6>64=<5, >?<E4=<5, D4EEG645=<5) < 
E>744=<5 E>5EF65==OE F5>EF>6 7444==>7> F<?4. 

�4=D ?<EL<4, >5NO6?5=<O. 
�7?>65=<5 F5>EF4 ?> >>??5>F<6=> <?< E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G 

??4=G. 
�7GG4NM55 GF5=<5. $G=>F<< >7=4>><<F5?L=>7> GF5=<O, E<FG4F<< 

?D<<5=5=<O. 
 

4 ���%% 

 

%6545=<O > DGEE>>< O7O>5 

$GEE><= O7O> >4> O7O> <56=4F<>=4?L=>7> >5M5=<O. $47?<G=O5 <5F>4O 
?>7=4=<O O7O>4: =45?N45=<5, 4=4?<7, ?<=76<EF<G5E><= M>E?5D<<5=F, 
<<=<-<EE?54>64=<5, ?D>5>F. 

$>=5F<>4 < 7D4D<>4 

%4D4>F5D<EF<>4, ED46=5=<5, >?4EE<D<>4F<O 76G>>6 6=5 E?>64 < 6 E?>65 
?> 7444==O< ?4D4<5FD4<. �6G>>-5G>65==O= D475>D E?>64 (?> >FD45>F4==><G 
4?7>D<F<G). 

�DD>M?<O[4] 

�D46<?L=4O <=F>=4F<O 6 ?D>F5EE5 7>6>D5=<O < GF5=<O. �>D<O 
?D><7=>L5=<O 76G>>6 < E>G5F4=<= 76G>>6; G44D5=<5 6 E?>64E 6 E>>F65FEF6<< E 
=>D<4<< E>6D5<5==>7> DGEE>>7> ?<F5D4FGD=>7> O7O>4 (=4 >7D4=<G5==>< 
?5D5G=5 E?>6, >FD454FO645<>< 6 GG55=<>5). 

�E?>?L7>64=<5 >DD>M?<G5E><E E?>64D5= DGEE>>7> O7O>4 ?D< 
>?D545?5=<< ?D46<?L=>7> ?D><7=>L5=<O E?>6. 

�5>E<>4 

�>6F>D5=<5 < ?D>4>?65=<5 D45>FO: =45?N45=<5 74 <E?>?L7>64=<5< 6 
D5G< E<=>=<<>6, 4=F>=<<>6, GEF4D56L<E E?>6 (?D>EFO5 E?GG4<). 
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�45?N45=<5 74 <E?>?L7>64=<5< 6 D5G< DD475>?>7<7<>6 (?D>EFO5 
E?GG4<). 

%>EF46 E?>64 (<>DD5<<>4) 

%>EF46 <7<5=O5<OE E?>6, 6O45?5=<5 6 E?>64E E >4=>7=4G=> 
6O45?O5<O<< <>DD5<4<< >>>=G4=<O, >>D=O, ?D<EF46><, EGDD<>E4 
(?>6F>D5=<5 <7GG5==>7>). 

�E=>64 E?>64. 
%>EF46 =5<7<5=O5<OE E?>6 (>7=4>><?5=<5). 
�=4G5=<5 =4<5>?55 G?>FD55?O5<OE EGDD<>E>6 <7GG5==OE G4EF5= D5G< 

(>7=4>><?5=<5). 
�>DD>?>7<O 

'4EF< D5G< E4<>EF>OF5?L=O5 < E?G655=O5. 
�<O EGM5EF6<F5?L=>5. %>?>=5=<5 <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (>D><5 

EGM5EF6<F5?L=OE =4 -<O, -<=, -<5, -<O; =4 -LO F<?4 7>EFLO, =4 -L5 F<?4 
>65D5?L5 6> <=>65EF65==>< G<E?5; 4 F4>65 >D><5 E>5EF65==OE <<U= 
EGM5EF6<F5?L=OE =4 ->6, -<=, -<=); <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 1, 2, 3-7> 
E>?>=5=<O (?>6F>D5=<5 <7GG5==>7>). �5E>?>=O5<O5 <<5=4 EGM5EF6<F5?L=O5 
(>7=4>><?5=<5). 

�<O ?D<?474F5?L=>5. �46<E<<>EFL D>D<O <<5=< ?D<?474F5?L=>7> >F 
D>D<O <<5=< EGM5EF6<F5?L=>7> (?>6F>D5=<5). %>?>=5=<5 <<U= 
?D<?474F5?L=OE 6> <=>65EF65==>< G<E?5. 

�5EF><<5=<5. �<G=O5 <5EF><<5=<O (?>6F>D5=<5). �<G=O5 <5EF><<5=<O 
1-7> < 3-7> ?<F4 54<=EF65==>7> < <=>65EF65==>7> G<E?4; E>?>=5=<5 ?<G=OE 
<5EF><<5=<=. 

�?47>?. �7<5=5=<5 7?47>?>6 ?> ?<F4< < G<E?4< 6 =4EF>OM5< < 5G4GM5< 
6D5<5=< (E?DO65=<5). � < �� E?DO65=<5 7?47>?>6. %?>E>5O >?D545?5=<O I < II 
E?DO65=<O 7?47>?>6. 

�4D5G<5 (>5M55 ?D54EF46?5=<5). �=4G5=<5, 6>?D>EO, G?>FD55?5=<5 6 
D5G<. 

�D54?>7. �F?<G<5 ?D54?>7>6 >F ?D<EF46>> (?>6F>D5=<5). 
%>N7; E>N7O <, 4, => 6 ?D>EFOE < E?>6=OE ?D54?>65=<OE. 
'4EF<F4 =5, 5U 7=4G5=<5 (?>6F>D5=<5). 
%<=F4>E<E 

%?>6>, E>G5F4=<5 E?>6 (E?>6>E>G5F4=<5) < ?D54?>65=<5, >E>7=4=<5 <E 
EE>4EF64 < D47?<G<=; 6<4O ?D54?>65=<= ?> F5?< 6OE>47O64=<O 
(?>65EF6>64F5?L=O5, 6>?D>E<F5?L=O5 < ?>5G4<F5?L=O5); 6<4O ?D54?>65=<= 
?> M<>F<>=4?L=>= >>D4E>5 (6>E>?<F4F5?L=O5 < =56>E>?<F4F5?L=O5); E6O7L 
<564G E?>64<< 6 E?>6>E>G5F4=<< < ?D54?>65=<< (?D< ?><>M< E<OE?>6OE 
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6>?D>E>6); D4E?D>EFD4=U==O5 < =5D4E?D>EFD4=U==O5 ?D54?>65=<O 
(?>6F>D5=<5 <7GG5==>7>). 

�D54?>65=<O E >4=>D>4=O<< G?5=4<<: 557 E>N7>6, E E>N74<< 4, =>, E 
>4<=>G=O< E>N7>< <. �=F>=4F<O ?5D5G<E?5=<O 6 ?D54?>65=<OE E 
>4=>D>4=O<< G?5=4<<. 

�D>EF>5 < E?>6=>5 ?D54?>65=<5 (>7=4>><?5=<5). %?>6=O5 
?D54?>65=<O: E?>6=>E>G<=U==O5 E E>N74<< <, 4, =>; 55EE>N7=O5 E?>6=O5 
?D54?>65=<O (557 =47O64=<O F5D<<=>6). 

�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O 

�>6F>D5=<5 ?D46<? ?D46>?<E4=<O, <7GG5==OE 6 1, 2, 3 >?4EE4E. 
�DD>7D4D<G5E>4O 7>D>>EFL >4> >E>7=4=<5 <5EF4 6>7<>6=>7> 6>7=<>=>65=<O 
>DD>7D4D<G5E>>= >L<5><; D47?<G=O5 E?>E>5O D5L5=<O >DD>7D4D<G5E>>= 
7444G< 6 746<E<<>EF< >F <5EF4 >DD>7D4<<O 6 E?>65; >>=FD>?L ?D< ?D>65D>5 
E>5EF65==OE < ?D54?>65==OE F5>EF>6 (?>6F>D5=<5 < ?D<<5=5=<5 =4 =>6>< 
>DD>7D4D<G5E>>< <4F5D<4?5). 

�E?>?L7>64=<5 >DD>7D4D<G5E>>7> E?>64DO 4?O >?D545?5=<O (GF>G=5=<O) 
=4?<E4=<O E?>64. 

�D46<?4 ?D46>?<E4=<O < <E ?D<<5=5=<5: 
557G44D=O5 ?4456=O5 >>>=G4=<O <<U= EGM5EF6<F5?L=OE (>D><5 

EGM5EF6<F5?L=OE =4 -<O, -<=, -<5, -<O, =4 -LO F<?4 7>EFLO, =4 -L5 F<?4 
>65D5?L5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, 4 F4>65 >D><5 E>5EF65==OE <<U= 
EGM5EF6<F5?L=OE =4 ->6, -<=, -<=); 

557G44D=O5 ?4456=O5 >>>=G4=<O <<U= ?D<?474F5?L=OE; 
<O7><= 7=4> ?>E?5 L<?OM<E =4 >>=F5 7?47>?>6 6 D>D<5 2-7> ?<F4 

54<=EF65==>7> G<E?4; 
=4?<G<5 <?< >FEGFEF6<5 <O7>>7> 7=4>4 6 7?47>?4E =4 -FLEO < -FEO; 
557G44D=O5 ?<G=O5 >>>=G4=<O 7?47>?>6; 
7=4>< ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<OE E >4=>D>4=O<< G?5=4<<, 

E>54<=U==O<< E>N74<< <, 4, => < 557 E>N7>6. 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 E?>6=>< ?D54?>65=<<, E>EF>OM5< <7 46GE ?D>EFOE 

(=45?N45=<5). 
�=4>< ?D5?<=4=<O 6 ?D54?>65=<< E ?DO<>= D5GLN ?>E?5 E?>6 46F>D4 

(=45?N45=<5). 
$476<F<5 D5G< 

�>6F>D5=<5 < ?D>4>?65=<5 D45>FO, =4G4F>= 6 ?D54O4GM<E >?4EE4E: 
E<FG4F<< GEF=>7> < ?<EL<5==>7> >5M5=<O (?<EL<>, ?>74D46<F5?L=4O 
>F>DOF>4, >5NO6?5=<5 < 4DG7>5); 4<4?>7; <>=>?>7; >FD465=<5 F5<O F5>EF4 <?< 
>E=>6=>= <OE?< 6 747>?>6>5. 
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�>DD5>F<D>64=<5 F5>EF>6 (7444==OE < E>5EF65==OE) E GGUF>< F>G=>EF<, 
?D46<?L=>EF<, 5>74FEF64 < 6OD47<F5?L=>EF< ?<EL<5==>= D5G<. 

�7?>65=<5 (?>4D>5=O= GEF=O= < ?<EL<5==O= ?5D5E>47 F5>EF4; 
6O5>D>G=O= GEF=O= ?5D5E>47 F5>EF4). 

%>G<=5=<5 >4> 6<4 ?<EL<5==>= D45>FO. 
�7GG4NM55 GF5=<5. �><E> <=D>D<4F<<, 7444==>= 6 F5>EF5 6 O6=>< 6<45. 

$>D<G?<D>64=<5 ?D>EFOE 6O6>4>6 =4 >E=>65 <=D>D<4F<<, E>45D64M5=EO 6 
F5>EF5. �=F5D?D5F4F<O < >5>5M5=<5 E>45D64M5=EO 6 F5>EF5 <=D>D<4F<<. 
�7=4>><<F5?L=>5 GF5=<5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5=. 

[1] � 44==>= D45>G5= ?D>7D4<<5 >FD465=> F>?L>> F> E>45D64=<5 ?5D<>44 
«�5GG5=<5 7D4<>F5» <7 $545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<O «$GEE><= O7O>», 
>>F>D>5 ?D>?<EO645FEO 6 ?D54<5F5 «$GEE><= O7O>», >EF4?L=>5 E>45D64=<5 
?D>?<EO645FEO 6 D45>G5= ?D>7D4<<5 ?D54<5F4 «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5». 
[2] $4745? «�D4D<>4» <7GG45FEO ?4D4??5?L=> E D4745?>< «'F5=<5», ?>MF><G 
=4 MF>F D4745? >F45?L=O5 G4EO =5 ?D54GE<>FD5=O 

[3]$4745? «�DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O» 6 ?5D<>4 «�5GG5=<O 7D4<>F5» 
<7GG45FEO ?4D4??5?L=> E D4745?>< «�<EL<>», ?>MF><G =4 MF>F D4745? 
>F45?L=O5 G4EO =5 ?D54GE<>FD5=O 

[4] �D>7D4<<=>5 E>45D64=<5 D4745?4 «�DD>M?<O» <7GG45FEO 6> 6E5E 
D4745?4E >GDE4, ?>MF><G =4 MF>F D4745? >F45?L=O5 G4EO =5 ?D54GE<>FD5=O 
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?<F5D4FGD=>7> GF5=<O, <5EF> 6 EFDG>FGD5 GG55=>7> ??4=4, 4 F4>65 ?>4E>4O > 
>F5>DG E>45D64=<O < ??4=<DG5<O< D57G?LF4F4<. 

%>45D64=<5 >5GG5=<O ?D54EF46?5=> F5<4F<G5E><<< 5?>>4<<, >>F>DO5 
?D54?474NFEO 4?O >5O74F5?L=>7> <7GG5=<O 6 >464>< >?4EE5 =4 GD>6=5 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. %>45D64=<5 >5GG5=<O 6 >464>< >?4EE5 
7465DL45FEO ?5D5G=5< G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= (?>7=464F5?L=OE, 
>><<G=<>4F<6=OE, D57G?OF<6=OE), >>F>DO5 6>7<>6=> D>D<<D>64FL 
ED54EF64<< ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O E GGUF>< 6>7D4EF=OE >E>55==>EF5= 
>5GG4NM<EEO. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD=><G 
GF5=<N 6>?NG4NF ?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 74 ?5D<>4 
>5GG5=<O, 4 F4>65 ?D54<5F=O5 4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO 74 >464O= 7>4 
>5GG5=<O =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

 

��-�/ %�$��&�$�%&��� ''������ �$����&� 
«��&�$�&'$��� '&����» 

 

�D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD=><G GF5=<N =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O 
?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O $��% ���, 4 F4>65 
>D<5=F<D>64=4 =4 F5?56O5 ?D<>D<F5FO 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 
6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, ED>D<G?<D>64==O5 6 D545D4?L=>= 
D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

�<F5D4FGD=>5 GF5=<5 3 >4<= <7 654GM<E GG55=OE ?D54<5F>6 GD>6=O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, >>F>DO= >55E?5G<645F, =4DO4G E 
4>EF<65=<5< ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6, EF4=>6?5=<5 547>6>7> G<5=<O, 
=5>5E>4<<>7> 4?O GE?5L=>7> <7GG5=<O 4DG7<E ?D54<5F>6 < 44?L=5=L57> 
>5GG5=<O, G<F4F5?LE>>= 7D4<>F=>EF< < 74>?44O645F >E=>6O 
<=F5??5>FG4?L=>7>, D5G56>7>, M<>F<>=4?L=>7>, 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 
D476<F<O >5GG4NM<EEO. 

�<F5D4FGD=>5 GF5=<5 ?D<764=> 665EF< >5GG4NM57>EO 6 <<D 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, >55E?5G<FL D>D<<D>64=<5 =46O>>6 E<OE?>6>7> 
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GF5=<O, E?>E>5>6 < ?D<U<>6 D45>FO E D47?<G=O<< 6<44<< F5>EF>6 < >=<7>=, 
7=4>><EF6> E 45FE>>= ?<F5D4FGD>= < E GGUF>< MF>7> =4?D46?5= =4 >5M55 < 
?<F5D4FGD=>5 D476<F<5 >5GG4NM57>EO, D54?<74F<N F6>DG5E><E E?>E>5=>EF5= 
>5GG4NM57>EO, 4 F4>65 =4 >55E?5G5=<5 ?D55<EF65==>EF< 6 <7GG5=<< 
E<EF5<4F<G5E>>7> >GDE4 ?<F5D4FGDO. 
&��� ��''���/ ''������ �$����&� «��&�$�&'$��� 
'&����» 

 

�D<>D<F5F=4O F5?L >5GG5=<O ?<F5D4FGD=><G GF5=<N 3 EF4=>6?5=<5 
7D4<>F=>7> G<F4F5?O, <>F<6<D>64==>7> > <E?>?L7>64=<N G<F4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF< >4> ED54EF64 E4<>>5D47>64=<O < E4<>D476<F<O, >E>7=4NM57> 
D>?L GF5=<O 6 GE?5L=>EF< >5GG5=<O < ?>6E54=56=>= 6<7=<, M<>F<>=4?L=> 
>F>?<>4NM57>EO =4 ?D>E?GL4==>5 <?< ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5. 

�D<>5D5FU==O5 >5GG4NM<<<EO 7=4=<O, ?>?GG5==O= >?OF D5L5=<O 
GG55=OE 7444G, 4 F4>65 ED>D<<D>64==>EFL ?D54<5F=OE < G=<65DE4?L=OE 
45=EF6<= 6 ?D>F5EE5 <7GG5=<O ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O EF4=GF DG=44<5=F>< 
>5GG5=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 5G4GF 
6>EFD55>64=O 6 6<7=<. 

�>EF<65=<5 F5?< <7GG5=<O ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O >?D545?O5FEO 
D5L5=<5< E?54GNM<E 7444G: 

÷ D>D<<D>64=<5 G >5GG4NM<EEO ?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< > 
E<EF5<4F<G5E>><G GF5=<N < E?GL4=<N EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 
< ?D><76545=<= GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64; 

÷ 4>EF<65=<5 =5>5E>4<<>7> 4?O ?D>4>?65=<O >5D47>64=<O GD>6=O 
>5M57> D5G56>7> D476<F<O; 

÷ >E>7=4=<5 7=4G<<>EF< EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < ?D><76545=<= 
GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64 4?O 6E5EF>D>==57> D476<F<O ?<G=>EF< 
G5?>65>4; 

÷ ?5D6>=4G4?L=>5 ?D54EF46?5=<5 > <=>7>>5D47<< 64=D>6 
EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= < ?D><76545=<= GEF=>7> =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64; 

÷ >6?445=<5 M?5<5=F4D=O<< G<5=<O<< 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< 
F5>EF4, >E>7=4==>7> <E?>?L7>64=<O ?D< 4=4?<75 F5>EF4 <7GG5==OE 
?<F5D4FGD=OE ?>=OF<= 6 E>>F65FEF6<< E ?D54EF46?5==O<< 
?D54<5F=O<< D57G?LF4F4<< ?> >?4EE4<; 

÷ >6?445=<5 F5E=<>>= E<OE?>6>7> GF5=<O 6E?GE, «?D> E55O» (<>?G4) < 
F5>EF>6>= 45OF5?L=>EFLN, >55E?5G<64NM5= ?>=<<4=<5 < 
<E?>?L7>64=<5 <=D>D<4F<<  

÷ 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G. 
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�D>7D4<<4 ?> ?<F5D4FGD=><G GF5=<N ?D54EF46?O5F 64D<4=F 
D4E?D545?5=<O ?D54<5F=>7> E>45D64=<O ?> 7>44< >5GG5=<O E 
E4D4>F5D<EF<>>= ??4=<DG5<OE D57G?LF4F>6. %>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> 
?<F5D4FGD=><G GF5=<N D4E>DO645F E?54GNM<5 =4?D46?5=<O ?<F5D4FGD=>7> 
>5D47>64=<O >5GG4NM57>EO: D5G564O < G<F4F5?LE>4O 45OF5?L=>EF<, >DG7 
GF5=<O, F6>DG5E>4O 45OF5?L=>EFL. 

� >E=>6G >F5>D4 ?D><76545=<= 4?O ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O ?>?>65=O 
>5M54<44>F<G5E><5 ?D<=F<?O >5GG5=<O: E>>F65FEF6<5 6>7D4EF=O< 
6>7<>6=>EFO< < >E>55==>EFO< 6>E?D<OF<O >5GG4NM<<<EO D>?L>?>D=OE 
?D><76545=<= < ?<F5D4FGD=OE F5>EF>6; ?D54EF46?5==>EFL 6 ?D><76545=<OE 
=D46EF65==>-MEF5F<G5E><E F5==>EF5=, >G?LFGD=OE FD44<F<= =4D>4>6 $>EE<<, 
>F45?L=OE ?D><76545=<= 6O44NM<EEO ?D54EF46<F5?5= <<D>6>= 45FE>>= 
?<F5D4FGDO. 

�46=O< ?D<=F<?>< >F5>D4 E>45D64=<O ?D>7D4<<O ?> ?<F5D4FGD=><G 
GF5=<N O6?O5FEO ?D54EF46?5==>EFL D47=OE 64=D>6, 6<4>6 < EF<?5= 
?D><76545=<=, >55E?5G<64NM<E D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= 
?<F5D4FGD=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM57>EO, 4 F4>65 6>7<>6=>EFL 4>EF<65=<O 
<5F4?D54<5F=OE D57G?LF4F>6, E?>E>5=>EF< >5GG4NM57>EO 6>E?D<=<<4FL 
D47?<G=O5 GG55=O5 F5>EFO ?D< <7GG5=<< 4DG7<E ?D54<5F>6 GG55=>7> ??4=4 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6>?NG4NF 
?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 74 ?5D<>4 >5GG5=<O, 4 F4>65 
?D54<5F=O5 4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO 74 >464O= 7>4 >5GG5=<O =4 GD>6=5 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 
��%&� ''������ �$����&� «��&�$�&'$��� '&����» � 
''����� ����� 

 

�D54<5F «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» ?D55<EF65=5= ?> >F=>L5=<N > 
?D54<5FG «�<F5D4FGD4», >>F>DO= <7GG45FEO 6 >E=>6=>= L>>?5. 

�4 ?<F5D4FGD=>5 GF5=<5 6 1 >?4EE5 >F6>4<FEO 132 G4E4 (<7 =<E =5 <5=55 
80 G4E>6 E>EF46?O5F 66>4=O= <=F57D<D>64==O= GG55=O= >GDE «�5GG5=<5 
7D4<>F5»), 6> 2-4 >?4EE4E ?> 136 G4E>6 (4 G4E4 6 =545?N 6 >464>< >?4EE5). 
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%���$����� ''������ �$����&� 

 

1 ���%% 

�5GG5=<5 7D4<>F5[1] 

$476<F<5 D5G< 

%>EF46?5=<5 =55>?LL<E D4EE>47>6 =4 >E=>65 E>5EF65==OE <7D, 74=OF<=. 
'G4EF<5 6 4<4?>75. �>=<<4=<5 F5>EF4 ?D< 57> ?D>E?GL<64=<< < ?D< 
E4<>EF>OF5?L=>< GF5=<< 6E?GE. 

$>=5F<>4 

�6G>< D5G<. �4<=EF6> 76G>>6>7> E>EF464 E?>64 < 57> 7=4G5=<O. 
'EF4=>6?5=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< 76G>>6 6 E?>65 < >?D545?5=<5 >>?<G5EF64 
76G>>6. 

'F5=<5 

%?>7>6>5 GF5=<5 (>D<5=F4F<O =4 5G>6G, >5>7=4G4NMGN 7?4E=O= 76G>). 
�?46=>5 E?>7>6>5 GF5=<5 < GF5=<5 F5?O<< E?>64<< E> E>>D>EFLN, 
E>>F65FEF6GNM5= <=4<6<4G4?L=><G F5<?G. �E>7=4==>5 GF5=<5 E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<=. 'F5=<5 E <=F>=4F<O<< < ?4G74<< 6 
E>>F65FEF6<< E> 7=4>4<< ?D5?<=4=<O. �OD47<F5?L=>5 GF5=<5 =4 <4F5D<4?5 
=55>?LL<E ?D>74<G5E><E F5>EF>6 < EF<E>F6>D5=<=. 

�DD>M?<G5E>>5 GF5=<5 (?D< ?5D5E>45 > GF5=<N F5?O<< E?>64<<). 
�DD>7D4D<G5E>>5 GF5=<5 (?D>7>64D<64=<5) >4> ED54EF6> E4<>>>=FD>?O ?D< 
?<EL<5 ?>4 4<>F>6>G < ?D< E?<EO64=<<. 

%�%&���&�'�%��� �'$% 

%>47>4 D>?L>?>D=4O (=4D>4=4O) < ?<F5D4FGD=4O (46F>DE>4O). 
�>E?D<OF<5 F5>EF4 ?D><76545=<= EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < GEF=>7> 
=4D>4=>7> F6>DG5EF64 (=5 <5=55 G5FODUE ?D><76545=<=). $>?L>?>D=4O < 
?<F5D4FGD=4O (46F>DE>4O) E>47>4: EE>4EF6> < D47?<G<O. $54?L=>EFL < 
6>?L55EF6> 6 E>47>5. %>5OF<==4O EF>D>=4 E>47>>: ?>E?54>64F5?L=>EFL 
E>5OF<= 6 D>?L>?>D=>= (=4D>4=>=) < ?<F5D4FGD=>= (46F>DE>>=) E>47>5. 
�FD465=<5 EN65F4 6 <??NEFD4F<OE. �5D>< E>47>G=OE ?D><76545=<=. 
�D46EF65==O5 F5==>EF< < <45<, FD44<F<<, 5OF, >G?LFGD4 6 DGEE><E =4D>4=OE 
< ?<F5D4FGD=OE (46F>DE><E) E>47>4E, ?>EFG?><, >FD464NM<5 =D46EF65==O5 
>4G5EF64 (>F=>L5=<5 > ?D<D>45, ?N4O<, ?D54<5F4<). 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: =4D>4=O5 E>47>< > 6<6>F=OE «�<E<F4 < 
F5F5D56», «�<E4 < D4>», ?<F5D4FGD=O5 (46F>DE><5) E>47>< �.�. 'L<=E><= 
«�5FGE < E>54>4», E>47>< �.�.%GF5564 «�>D45?<>», «�>4 7D<5><» < 4DG7<5 
(?> 6O5>DG).  

�D><76545=<O > 45FOE < 4?O 45F5=. �>=OF<5 «F5<4 ?D><76545=<O» 
(>5M55 ?D54EF46?5=<5): G5<G ?>E6OM5=>, > GU< D4EE>47O645F. �?46=4O <OE?L 
?D><76545=<O: 57> >E=>6=4O <45O (G5<G GG<F? >4><5 >4G5EF64 6>E?<FO645F?). 
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�D><76545=<O >4=>= F5<O, => D47=OE 64=D>6: D4EE>47, EF<E>F6>D5=<5, E>47>4 
(>5M55 ?D54EF46?5=<5 =4 ?D<<5D5 =5 <5=55 L5EF< ?D><76545=<= �. �. 
'L<=E>>7>, �. �. &>?EF>7>, �. �. �5D<O>4, �. �. �E556>=, �. �. �4DF>, .. �. 
�D<>?4564). %4D4>F5D<EF<>4 75D>O ?D><76545=<O, >5M4O >F5=>4 ?>EFG?>>6. 
�>=<<4=<5 747>?>6>4 ?D><76545=<O, 57> E>>F=>L5=<O E E>45D64=<5< 
?D><76545=<O < 57> <455=. �E>7=4=<5 =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<=: 4DG7, 
4DG654, 745>F4, FDG4, 674<<>?><>ML. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. 'L<=E><= «%G4> F><G, >F> 4>5D4 =5 
45?45F =<>><G», �.�. &>?EF>= «�>EF>G>4», �.�. �5D<O> «&>D>??<6O= 
=>6<>», 

�.�. �E5564 «&D< F>64D<M4», �.�. �4DF> «/ 3 ?<L=<=», ..�. �D<>?456 
«�GGL<= 4DG7» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O > D>4=>= ?D<D>45. �>E?D<OF<5 < E4<>EF>OF5?L=>5 GF5=<5 
?>MF<G5E><E ?D><76545=<= > ?D<D>45 (=4 ?D<<5D5 FDUE-G5FODUE 4>EFG?=OE 
?D><76545=<= �. �. &>?EF>7>, �. �. �?5M5564, �. $. &DGF=56>=, %. /. 
�4DL4>4 < 4D.). &5<4 ?>MF<G5E><E ?D><76545=<=: 76G>< < >D4E>< ?D<D>4O, 
6D5<5=4 7>44, G5?>65> < ?D<D>44; $>4<=4, ?D<D>44 D>4=>7> >D4O. 
�E>55==>EF< EF<E>F6>D=>= D5G<, ED46=5=<5 E ?D>74<G5E>>=: D<D<4, D<F< 
(?D4>F<G5E>>5 >7=4>><?5=<5). �4EFD>5=<5, >>F>D>5 D>6445F ?>MF<G5E>>5 
?D><76545=<5. �FD465=<5 =D46EF65==>= <45< 6 ?D><76545=<<: ?N5>6L > 
$>4<=5, ?D<D>45 D>4=>7> >D4O. �??NEFD4F<O > ?D><76545=<N >4> >FD465=<5 
M<>F<>=4?L=>7> >F>?<>4 =4 ?D><76545=<5. �OD47<F5?L=>5 GF5=<5 ?>M7<<. 
$>?L <=F>=4F<< ?D< 6OD47<F5?L=>< GF5=<<. �=F>=4F<>==O= D<EG=>> 
6OD47<F5?L=>7> GF5=<O: D<F<, F5<?, E<?4 7>?>E4. 

'EF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6> 3 <4?O5 D>?L>?>D=O5 64=DO (=5 <5=55 
L5EF< ?D><76545=<=). �=>7>>5D47<5 <4?OE 64=D>6 GEF=>7> =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64: ?>F5L>4, 74744>4, ?>E?>6<F4, <E =47=4G5=<5 (65E5?<FL, ?>F5L4FL, 
<7D4FL, ?>GG4FL). �E>55==>EF< D47=OE <4?OE D>?L>?>D=OE 64=D>6. �>F5L>4 
3 <7D>6>= =4D>4=O= D>?L>?>D. �4744>< 3 ED54EF6> 6>E?<F4=<O 6<6>EF< G<4, 
E>>5D47<F5?L=>EF<. �>E?>6<FO 3 ?D>O6?5=<5 =4D>4=>= <G4D>EF<, ED54EF6> 
6>E?<F4=<O ?>=<<4=<O 6<7=5==OE ?D46<?. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: ?>F5L><, 74744><, ?>E?>6<FO. 
�D><76545=<O > 5D4FLOE =4L<E <5=LL<E (FDUE-G5FODUE 46F>D>6 ?> 

6O5>DG) 3 75D>< ?D><76545=<=. &5?L < =47=4G5=<5 ?D><76545=<= > 
674<<>>F=>L5=<OE G5?>65>4 < 6<6>F=OE 3 6>E?<F4=<5 4>5DOE GG6EF6 < 
55D56=>7> >F=>L5=<O > 6<6>F=O<. �<4O F5>EF>6: EG4>65EF65==O= < 
=4GG=>-?>7=464F5?L=O=, <E ED46=5=<5. %4D4>F5D<EF<>4 75D>O: >?<E4=<5 57> 
6=5L=>EF<. �E>7=4=<5 =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<=: ?N5>6L < 745>F4 > 
6<6>F=OE. 
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�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �<4=>< «�<E < �OL>=>>», �.�. 
'4DGL<= «�D> &><>G», �.�. �D<L6<= «�6», �.�. %?44>>6 «�<E<F4 < �6» < 
4DG7<5. 

�D><76545=<O > <4<5. �>E?D<OF<5 < E4<>EF>OF5?L=>5 GF5=<5 
?D><76545=<= > <4<5 (=5 <5=55 >4=>7> 46F>D4 ?> 6O5>DG, =4 ?D<<5D5 
4>EFG?=OE ?D><76545=<= �. �. �?47<=<=>=, �. �. �4DF>, �. �. �<FO564 < 4D.). 
�E>7=4=<5 =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<=: GG6EF6> ?N56< >4> 
?D<6O74==>EFL >4=>7> G5?>65>4 > 4DG7><G (<4F5D< > D55U=>G, 45F5= > <4F5D<, 
5?<7><<), ?D>O6?5=<5 ?N56< < 745>FO > D>4=OE ?N4OE. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �?47<=<=4 «�>E<4<< 6 F<L<=5», �.�. 
�4DF> «�4<4», �.�. �<FO56 «�4 GF> O ?N5?N <4<G» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

$>?L>?>D=O5 < 46F>DE><5 ?D><76545=<O > GG45E4E < D4=F47<< (=5 <5=55 

FDUE ?D><76545=<=). %?>E>5=>EFL 46F>D4 ?D><76545=<O 74<5G4FL GG45E=>5 6 
>464>< 6<7=5==>< ?D>O6?5=<<, =5>5OG=>5 6 >5O>=>65==OE O6?5=<OE 
>>DG64NM57> <<D4. %>G5F4=<5 6 ?D><76545=<< D54?<EF<G5E><E E>5OF<= E 
=5>5OG=O<<, E>47>G=O<<, D4=F4EF<G5E><<<. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: $.%. %5D «'G4>», �.�. �G=<= «/ 6<45? GG4>», 
�.�. �4E>45D «�>O �>>5D47<?<O», ..�. �>D<F «%F> D4=F47<=» < 4DG7<5 (?> 
6O5>DG). 

�<5?<>7D4D<G5E>4O >G?LFGD4 (D45>F4 E 45FE>>= >=<7>=). �D54EF46?5=<5 
> F><, GF> >=<74 3 <EF>G=<> =5>5E>4<<OE 7=4=<=. �5?>6>4, >7?46?5=<5, 
<??NEFD4F<< 3 M?5<5=FO >D<5=F<D>6>< 6 >=<75. '<5=<5 <E?>?L7>64FL 
F5<4F<G5E><= >4F4?>7 ?D< 6O5>D5 >=<7 6 5<5?<>F5>5. 

�7GG5=<5 ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6 1 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 
?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ G<F4FL 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < 
E?>7>6 4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G 
?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 ?D><76545=<O; 

÷ ?>=<<4FL D4>F<G5E>>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> <?< ?D>E?GL4==>7> 
F5>EF4; 

÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 F5D<<=4E < ?>=OF<OE: D>?L>?>D, <4?O5 
D>?L>?>D=O5 64=DO, F5<4, <45O, 747>?>6>>, E>45D64=<5 
?D><76545=<O, E>47>4 (D>?L>?>D=4O < ?<F5D4FGD=4O), 46F>D, 75D>=, 
D4EE>47, EF<E>F6>D5=<5 (6 ?D545?4E <7GG5==>7>); 
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÷ D47?<G4FL < 7DG??<D>64FL ?D><76545=<O ?> 64=D4< (74744><, 
?>E?>6<FO, E>47>< (D>?L>?>D=4O < ?<F5D4FGD=4O), EF<E>F6>D5=<5, 
D4EE>47); 

÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF: >?D545?OFL F5<G, GEF4=46?<64FL 
?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= 6 ?D><76545=<<, E4D4>F5D<7>64FL 75D>O, 
4464FL ?>?>6<F5?L=GN <?< >FD<F4F5?L=GN >F5=>G 57> ?>EFG?>4<, 
744464FL 6>?D>EO ?> D4>F<G5E>><G E>45D64=<N; 

÷ ED46=<64FL ?D><76545=<O ?> F5<5, =4EFD>5=<N, >>F>D>5 >=> 
6O7O645F. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ?>=<<4FL, GF> F5>EF ?D><76545=<O <>65F 5OFL ?D54EF46?5= 6 
<??NEFD4F<OE, D47?<G=OE 6<44E 7D<F5?L=>7> <E>GEEF64 (D<?L<, 
E?5>F4>?L < 4DG7<5); 

÷ E>>F=>E<FL <??NEFD4F<N E F5>EF>< ?D><76545=<O, G<F4FL >FDO6>< <7 
F5>EF4, >>F>DO5 E>>F65FEF6GNF <??NEFD4F<<. 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 
D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ G<F4FL =4<7GEFL EF<E>F6>D5=<O, E>5?N44FL >DD>M?<G5E><5 < 
?G=>FG4F<>==O5 =>D<O; 

÷ GG4EF6>64FL 6 55E545 ?> >5EG645=<N ?D>E?GL4==>7> <?< 
?D>G<F4==>7> F5>EF4: E?GL4FL E>55E54=<>4, >F65G4FL =4 6>?D>EO, 
6OE>47O64FL E6>U >F=>L5=<5 > >5EG6445<>= ?D>5?5<5; 

÷ ?5D5E>47O64FL (GEF=>) E>45D64=<5 ?D><76545=<O E >?>D>= =4 
6>?D>EO, D<EG=><, ?D54?>65==O= ??4=; 

÷ >5NOE=OFL E6><<< E?>64<< 7=4G5=<5 <7GG5==OE ?>=OF<=; 
÷ >?<EO64FL E6>U =4EFD>5=<5 ?>E?5 E?GL4=<O (GF5=<O) EF<E>F6>D5=<=, 

E>47>>, D4EE>47>6. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ ?>=<<4FL < G45D6<64FL ?>EF46?5==GN GG55=GN 7444GG, 6 E?GG45 

=5>5E>4<<>EF< >5D4M4FLEO 74 ?><>MLN > GG<F5?N; 
÷ ?D>O6?OFL 65?4=<5 E4<>EF>OF5?L=> G<F4FL, E>65DL5=EF6>64FL E6>= 

=46O> GF5=<O;  
÷ E ?><>MLN GG<F5?O >F5=<64FL E6>< GE?5E< (FDG4=>EF<) 6 >E6>5=<< 

G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ ?D>O6?OFL 65?4=<5 D45>F4FL 6 ?4D4E, =55>?LL<E 7DG??4E; 
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÷ ?D>O6?OFL >G?LFGDG 674<<>45=EF6<O, F5D?5=<5, G<5=<5 
4>7>64D<64FLEO, >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO. 

 

2 ���%% 

� =4L5= $>4<=5. �DG7 GF5=<O: ?D><76545=<O > $>4<=5 (=4 ?D<<5D5 =5 
<5=55 FDUE EF<E>F6>D5=<= �. %. �<><F<=4, $. �. %46<=>64, �. �. �D>>>DL564 
< 4D.). �4FD<>F<G5E>>5 76GG4=<5 ?D><76545=<= > D>4=>< >D45 < ?D<D>45. 
�FD465=<5 6 ?D><76545=<OE =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<=: ?N5>6L > 
$>4<=5, D>4=><G >D4N, �F5G5EF6G. �=4?<7 747>?>6>4, E>>F=5E5=<5 57> E 
7?46=>= <OE?LN < <455= ?D><76545=<O. �??NEFD4F<O > ?D><76545=<N >4> 
>FD465=<5 M<>F<>=4?L=>7> >F>?<>4 =4 ?D><76545=<5. �FD465=<5 F5<O. 
$>4<=O 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65 (?5=746< �. �. �56<F4=4, �. �. 
,<L><=4, �. �. �>?5=>64 < 4D.). 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.%. �<><F<= «$GEL», $.�. %46<=>6 
«$>4<=4», �.�. �D>>>DL56 «$>4<=4» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

$>?L>?>D (GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>). �D><76545=<O <4?OE 64=D>6 
D>?L>?>D4 (?>F5L><, EG<F4?><, ?>E?>6<FO, E>>D>7>6>D><, =55O?<FO, 74744>< 
?> 6O5>DG). ,GF>G=O5 D>?L>?>D=O5 ?D><76545=<O 3 E>>D>7>6>D><, 
=55O?<FO. �E>55==>EF< E>>D>7>6>D>>, <E D>?L 6 D5G<. �7D4 E> E?>6><, 
«?5D56UDFOL E>5OF<=» >4> >E=>64 ?>EFD>5=<O =55O?<F. $<F< < EGUF 3 
>E=>6=O5 ED54EF64 6OD47<F5?L=>EF< < ?>EFD>5=<O EG<F4?><. �4D>4=O5 
?5E=<, <E >E>55==>EF<. �4744>4 >4> 64=D D>?L>?>D4, F5<4F<G5E><5 7DG??O 
74744>>. %>47>4 3 6OD465=<5 =4D>4=>= <G4D>EF<, =D46EF65==4O <45O 
D>?L>?>D=OE E>47>>. �E>55==>EF< E>47>> D47=>7> 6<44 (> 6<6>F=OE, 
5OF>6O5, 6>?L55=O5). �E>55==>EF< E>47>> > 6<6>F=OE: E>47>< =4D>4>6 
$>EE<<. �OF>64O E>47>4: 75D><, <5EF> 45=EF6<O, >E>55==>EF< ?>EFD>5=<O < 
O7O>4. �<4?>7 6 E>47>5. �>=OF<5 > 6>?L55=>= E>47>5 (>5M55 ?D54EF46?5=<5): 
=4?<G<5 ?D<E>47><, ?>EF>O==O5 M?<F5FO, 6>?L55=O5 75D><. $>?L>?>D=O5 
?D><76545=<O =4D>4>6 $>EE<<: >FD465=<5 6 E>47>4E =4D>4=>7> 5OF4 < 
>G?LFGDO. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: ?>F5L><, EG<F4?><, ?>E?>6<FO, 
E>>D>7>6>D><, 74744><, =4D>4=O5 ?5E=<, DGEE>4O =4D>4=4O E>47>4 «�4L4 <7 
F>?>D4», DGEE>4O =4D>4=4O E>47>4 «' EFD4E4 7?474 65?<><», DGEE>4O =4D>4=4O 
E>47>4 «�<<>6L5 765D5=», DGEE>4O =4D>4=4O E>47>4 «%=57GD>G>4», E>47>< 
=4D>4>6 $>EE<< (1-2 ?D><76545=<O) < 4DG7<5. 

�6G>< < >D4E>< D>4=>= ?D<D>4O 6 D47=O5 6D5<5=4 7>44. &5<4 ?D<D>4O 6 
D47=O5 6D5<5=4 7>44 (>E5=L, 7<<4, 65E=4, ?5F>) 6 ?D><76545=<OE ?<F5D4FGDO 
(?> 6O5>DG, =5 <5=55 ?OF< 46F>D>6). -EF5F<G5E>>5 6>E?D<OF<5 O6?5=<= 
?D<D>4O (76G><, >D4E>< 6D5<U= 7>44). %D54EF64 6OD47<F5?L=>EF< ?D< 
>?<E4=<< ?D<D>4O: ED46=5=<5 < M?<F5F. �4EFD>5=<5, >>F>D>5 E>744UF 
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?5=746=4O ?<D<>4. �??NEFD4F<O >4> >FD465=<5 M<>F<>=4?L=>7> >F>?<>4 =4 
?D><76545=<5. �FD465=<5 F5<O «�D5<5=4 7>44» 6 >4DF<=4E EG4>6=<>>6 (=4 
?D<<5D5 ?5=7465= �. �. �56<F4=4, �. �. �>?5=>64, �. �. �G<=46<, �. �. 
,<L><=4 < 4D.) < <G7O>4?L=OE ?D><76545=<OE (=4?D<<5D, ?D><76545=<O �. 
�. '4=>>6E>>7>, �. �<64?L4< < 4D.).  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.%. �GL><= «'6 =55> >E5=LN 4OL4?>&», 
«�>F E565D, FGG< =47>=OO&», �.�. �?5M556 «�E5=L», �.�. &>?EF>= «�E5=L. 
�5EO?45FEO =4L E44&», �.�. �D<L6<= «�E5==55 GFD>», �.�. %>D55<F><= 
«'5FOD5 EG4>6=<>4», $.�. &NFG56 «'4D>45=>>N �<<>N», «�<<4 =544D>< 
7?<FEO», �.%. %>>>?>6-�<><F>6 «�<<4 6 ?5EG», %.�. �E5=<= «�>UF 7<<4 3 
4G>45F&», �.�. %GD<>>6 «�5F>» < 4DG7<5. 

� 45FOE < 4DG655. �DG7 GF5=<O: F5<4 4DG65O 6 EG4>65EF65==>< 
?D><76545=<< (D4EL<D5=<5 >DG74 GF5=<O: =5 <5=55 G5FODUE ?D><76545=<= 
�.�. �>E>64, �.�. �E556>=, �... �D47G=E>>7>, �.�. �G=<=4 < 4D.). 
�FD465=<5 6 ?D><76545=<OE =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<=: 4DG654, 
F5D?5=<5, G6465=<5, ?><>ML 4DG7 4DG7G. �?46=4O <OE?L ?D><76545=<O. �5D>= 
?D><76545=<O (66545=<5 ?>=OF<O «7?46=O= 75D>=»), 57> E4D4>F5D<EF<>4 
(?>DFD5F), >F5=>4 ?>EFG?>>6. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. &>?EF>= «$<?<??>>», �.�. �5D<O> «�65 
?>E?>6<FO», ..�. �D<>?456 «�64 ?<D>6=OE», �.�. �E5564 «%<=<5 ?<EFLO», 
�.�. �>E>6 «�4 7>D>5», «�4??4F>4», �.�. �4DF> «�4FO», �.�. �G=<= «/ < 
�>6>4», �... �D47G=E><= «&4==>5 EF4=>6<FEO O6=O<» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�<D E>47>>. $>?L>?>D=4O (=4D>4=4O) < ?<F5D4FGD=4O (46F>DE>4O) E>47>4: 
«5D>4OG<5» EN65FO (?D><76545=<O ?> 6O5>DG, =5 <5=55 G5FODUE). 
$>?L>?>D=4O >E=>64 46F>DE><E E>47>>: ED46=5=<5 EN65F>6, 75D>56, 
>E>55==>EF5= O7O>4. %>EF46?5=<5 ??4=4 ?D><76545=<O: G4EF< F5>EF4, <E 
7?46=O5 F5<O. �??NEFD4F<<, <E 7=4G5=<5 6 D4E>DOF<< E>45D64=<O 
?D><76545=<O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: =4D>4=4O E>47>4 «�>?>F4O DO5>4», �.%. 
�GL><= «%>47>4 > DO54>5 < DO5>5», =4D>4=4O E>47>4 «�>D>7>>», �.$. 
�4>56E><= «�>D>7 �64=>6<G», �.�. �4?L «�56>G>4 %=57GD>G>4» < 4DG7<5. 

� 5D4FLOE =4L<E <5=LL<E. �4=D>6>5 <=>7>>5D47<5 ?D><76545=<= > 
6<6>F=OE (?5E=<, 74744><, E>47><, 54E=<, D4EE>47O, EF<E>F6>D5=<O; 
?D><76545=<O ?> 6O5>DG, =5 <5=55 ?OF< 46F>D>6). �DG654 ?N45= < 6<6>F=OE 
3 F5<4 ?<F5D4FGDO (?D><76545=<O �. �. '4DGL<=4, �. �. �<4=><, %. �. 
�<E4?>>64, �. %. �<F>>64, �. �. �D<L6<=4 < 4D.). �FD465=<5 >5D47>6 
6<6>F=OE 6 D>?L>?>D5 (DGEE><5 =4D>4=O5 ?5E=<, 74744><, E>47><). �5D>< 
EF<E>F6>D=OE < ?D>74<G5E><E ?D><76545=<= > 6<6>F=OE. �?<E4=<5 
6<6>F=OE 6 EG4>65EF65==>< < =4GG=>-?>7=464F5?L=>< F5>EF5. �D46EF65==>-
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MF<G5E><5 ?>=OF<O: >F=>L5=<5 G5?>65>4 > 6<6>F=O< (?N5>6L < 745>F4). 
�E>55==>EF< 54E=< >4> 64=D4 ?<F5D4FGDO, ?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 
54E=< (=4 ?D<<5D5 ?D><76545=<= �. �. �DO?>64, �. �. &>?EF>7>). �>D4?L 
54E=< >4> =D46EF65==O= GD>> (?>GG5=<5). �=4>><EF6> E EG4>6=<>4<<-
<??NEFD4F>D4<<, 4=<<4?<EF4<< (557 <E?>?L7>64=<O F5D<<=4): �. �. 
'4DGL<=, �. �. �<4=><. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �DO?>6 «�5554L, -G>4 < $4>», �.�. 
&>?EF>= «�56 < <OLL», �.�. �D<L6<= «$55OF4 < GFOF4», �.%. �<F>>6 
«%D45DO= GFU=>>», �.�. �5D5EF>6 «�>L><= M5=>>», �.�. �<4=>< 
«�G7O>4=F», �.�. '4DGL<= «%FD4L=O= D4EE>47», %.�. �<E4?>>6 «�>= 
M5=>>» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

� =4L<E 5?<7><E, > E5<L5. &5<4 E5<L<, 45FEF64, 674<<>>F=>L5=<= 
67D>E?OE < 45F5= 6 F6>DG5EF65 ?<E4F5?5= < D>?L>?>D=OE ?D><76545=<OE (?> 
6O5>DG). �FD465=<5 =D46EF65==OE E5<5==OE F5==>EF5= 6 ?D><76545=<OE > 
E5<L5: ?N5>6L < E>?5D56<64=<5, G6465=<5 < 6=<<4=<5 > EF4DL5<G 
?>>>?5=<N, D44>EFL >5M5=<O < 74M<MU==>EFL 6 E5<L5. &5<4 EG4>65EF65==OE 
?D><76545=<=: �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L, �5=L �>554O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. &>?EF>= «�F5F < EO=>6LO», �.�. 
�?5M556 «�5E=O <4F5D<», �.�. �E5564 «%O=>6LO», %.�. �<E4?>>6 «�O?L 4?O 
45F5=», %.�. �4DG74<= «%4?NF» < 4DG7>5 (?> 6O5>DG). 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. �DG7 GF5=<O: ?<F5D4FGD=4O (46F>DE>4O) E>47>4 
(=5 <5=55 46GE ?D><76545=<=): 74DG556=O5 ?<E4F5?<-E>47>G=<>< (,. �5DD>, 
%.-�. �=45DE5= < 4D.). %4D4>F5D<EF<>4 46F>DE>>= E>47><: 75D><, >E>55==>EF< 
?>EFD>5=<O < O7O>4. %E>4EF6> F5< < EN65F>6 E>47>> D47=OE =4D>4>6. 
%>EF46?5=<5 ??4=4 EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O: G4EF< F5>EF4, <E 7?46=O5 
F5<O. �??NEFD4F<<, <E 7=4G5=<5 6 D4E>DOF<< E>45D64=<O ?D><76545=<O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: ,. �5DD> «�>F 6 E4?>74E», %.-�. �=45DE5= 
«�OF5D> <7 >4=>7> EFDGG>4» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�<5?<>7D4D<G5E>4O >G?LFGD4 (D45>F4 E 45FE>>= >=<7>= < E?D46>G=>= 

?<F5D4FGD>=). �=<74 >4> <EF>G=<> =5>5E>4<<OE 7=4=<=. -?5<5=FO >=<7<: 
E>45D64=<5 <?< >7?46?5=<5, 4==>F4F<O, <??NEFD4F<O. �O5>D >=<7 =4 >E=>65 
D5>><5=44F5?L=>7> E?<E>4, F5<4F<G5E><5 >4DF>F5>< 5<5?<>F5><. �=<74 
GG55=4O, EG4>65EF65==4O, E?D46>G=4O. 

�7GG5=<5 ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6> 2 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 
?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 
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�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF 
D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ G<F4FL 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < 
E?>7>6 4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G 
?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 ?D><76545=<O (557 >F<5F>G=>7> 
>F5=<64=<O); 

÷ ED46=<64FL < 7DG??<D>64FL D47?<G=O5 ?D><76545=<O ?> F5<5 (> 
$>4<=5, 

÷ > D>4=>= ?D<D>45, > 45FOE, > 6<6>F=OE, > E5<L5, > GG45E4E < 
?D56D4M5=<OE), 

÷ ?> 64=D4< (?D><76545=<O GEF=>7> =4D>4=>7> F6>DG5EF64, E>47>4 
(D>?L>?>D=4O 

÷ < ?<F5D4FGD=4O), D4EE>47, 54E=O, EF<E>F6>D5=<5); 
÷ E4D4>F5D<7>64FL (>D4F>>) >E>55==>EF< 64=D>6 (?D><76545=<O GEF=>7> 

=4D>4=>7> F6>DG5EF64, ?<F5D4FGD=4O E>47>4, D4EE>47, 54E=O, 
EF<E>F6>D5=<5); 

÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF E>47><, D4EE>474, 54E=<: >?D545?OFL F5<G, 
7?46=GN <OE?L ?D><76545=<O, =4E>4<FL 6 F5>EF5 E?>64, 
?>4F65D644NM<5 E4D4>F5D<EF<>G 75D>O, >F5=<64FL 57> ?>EFG?><, 
ED46=<64FL 75D>56 ?> ?D54?>65==><G 4?7>D<F<G, GEF4=46?<64FL 
?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= (45=EF6<=) 6 E>47>5 < D4EE>475; 

÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF EF<E>F6>D5=<O: =47O64FL >E>55==>EF< 64=D4 
(D<F<, D<D<4), =4E>4<FL 6 F5>EF5 ED46=5=<O, M?<F5FO, E?>64 6 
?5D5=>E=>< 7=4G5=<<, >5NOE=OFL 7=4G5=<5 =57=4>><>7> E?>64 E 
>?>D>= =4 >>=F5>EF < ?> E?>64DN. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ E>>F=>E<FL <??NEFD4F<< E F5>EF>< ?D><76545=<O; 
÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 E>45D64=<< >=<7<, >4F4?>75, 6O5<D4FL >=<7G ?> 

46F>DG, >4F4?>7G =4 >E=>65 D5>><5=4>64==>7> E?<E>4; 
÷ ?> <=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>= 6 >7?46?5=<<, 6 <??NEFD4F<OE 

?D54?>?474FL F5<G < E>45D64=<5 >=<7<; 
÷ ?>?L7>64FLEO E?>64DO<< 4?O GF>G=5=<O 7=4G5=<O =57=4>><>7> E?>64. 
�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ GG4EF6>64FL 6 4<4?>75: >F65G4FL =4 6>?D>EO, >D4F>> >5NOE=OFL E6>< 

>F65FO, 4>?>?=OFL >F65FO 4DG7<E GG4EF=<>>6, E>EF46?OFL E6>< 
6>?D>EO < 6OE>47O64=<O 
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÷ =4 7444==GN F5<G; 
÷ ?5D5E>47O64FL ?>4D>5=> < 6O5>D>G=> ?D>G<F4==>5 ?D><76545=<5; 
÷ >5EG644FL (6 ?4D4E, 7DG??4E) E>45D64=<5 F5>EF4, D>D<G?<D>64FL 

(GEF=>) ?D>EFO5 6O6>4O =4 >E=>65 ?D>G<F4==>7> (?D>E?GL4==>7>) 
?D><76545=<O; 

÷ >?<EO64FL (GEF=>) >4DF<=O ?D<D>4O; 
÷ E>G<=OFL ?> 4=4?>7<< E ?D>G<F4==O< 74744><, D4EE>47O, =55>?LL<5 

E>47><; 
÷ GG4EF6>64FL 6 <=EF5=<D>6>4E < 4D4<4F<74F<< >FDO6>>6 <7 

EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ >F5=<64FL E6>U M<>F<>=4?L=>5 E>EF>O=<5, 6>7=<>L55 ?D< ?D>GF5=<< 

(E?GL4=<<) ?D><76545=<O; 
÷ G45D6<64FL 6 ?4<OF< ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= ?D>E?GL4==>7> 

(?D>G<F4==>7>) F5>EF4; 
÷ >>=FD>?<D>64FL 6O?>?=5=<5 ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G< ?D< 

GF5=<< 

÷ (E?GL4=<<) ?D><76545=<O; 
÷ ?D>65DOFL (?> >5D47FG) 6O?>?=5=<5 ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G<. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ 6O5<D4FL E555 ?4DF=UD>6 ?> E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ D4E?D545?OFL D45>FG, 4>7>64D<64FLEO, ?D<E>4<FL > >5M5<G D5L5=<N, 

>F65G4FL 74 >5M<= D57G?LF4F D45>FO. 
 

3 ���%% 

� $>4<=5 < 5U <EF>D<<. �N5>6L > $>4<=5 < 5U <EF>D<O 3 646=O5 F5<O 
?D><76545=<= ?<F5D4FGDO (?D><76545=<O >4=>7>-46GE 46F>D>6 ?> 6O5>DG). 
'G6EF6> ?N56< > $>4<=5, E>?D<G4EF=>EFL > ?D>L?><G < =4EF>OM5<G E6>5= 
EFD4=O < D>4=>7> >D4O 3 7?46=O5 <45<, =D46EF65==O5 F5==>EF<, 6OD465==O5 
6 ?D><76545=<OE > $>4<=5. �5D47 $>4<=O 6 EF<E>F6>D=OE < ?D>74<G5E><E 
?D><76545=<OE ?<E4F5?5= < ?>MF>6 %I% < %% 65>>6. �E>7=4=<5 =D46EF65==>-
MF<G5E><E ?>=OF<=: ?N5>6L > D>4=>= EF>D>=5, <4?>= D>4<=5, 7>D4>EFL 74 
>D4E>FG < 65?<G<5 E6>5= �FG<7=O. $>?L < >E>55==>EF< 747>?>6>4 
?D><76545=<O. $5?D>4G>F<< >4DF<= >4> <??NEFD4F<< > ?D><76545=<O< > 
$>4<=5. �E?>?L7>64=<5 ED54EF6 6OD47<F5?L=>EF< ?D< GF5=<< 6E?GE: 
<=F>=4F<O, F5<?, D<F<, ?>7<G5E><5 G44D5=<O.  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. 'L<=E><= «�4L5 >F5G5EF6>», �.�. 
�D<L6<= «�>O $>4<=4», %.�. �4E<?L56 «$>EE<O», �.�. �>=G4?>6E>4O «�4L4 
4D56=OO EF>?<F4» (>FDO6><) < 4DG7>5 (?> 6O5>DG). 
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$>?L>?>D (GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>). �DG7 GF5=<O: <4?O5 64=DO 
D>?L>?>D4 (?>E?>6<FO, ?>F5L><, EG<F4?><, =55O?<FO, E>>D>7>6>D><, 
74744><, ?> 6O5>DG). �=4>><EF6> E 6<44<< 74744>>. �>E?>6<FO =4D>4>6 
$>EE<< (7=4G5=<5, E4D4>F5D<EF<>4, =D46EF65==4O >E=>64). �=<7< < E?>64D<, 
E>744==O5 �. �. �4?5<. �>F<6=O= E?>64DL GEF=>= D5G<: <E?>?L7>64=<5 
>5D47=OE E?>6, ?>E?>6<F < ?>7>6>D>>, >DO?4FOE 6OD465=<=. �D46EF65==O5 
F5==>EF< 6 D>?L>?>D=OE ?D><76545=<OE =4D>4>6 $>EE<<. 

$>?L>?>D=4O E>47>4 >4> >FD465=<5 >5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5= < 

=D46EF65==OE ?D46<?. �<4O E>47>> (> 6<6>F=OE, 5OF>6O5, 6>?L55=O5). 
%G4>65EF65==O5 >E>55==>EF< E>47>>: ?>EFD>5=<5 (>><?>7<F<O), O7O> 
(?5>E<>4). %4D4>F5D<EF<>4 75D>O, 6>?L55=O5 ?><>M=<><, <??NEFD4F<O >4> 
>FD465=<5 EN65F4 6>?L55=>= E>47>< (>4DF<=O �. �. �4E=5F>64, �. /. 
�<?<5<=4 < 4D.). �FD465=<5 6 E>47>4E =4D>4=>7> 5OF4 < >G?LFGDO. 
%>EF46?5=<5 ??4=4 E>47><. 

�DG7 GF5=<O: =4D>4=4O ?5E=O. 'G6EF64, >>F>DO5 D>644NF ?5E=<, F5<O 
?5E5=. �?<E4=<5 >4DF<= ?D<D>4O >4> E?>E>5 D4EE>474FL 6 ?5E=5 > D>4=>= 
75<?5. �O?<=4 >4> =4D>4=O= ?5E5==O= E>47 > 646=>< <EF>D<G5E>>< E>5OF<<. 
$>?L>?>D=O5 >E>55==>EF< 64=D4 5O?<=: O7O> (=4?56=>EFL <E?>?=5=<O, 
6OD47<F5?L=>EFL), E4D4>F5D<EF<>4 7?46=>7> 75D>O (745 6<?, G5< 74=<<4?EO, 
>4><<< >4G5EF64<< >5?444?). %4D4>F5D<EF<>4 5O?<= >4> 75D><G5E>>7> 
?5E5==>7> E>474, <E >E>55==>EF< (F5<4, O7O>). /7O> 5O?<=, GEF4D56L<5 
E?>64, <E <5EF> 6 5O?<=5 < ?D54EF46?5=<5 6 E>6D5<5==>= ?5>E<>5. 
$5?D>4G>F<< >4DF<= >4> <??NEFD4F<< > M?<7>44< D>?L>?>D=>7> 
?D><76545=<O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: <4?O5 64=DO D>?L>?>D4, DGEE>4O =4D>4=4O 
E>47>4 «�64=-F4D56<G < E5DO= 6>?>», 5O?<=4 >5 �?L5 �GD><F5 < 4DG7<5 (?> 
6O5>DG). 

&6>DG5EF6> �. %. �GL><=4. �. %. �GL><= 3 65?<><= DGEE><= ?>MF. 
�<D<G5E><5 ?D><76545=<O �. %. �GL><=4: ED54EF64 EG4>65EF65==>= 
6OD47<F5?L=>EF< (ED46=5=<5, M?<F5F); D<D<4, D<F<. �<F5D4FGD=O5 E>47>< �. 
%. �GL><=4 6 EF<E4E («%>47>4 > F4D5 %4?F4=5, > EO=5 57> E?46=>< < <>7GG5< 
5>74FOD5 >=O75 �6<4>=5 %4?F4=>6<G5 < > ?D5>D4E=>= F4D56=5 �5554<» < 
4DG7<5 ?> 6O5>DG). �D46EF65==O= E<OE? ?D><76545=<O, EFDG>FGD4 E>47>G=>7> 
F5>EF4, >E>55==>EF< EN65F4, ?D<U< ?>6F>D4 >4> >E=>64 <7<5=5=<O EN65F4. 
%6O7L ?GL><=E><E E>47>> E D>?L>?>D=O<<. �>?>6<F5?L=O5 < >FD<F4F5?L=O5 
75D><, 6>?L55=O5 ?><>M=<><, O7O> 46F>DE>>= E>47><. �. /. �<?<5<= 3 
<??NEFD4F>D E>47>> �. %. �GL><=4. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.%. �GL><= «%>47>4 > F4D5 %4?F4=5, > EO=5 
57> E?46=>< < <>7GG5< 5>74FOD5 >=O75 �6<4>=5 %4?F4=>6<G5 < > ?D5>D4E=>= 

100 / 631



F4D56=5 �5554<», «� F>F 7>4 >E5==OO ?>7>44&», «�?DOF=5= <>4=>7> 
?4D>5F4&» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

&6>DG5EF6> �. �. �DO?>64. �4E=O 3 ?D><76545=<5-?>GG5=<5, >>F>D>5 
?><>745F G6<45FL E6>< < GG6<5 =54>EF4F><. �=>E>474=<5 6 54E=OE �. �. 
�DO?>6 3 65?<><= DGEE><= 54E=>?<E5F. �4E=< �. �. �DO?>64 (=5 <5=55 46GE): 
=47=4G5=<5, F5<O < 75D><, >E>55==>EF< O7O>4. /6=4O < E>DOF4O <>D4?L 54E5=. 
�E?>?L7>64=<5 >DO?4FOE 6OD465=<= 6 D5G<.  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �DO?>6 «�>D>=4 < �<E<F4», «�<E<F4 < 
6<=>7D44», «�4DFOL>4 < >G><» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�4DF<=O ?D<D>4O 6 ?D><76545=<OE ?>MF>6 < ?<E4F5?5= %I%3%% 65>>6. 
�<D<G5E><5 ?D><76545=<O >4> E?>E>5 ?5D544G< GG6EF6 ?N45=, 46F>D4. 
�4DF<=O ?D<D>4O 6 ?D><76545=<OE ?>MF>6 < ?<E4F5?5= (=5 <5=55 ?OF< 
46F>D>6 ?> 6O5>DG): $. �. &NFG564, �. �. $5F4, �. �. �4=>>64, �. �. 
�5>D4E>64, �. �. �?>>4, �. �. �G=<=4, %. �. �E5=<=4, �. �. '5E>64, �. �. 
�4GEF>6E>>7> < 4D. 'G6EF64, 6O7O645<O5 ?<D<G5E><<< ?D><76545=<O<<. 
%D54EF64 6OD47<F5?L=>EF< 6 ?D><76545=<OE ?<D<><: M?<F5FO, E<=>=<<O, 
4=F>=<<O, ED46=5=<O. �6G>>?<EL, 5U 6OD47<F5?L=>5 7=4G5=<5 �?<F5F6>D5=<5 
>4> >4=> <7 ED54EF6 6OD47<F5?L=>EF< ?<D<G5E>>7> ?D><76545=<O. 
�<6>?<E=O5 ?>?>F=4 >4> <??NEFD4F<O > ?<D<G5E>><G ?D><76545=<N: 
?5=746. %D46=5=<5 ED54EF6 E>744=<O ?5=7464 6 F5>EF5->?<E4=<< (M?<F5FO, 
ED46=5=<O, >?<F5F6>D5=<O), 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65 (F65F, >><?>7<F<O), 
6 ?D><76545=<OE <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 (F>=, F5<?, <5?>4<O). 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: $.�. &NFG56 «�EFL 6 >E5=< 
?5D6>=4G4?L=>=&», �.�. $5F «�>F ?>UF, 7?474 ?D<MGDO», «�4<4! �?O=L->4 
<7 >>>L>4&», �.�. �4=>>6 «�E5=L», %.�. �E5=<= «�5DU74», �.�. �5>D4E>6 
«�5?57=4O 4>D>74» (>FDO6>>), �.�. �?>> «�>D>=4», �.�. �G=<= «�5D6O= 
E=57» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

&6>DG5EF6> �. �. &>?EF>7>. �4=D>6>5 <=>7>>5D47<5 ?D><76545=<= �. �. 
&>?EF>7>: E>47><, D4EE>47O, 54E=<, 5O?L (=5 <5=55 FDUE ?D><76545=<=). 
$4EE>47 >4> ?>65EF6>64=<5: E6O7L E>45D64=<O E D54?L=O< E>5OF<5<. 
%FDG>FGD=O5 G4EF< ?D><76545=<O (>><?>7<F<O): =4G4?>, 746O7>4 45=EF6<O, 
>G?L<<=4F<O, D476O7>4. -?<7>4 >4> G4EFL D4EE>474. $47?<G=O5 6<4O ??4=>6. 
%N65F D4EE>474: >E=>6=O5 E>5OF<O, 7?46=O5 75D><, 45=EF6GNM<5 ?<F4, 
D47?<G5=<5 D4EE>47G<>4 < 46F>D4 ?D><76545=<O. %G4>65EF65==O5 
>E>55==>EF< F5>EF4->?<E4=<O, F5>EF4-D4EEG645=<O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. &>?EF>= «�5554<», «�4=FO», «�DO6>>», 
«�>G?4» < 4DG7<5. 

�<F5D4FGD=4O E>47>4. �<F5D4FGD=4O E>47>4 DGEE><E ?<E4F5?5= (=5 
<5=55 46GE). �DG7 GF5=<O: ?D><76545=<O �. �. �4DL<=4, �. �>DL>>7>, �. %. 
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%>>>?>64-�<><F>64 < 4D. �E>55==>EF< 46F>DE><E E>47>> (EN65F, O7O>, 
75D><). %>EF46?5=<5 4==>F4F<<. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �4DL<= «�O7GL>4-?GF5L5EF65==<F4», 
�.%. %>>>?>6-�<><F>6 «�<EF>?44=<G5>», �. �>DL><= «%?GG4= E �6E5=>>=» 
< 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O > 674<<>>F=>L5=<OE G5?>65>4 < 6<6>F=OE. '5?>65> < 57> 
>F=>L5=<O E 6<6>F=O<<: 65D=>EFL, ?D544==>EFL, 745>F4 < ?N5>6L. �DG7 
GF5=<O: ?D><76545=<O �. �. �4<<=4-%<5<DO>4, �. �. �4GEF>6E>>7>, �. �. 
�D<L6<=4, �. %. �<F>>64. �E>55==>EF< D4EE>474: F5<4, 75D><, D54?L=>EFL 
E>5OF<=, >><?>7<F<O, >5N5>FO >?<E4=<O (?>DFD5F 75D>O, >?<E4=<5 
<=F5DL5D4). 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.%. �<F>>6 «�D> >557LO=>G», �.�. 
�4GEF>6E><= «�4DEGG<= =>E», «�>F-6>DN74», �.�. �4<<=-%<5<DO> 
«�D<U<OL» < 4DG7>5 (?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O > 45FOE. �5F< 3 75D>< ?D><76545=<=: D4E>DOF<5 F5< 
«$47=O5 45FE><5 EG4L5O», «�5F< =4 6>==5». �F?<G<5 46F>D4 >F 75D>O < 
D4EE>47G<>4. �5D>= EG4>65EF65==>7> ?D><76545=<O: 6D5<O < <5EF> 
?D>6<64=<O, >E>55==>EF< 6=5L=57> 6<44 < E4D4>F5D4. �EF>D<G5E>4O 
>5EF4=>6>4 >4> D>= E>744=<O ?D><76545=<O: EG4L5O >D5EFLO=E><E 45F5=, 45F< 
=4 6>==5 (?D><76545=<O ?> 6O5>DG 46GE-FDUE 46F>D>6). �E=>6=O5 E>5OF<O 
EN65F4, >F=>L5=<5 > =<< 75D>56 ?D><76545=<O. �F5=>4 =D46EF65==OE 
>4G5EF6, ?D>O6?ONM<EEO 6 6>5==>5 6D5<O. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �. �4=F5?556 «�4 O?<>5», �. �4=44D «&<<GD < 
57> >><4=44» (>FDO6><), �. �4EE<?L < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

.<>D<EF<G5E><5 ?D><76545=<O. �><<G=>EFL >4> >E=>64 EN65F4. �5D>= 
N<>D<EF<G5E>>7> ?D><76545=<O. %D54EF64 6OD47<F5?L=>EF< F5>EF4 
N<>D<EF<G5E>>7> E>45D64=<O: ?D5G65?<G5=<5. �6F>DO N<>D<EF<G5E><E 
D4EE>47>6 (=5 <5=55 46GE ?D><76545=<=): �. �. �>E>6, �... �D47G=E><=, �. 
�. �>M5=>> < 4D. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �... �D47G=E><= «�5=<E><=O D4EE>47O» (1-2 
?D><76545=<O), �.�. �>E>6 «�5EU?4O E5<5=>4» (1-2 D4EE>474 <7 F<>?4) < 
4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. �DG7 GF5=<O (?D><76545=<O 46GE-FDUE 46F>D>6 
?> 6O5>DG): ?<F5D4FGD=O5 E>47>< ,. �5DD>, %.-�. �=45DE5=4, $. �<??<=74. 
�E>55==>EF< 46F>DE><E E>47>> (EN65F, O7O>, 75D><). $4EE>47O > 6<6>F=OE 
74DG556=OE ?<E4F5?5=. �765EF=O5 ?5D56>4G<>< 74DG556=>= ?<F5D4FGDO: %. 
/. �4DL4>, �. �. 'G>>6E><=, �. �. �4E>45D.  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: %.-�. �=45DE5= «�44><= GFU=>>», ,. �5DD> 
«�>44D>> D5<» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 
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�<5?<>7D4D<G5E>4O >G?LFGD4 (D45>F4 E 45FE>>= >=<7>= < E?D46>G=>= 

?<F5D4FGD>=). &5==>EFL GF5=<O EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO < D>?L>?>D4, 
>E>7=4=<5 646=>EF< G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<. �E?>?L7>64=<5 E GGUF>< 
GG55=OE 7444G 4??4D4F4 <744=<O (>5?>6>4, >7?46?5=<5, 4==>F4F<O, 
?D54<E?>6<5, <??NEFD4F<<). �D46<?4 N=>7> G<F4F5?O. �=<74 >4> >E>5O= 6<4 
<E>GEEF64. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > ?5D6OE >=<74E =4 $GE<, 7=4>><EF6> E 
DG>>?<E=O<< >=<74<<. 

�7GG5=<5 ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6 3 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF 
D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ G<F4FL 4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G 
?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 ?D><76545=<O (557 >F<5F>G=>7> 
>F5=<64=<O); 

÷ D47?<G4FL E>47>G=O5 < D54?<EF<G5E><5, ?<D<G5E><5 < M?<G5E><5, 
=4D>4=O5 < 46F>DE><5 ?D><76545=<O; 

÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF: >5>E=>6O64FL ?D<=44?56=>EFL > 64=DG, 
>?D545?OFL F5<G < 7?46=GN <OE?L, 45?<FL F5>EF =4 G4EF<, 
>747?46?<64FL <E, =4E>4<FL 6 F5>EF5 7444==O= M?<7>4, >?D545?OFL 
>><?>7<F<N ?D><76545=<O, E4D4>F5D<7>64FL 75D>O; 

÷ >>=EFDG<D>64FL ??4= F5>EF4, 4>?>?=OFL < 6>EEF4=46?<64FL 
=4DGL5==GN ?>E?54>64F5?L=>EFL; 

÷ ED46=<64FL ?D><76545=<O, >F=>EOM<5EO > >4=>= F5<5, => D47=O< 
64=D4<; ?D><76545=<O >4=>7> 64=D4, => D47=>= F5<4F<><; 

÷ <EE?54>64FL F5>EF: =4E>4<FL >?<E4=<O 6 ?D><76545=<OE D47=OE 
64=D>6 (?>DFD5F, ?5=746, <=F5DL5D). 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ED46=<64FL <=D>D<4F<N E?>65E=GN (F5>EF), 7D4D<G5E>GN <?< 
<7>5D47<F5?L=GN (<??NEFD4F<O), 76G>>6GN (<G7O>4?L=>5 
?D><76545=<5); 

÷ ?>45<D4FL <??NEFD4F<< > F5>EFG, E>>F=>E<FL ?D><76545=<O 
?<F5D4FGDO < <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 ?> F5<4F<>5, =4EFD>5=<N, 
ED54EF64< 6OD47<F5?L=>EF<; 

÷ 6O5<D4FL >=<7G 6 5<5?<>F5>5 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 
E>EF46?OFL 4==>F4F<N. 
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�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 
D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ G<F4FL F5>EF E D47=O<< <=F>=4F<O<<, ?5D54464O E6>U >F=>L5=<5 > 
E>5OF<O<, 75D>O< ?D><76545=<O; 

÷ D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO ?> >E=>6=O< E>5OF<O< F5>EF4; 
÷ ?5D5E>47O64FL F5>EF (?>4D>5=>, 6O5>D>G=>, E <7<5=5=<5< ?<F4); 
÷ 6OD47<F5?L=> <E?>?=OFL EF<E>F6>D=>5 ?D><76545=<5, E>74464O 

E>>F65FEF6GNM55 =4EFD>5=<5; 
÷ E>G<=OFL ?D>EFO5 <EF>D<< (E>47><, D4EE>47O) ?> 4=4?>7<<. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
÷ ?D<=<<4FL F5?L GF5=<O, G45D6<64FL 5U 6 ?4<OF<, <E?>?L7>64FL 6 

746<E<<>EF< >F GG55=>= 7444G< 6<4 GF5=<O, >>=FD>?<D>64FL 
D54?<74F<N ?>EF46?5==>= 7444G< GF5=<O; 

÷ >F5=<64FL >4G5EF6> E6>57> 6>E?D<OF<O F5>EF4 =4 E?GE; 
÷ 6O?>?=OFL 45=EF6<O >>=FD>?O (E4<>>>=FD>?O) < >F5=>< ?D>F5EE4 < 

D57G?LF4F4 45OF5?L=>EF<, ?D< =5>5E>4<<>EF< 6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 
6O?>?=O5<O5 45=EF6<O. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ GG4EF6>64FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 6O?>?=OFL D>?< ?<45D4, 

?>4G<=U==>7>, E>5?N44FL D46=>?D46<5 < 4DG65?N5<5; 
÷ 6 >>??5>F<6=>= F54FD4?<7>64==>= 45OF5?L=>EF< G<F4FL ?> D>?O<, 

<=EF5=<D>64FL (4D4<4F<7<D>64FL) =5E?>6=O5 ?D><76545=<O 
D>?L>?>D4 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO; 6O5<D4FL D>?L, 
4>7>64D<64FLEO > <4=5D5 5U <E?>?=5=<O 6 E>>F65FEF6<< E >5M<< 
74<OE?><; 

÷ >EGM5EF6?OFL 674<<>?><>ML, ?D>O6?OFL >F65FEF65==>EFL ?D< 
6O?>?=5=<< E6>5= G4EF< D45>FO, >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M55 45?>. 

 

4 ���%% 

� $>4<=5, 75D><G5E><5 EFD4=<FO <EF>D<<. �4L5 �F5G5EF6>, >5D47 
D>4=>= 75<?< 6 EF<E>F6>D=OE < ?D>74<G5E><E ?D><76545=<OE ?<E4F5?5= < 
?>MF>6 %I% < %% 65>>6 (?> 6O5>DG, =5 <5=55 G5FODUE, =4?D<<5D 
?D><76545=<O %. &. $><4=>6E>>7>, �. &. &64D4>6E>>7>, %. �. �D>66<=4, �. �. 
�5E>>64 < 4D.). �D54EF46?5=<5 > ?D>O6?5=<< ?N56< > D>4=>= 75<?5 6 
?<F5D4FGD5 D47=OE =4D>4>6 (=4 ?D<<5D5 ?<E4F5?5= D>4=>7> >D4O, 
?D54EF46<F5?5= D47=OE =4D>4>6 $>EE<<). %FD4=<FO <EF>D<< $>EE<<, 65?<><5 
?N4< < E>5OF<O: >5D47O �?5>E4=4D4 �56E>>7>, �<E4<?4 �GFG7>64 < 4DG7<E 
6O44NM<EEO 74M<F=<>>6 �F5G5EF64 6 ?<F5D4FGD5 4?O 45F5=. �FD465=<5 
=D46EF65==>= <45<: ?N5>6L > $>4<=5. �5D><G5E>>5 ?D>L?>5 $>EE<<, F5<4 
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�5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O 6 ?D><76545=<OE ?<F5D4FGDO (=4 ?D<<5D5 
D4EE>47>6 �. �. �4EE<?O, %. �. �?5>E5564). �E>7=4=<5 ?>=OF<O: ?>EFG?>>, 
?>46<7. 

�DG7 GF5=<O: =4D>4=4O < 46F>DE>4O ?5E=O: ?>=OF<5 <EF>D<G5E>>= ?5E=<, 
7=4>><EF6> E ?5E=O<< =4 F5<G �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O (2-3 
?D><76545=<O ?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: %.�. �D>66<= «$>4<=5», �.�. �5E>>6 
«$>4<=5», �.&. &64D4>6E><= «� $>4<=5 5>?LL>= < <4?>=» (>FDO6>>), %.&. 
$><4=>6E><= «�54>6>5 ?>5><M5», %.�. �?5>E556 (1-2 D4EE>474 6>5==>-
<EF>D<G5E>>= F5<4F<><) < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

$>?L>?>D (GEF=>5 =4D>4=>5 F6>DG5EF6>). $>?L>?>D >4> =4D>4=4O 
4GE>6=4O >G?LFGD4 (?D><76545=<O ?> 6O5>DG). �=>7>>5D47<5 6<4>6 
D>?L>?>D4: E?>65E=O=, <G7O>4?L=O=, >5DO4>6O= (>4?5=44D=O=). �G?LFGD=>5 
7=4G5=<5 D>?L>?>D4 4?O ?>O6?5=<O EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO. �4?O5 
64=DO D>?L>?>D4 (=47=4G5=<5, ED46=5=<5, >?4EE<D<>4F<O). %>5<D4F5?< 
D>?L>?>D4 (�. �. �D4=4EL56, �. �. �4?L). �<4O E>47>>: > 6<6>F=OE, 
5OF>6O5, 6>?L55=O5. �FD465=<5 6 ?D><76545=<OE D>?L>?>D4 =D46EF65==OE 
F5==>EF5=, 5OF4 < >G?LFGDO =4D>4>6 <<D4. %E>4EF6> D>?L>?>D=OE 
?D><76545=<= D47=OE =4D>4>6 ?> F5<4F<>5, EG4>65EF65==O< >5D474< < 
D>D<5 («5D>4OG<5» EN65FO).  

�DG7 GF5=<O: 5O?<=4 >4> M?<G5E>4O ?5E=O > 75D><G5E>>< E>5OF<<. 
�5D>= 5O?<=O 3 74M<F=<> EFD4=O. �5D47O DGEE><E 5>74FOD5=: �?L< 
�GD><F4, �?UL< �>?>6<G4, �>5DO=< �<><F<G4, �<><FO �>65<O>< (745 
6<?, G5< 74=<<4?EO, >4><<< >4G5EF64<< >5?444?). %D54EF64 EG4>65EF65==>= 
6OD47<F5?L=>EF< 6 5O?<=5: GEF>=G<6O5 6OD465=<O, ?>6F>DO, 7<?5D5>?4. 
'EF4D56L<5 E?>64, <E <5EF> 6 5O?<=5 < ?D54EF46?5=<5 6 E>6D5<5==>= 
?5>E<>5. �4D>4=O5 5O?<==>-E>47>G=O5 F5<O 6 F6>DG5EF65 EG4>6=<>4 �. �. 
�4E=5F>64. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: ?D><76545=<O <4?OE 64=D>6 D>?L>?>D4, 
=4D>4=O5 E>47>< (2-3 E>47>< ?> 6O5>DG), E>47>< =4D>4>6 $>EE<< (2-3 E>47>< 
?> 6O5>DG), 5O?<=O <7 F<>?4 >5 �?L5 �GD><F5, �?UL5 �>?>6<G5, �>5DO=5 
�<><F<G5 (1-2 ?> 6O5>DG). 

&6>DG5EF6> �. %. �GL><=4. �4DF<=O ?D<D>4O 6 ?<D<G5E><E 
?D><76545=<OE �. %. �GL><=4. %D54EF64 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< 6 
EF<E>F6>D=>< ?D><76545=<< (ED46=5=<5, M?<F5F, >?<F5F6>D5=<5). 
�<F5D4FGD=O5 E>47>< �. %. �GL><=4 6 EF<E4E: «%>47>4 > <UDF6>= F4D56=5 < > 
E5<< 5>74FODOE». $>?L>?>D=4O >E=>64 46F>DE>>= E>47><. �>?>6<F5?L=O5 < 
>FD<F4F5?L=O5 75D><, 6>?L55=O5 ?><>M=<><, O7O> 46F>DE>>= E>47><. 
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�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.%. �GL><= «%>47>4 > <UDF6>= F4D56=5 < > 
E5<< 5>74FODOE», «�O=5», «�E5=L» (>FDO6><), «�<<=OO 4>D>74» < 4DG7<5. 

&6>DG5EF6> �. �. �DO?>64. �D54EF46?5=<5 > 54E=5 >4> ?<D>-M?<G5E>>< 
64=D5. �DG7 GF5=<O: 54E=< =4 ?D<<5D5 ?D><76545=<= �. �. �DO?>64, �. �. 
%5<=<F5D4, �. �. &>?EF>7>, %. �. �<E4?>>64. �4E=< EF<E>F6>D=O5 < 
?D>74<G5E><5 (=5 <5=55 FDUE). $476<F<5 E>5OF<= 6 54E=5, 5U 75D>< 
(?>?>6<F5?L=O5, >FD<F4F5?L=O5). �??57>D<O 6 54E=OE. %D46=5=<5 54E5=: 
=47=4G5=<5, F5<O < 75D><, >E>55==>EF< O7O>4. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �DO?>6 �.�. «%FD5>>74 < <GD465=», 
«�64DF5F», �.�. %5<=<F5D «%FD5>>74», �.�. &>?EF>= «%FD5>>74 < <GD46L<» < 
4DG7<5.  

&6>DG5EF6> �. .. �5D<>=F>64. �DG7 GF5=<O: ?<D<G5E><5 ?D><76545=<O 
�. .. �5D<>=F>64 (=5 <5=55 FDUE). %D54EF64 EG4>65EF65==>= 
6OD47<F5?L=>EF< (ED46=5=<5, M?<F5F, >?<F5F6>D5=<5); D<D<4, D<F<. 
�5F4D>D4 >4> «E6UD=GF>5» ED46=5=<5. %FD>D4 >4> M?5<5=F >><?>7<F<< 
EF<E>F6>D5=<O. �5D5=>E=>5 7=4G5=<5 E?>6 6 <5F4D>D5. �5F4D>D4 6 
EF<E>F6>D5=<OE �. .. �5D<>=F>64. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �... �5D<>=F>6 «'FUE», «�4DGE», «�>E>64, 
�>E>64! &�N5?N F55O >4> EO=&» < 4DG7<5. 

�<F5D4FGD=4O E>47>4. &5<4F<>4 46F>DE><E EF<E>F6>D=OE E>47>> (465-
FD< ?> 6O5>DG). �5D>< ?<F5D4FGD=OE E>47>> (?D><76545=<O �. �. �DL>64, �. 
�. �46>64, %. &. �>E4>>64, %. /. �4DL4>4 < 4D.). %6O7L ?<F5D4FGD=>= E>47>< E 
D>?L>?>D=>=: =4D>4=4O D5GL 3 >E>55==>EFL 46F>DE>>= E>47><. �??NEFD4F<< 6 
E>47>5: =47=4G5=<5, >E>55==>EF<. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �46>6 «%5D55DO=>5 >>?OFF5», �.�. 
�DL>6 «�>=U>-�>D5G=>>», %.&. �>E4>>6 «�?5=L><= F65F>G5>» < 4DG7<5.  

�4DF<=O ?D<D>4O 6 F6>DG5EF65 ?>MF>6 < ?<E4F5?5= %I%3 %% 65>>6. 
�<D<>4, ?<D<G5E><5 ?D><76545=<O >4> >?<E4=<5 6 EF<E>F6>D=>= D>D<5 
GG6EF6 ?>MF4, E6O74==OE E =45?N45=<O<<, >?<E4=<O<< ?D<D>4O. �DG7 GF5=<O: 
?<D<G5E><5 ?D><76545=<O ?>MF>6 < ?<E4F5?5= (=5 <5=55 ?OF< 46F>D>6 ?> 
6O5>DG): �. �. �G>>6E><=, �.%. �<><F<=, �. �. �4D4FO=E><=, $. �. &NFG56, 
�. �. $5F, �. �. �5>D4E>6, �. �. �G=<=, �. �. �?>>, �. �. �4?L<>=F < 4D. 
&5<O EF<E>F6>D=OE ?D><76545=<=, 75D>= ?<D<G5E>>7> ?D><76545=<O. 
�6F>DE><5 ?D<U<O E>744=<O EG4>65EF65==>7> >5D474 6 ?<D<>5. %D54EF64 
6OD47<F5?L=>EF< 6 ?D><76545=<OE ?<D<><: M?<F5FO, E<=>=<<O, 4=F>=<<O, 
ED46=5=<O, >?<F5F6>D5=<O, <5F4D>DO. $5?D>4G>F<O >4DF<=O >4> 
<??NEFD4F<O > ?<D<G5E>><G ?D><76545=<N. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �G>>6E><= «�4744>4», �.%. �<><F<= «� 
E<=5< =555 ??O6GF =44 ?>?O<<&», $.�. &NFG56 «�4> =5>6<44==> < OD>>», 
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�.�. $5F «�5E5==<= 4>64L», �.�. �4D4FO=E><= «�5E=4, 65E=4! �4> 6>74GE 
G<EF», �.�. �G=<= «�<EF>?44» (>FDO6><) < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

&6>DG5EF6> �. �. &>?EF>7>. �DG7 GF5=<O (=5 <5=55 FDUE ?D><76545=<=): 
D4EE>47 (EG4>65EF65==O= < =4GG=>-?>7=464F5?L=O=), E>47><, 54E=<, 5O?L. 
�>65EFL >4> M?<G5E><= 64=D (>5M55 ?D54EF46?5=<5). �=4G5=<5 D54?L=OE 
6<7=5==OE E<FG4F<= 6 E>744=<< D4EE>474, ?>65EF<. �FDO6>< <7 
46F>5<>7D4D<G5E>>= ?>65EF< �. �. &>?EF>7> «�5FEF6>». �E>55==>EF< 
EG4>65EF65==>7> F5>EF4->?<E4=<O: ?5=746, ?>DFD5F 75D>O, <=F5DL5D. 
�D<<5DO F5>EF4-D4EEG645=<O 6 D4EE>474E �. �. &>?EF>7>. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. &>?EF>= «�5FEF6>» (>F45?L=O5 7?46O), 
«$GE4>», «'5D5?4E4» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O > 6<6>F=OE < D>4=>= ?D<D>45. �74<<>>F=>L5=<O 
G5?>65>4 < 6<6>F=OE, 74M<F4 < >ED4=4 ?D<D>4O 3 F5<4 ?D><76545=<= 
?<F5D4FGDO. �DG7 GF5=<O (=5 <5=55 FDUE 46F>D>6): =4 ?D<<5D5 ?D><76545=<= 
�. �. �EF4DL564, �. �. �D<L6<=4, %.�. �E5=<=4, �. �. �G?D<=4, �. �. 
�4GEF>6E>>7>, .. �. �>64?O < 4D. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. �EF4DL56 «�4?4?GE4», �.�. �D<L6<= 
«�OE>>G>4», %.�. �E5=<= «�55U4GL>4» < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�D><76545=<O > 45FOE. &5<4F<>4 ?D><76545=<= > 45FOE, <E 6<7=<, <7D4E 
< 74=OF<OE, 674<<>>F=>L5=<OE E> 67D>E?O<< < E65DEF=<>4<< (=4 ?D<<5D5 
?D><76545=<= =5 <5=55 FDUE 46F>D>6): �. �. '5E>64, �. �. �4D<=4-
�<E4=?>6E>>7>, �.�. �>M5=>>, �.�.�4GEF>6E><=, �. %. �<F>>64, �. �. 
�D4?<6<=4 < 4D. %?>65E=O= ?>DFD5F 75D>O >4> 57> E4D4>F5D<EF<>4. 
�6F>DE><= E?>E>5 6OD465=<O 7?46=>= <OE?<. �E=>6=O5 E>5OF<O EN65F4, 
>F=>L5=<5 > =<< 75D>56.  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �.�. '5E>6 «�4?LG<><», �.�. �4D<=-
�<E4=?>6E><= «�5FEF6> &U<O» (>F45?L=O5 7?46O), �.�. �>M5=>> «� �U=L>5 
< �<=L>5» (1-2 D4EE>474 <7 F<>?4), �.�. �4GEF>6E><= «�>D7<=4 E 5?>6O<< 
L<L>4<<» < 4DG7<5. 

�L5E4. �=4>><EF6> E =>6O< 64=D>< 3 ?L5E>=-E>47>>=. �L5E4 3 
?D><76545=<5 ?<F5D4FGDO < F54FD4?L=>7> <E>GEEF64 (>4=4 ?> 6O5>DG). �L5E4 
>4> 64=D 4D4<4F<G5E>>7> ?D><76545=<O. �L5E4 < E>47>4: 4D4<4F<G5E>>5 < 
M?<G5E>>5 ?D><76545=<O. �6F>DE><5 D5<4D><: =47=4G5=<5, E>45D64=<5. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: %./. �4DL4> «�65=44F4FL <5EOF56» < 4DG7<5.  
.<>D<EF<G5E><5 ?D><76545=<O. �DG7 GF5=<O (=5 <5=55 46GE 

?D><76545=<= ?> 6O5>DG): N<>D<EF<G5E><5 ?D><76545=<O =4 ?D<<5D5 
D4EE>47>6 �. .. �D47G=E>>7>, �. �. �>E>64, �. �. �>M5=>>, �. �. �>?O6><=4. 
�5D>< N<>D<EF<G5E><E ?D><76545=<=. %D54EF64 6OD47<F5?L=>EF< F5>EF4 
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N<>D<EF<G5E>>7> E>45D64=<O: 7<?5D5>?4. .<>D<EF<G5E><5 ?D><76545=<O 6 
><=> < F54FD5. 

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: �... �D47G=E><= «�5=<E><=O D4EE>47O» (1-2 
?D><76545=<O ?> 6O5>DG), �.�. �>E>6 «�<FO �4?556 6 L>>?5 < 4><4» 
(>F45?L=O5 7?46O) < 4DG7<5. 

�4DG556=4O ?<F5D4FGD4. $4EL<D5=<5 >DG74 GF5=<O ?D><76545=<= 
74DG556=OE ?<E4F5?5=. �<F5D4FGD=O5 E>47>< %.-�. �=45DE5=4, ,. �5DD>, 
5D4FL56 �D<<< < 4D. (?> 6O5>DG). �D<>?NG5=G5E>4O ?<F5D4FGD4: 
?D><76545=<O �6. %6<DF4, �4D>4 &65=4.  

�D><76545=<O 4?O GF5=<O: %.-�. �=45DE5= «�<><5 ?5554<», 
«$GE4?>G>4», �6. %6<DF «�D<>?NG5=<O �G??<65D4» (>F45?L=O5 7?46O), 
�4D> &65= «&>< %>=5D» (>F45?L=O5 7?46O) < 4DG7<5 (?> 6O5>DG). 

�<5?<>7D4D<G5E>4O >G?LFGD4 (D45>F4 E 45FE>>= >=<7>= < E?D46>G=>= 

?<F5D4FGD>=). �>?L74 GF5=<O < >=<7<: >=<74 3 4DG7 < GG<F5?L. �D46<?4 
G<F4F5?O < E?>E>5O 6O5>D4 >=<7< (F5<4F<G5E><=, E<EF5<4F<G5E><= >4F4?>7). 
�<4O <=D>D<4F<< 6 >=<75: =4GG=4O, EG4>65EF65==4O (E >?>D>= =4 6=5L=<5 
?>>474F5?< >=<7<), 5U E?D46>G=>-<??NEFD4F<6=O= <4F5D<4?. �G5D> >4> 
?>65EF6>64=<5 > D54?L=>< E>5OF<<. &<?O >=<7 (<744=<=): >=<74-
?D><76545=<5, >=<74-E5>D=<>, E>5D4=<5 E>G<=5=<=, ?5D<>4<G5E>4O ?5G4FL, 
E?D46>G=O5 <744=<O. $45>F4 E <EF>G=<>4<< ?5D<>4<G5E>>= ?5G4F<. 

�7GG5=<5 ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6 4 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF 
D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ G<F4FL 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < 
E?>7>6 4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G 
?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 ?D><76545=<O (557 >F<5F>G=>7> 
>F5=<64=<O); 

÷ G<F4FL ?D> E55O (<>?G4), >F5=<64FL E6>U GF5=<5 E F>G>< 7D5=<O 
?>=<<4=<O < 74?><<=4=<O F5>EF4; 

÷ 4=4?<7<D>64FL F5>EF: >?D545?OFL 7?46=GN <OE?L, >5>E=>6O64FL 
?D<=44?56=>EFL > 64=DG, >?D545?OFL F5<G < 7?46=GN <OE?L, 
=4E>4<FL 6 F5>EF5 7444==O= M?<7>4, GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7L 
<564G E>5OF<O<<, M?<7>44<< F5>EF4; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL 75D>O < 4464FL >F5=>G 57> ?>EFG?>4<;  
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÷ ED46=<64FL 75D>56 >4=>7> ?D><76545=<O ?> ?D54?>65==O< 
>D<F5D<O<, E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4FL >D<F5D<= E>?>EF46?5=<O 
75D>56, <E ?>EFG?>>6 (?> >>=FD4EFG <?< 4=4?>7<<); 

÷ E>EF46?OFL ??4= (6>?D>E=O=, =><<=4F<6=O=, F<F4F=O=) F5>EF4, 
4>?>?=OFL < 6>EEF4=46?<64FL =4DGL5==GN ?>E?54>64F5?L=>EFL; 

÷ <EE?54>64FL F5>EF: =4E>4<FL ED54EF64 EG4>65EF65==>= 
6OD47<F5?L=>EF< (ED46=5=<5, M?<F5F, >?<F5F6>D5=<5, <5F4D>D4), 
>?<E4=<O 6 ?D><76545=<OE D47=OE 64=D>6 (?5=746, <=F5DL5D), 
6OO6?OFL >E>55==>EF< EF<E>F6>D=>7> F5>EF4 (D<F<, D<D<4, EFD>D4). 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ <E?>?L7>64FL E?D46>G=GN <=D>D<4F<N 4?O ?>?GG5=<O 
4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<< 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

÷ E4D4>F5D<7>64FL >=<7G ?> 5U M?5<5=F4< (>5?>6>4, >7?46?5=<5, 
4==>F4F<O, ?D54<E?>6<5, <??NEFD4F<<, ?D<<5G4=<O < 4DG7>5); 

÷ 6O5<D4FL >=<7G 6 5<5?<>F5>5 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 
E>EF46?OFL 4==>F4F<N. 

÷ �><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 
D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 D5G56>7> MF<>5F4 6 GG55=>< 4<4?>75, >F65G4FL < 
744464FL 6>?D>EO > GG55=O< < EG4>65EF65==O< F5>EF4<; 

÷ ?5D5E>47O64FL F5>EF 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 
÷ D4EE>47O64FL > F5<4F<>5 45FE>>= ?<F5D4FGDO, > ?N5<<>< ?<E4F5?5 < 

57> ?D><76545=<OE; 
÷ >F5=<64FL <=5=<5 46F>D>6 > 75D>OE < E6>U >F=>L5=<5 > =<<; 
÷ <E?>?L7>64FL M?5<5=FO <<?D>6<74F<< ?D< <E?>?=5=<< D>?L>?>D=OE 

?D><76545=<=; 
÷ E>G<=OFL =55>?LL<5 F5>EFO ?>65EF6>64F5?L=>7> < >?<E4F5?L=>7> 

E4D4>F5D4 ?> =45?N45=<O<, =4 7444==GN F5<G. 
$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N 

G<5=<=: 
÷ ?>=<<4FL 7=4G5=<5 GF5=<O 4?O E4<>>5D47>64=<O < E4<>D476<F<O; 

E4<>EF>OF5?L=> >D74=<7>6O64FL G<F4F5?LE>GN 45OF5?L=>EFL 6> 6D5<O 
4>EG74; 

÷ >?D545?OFL F5?L 6OD47<F5?L=>7> <E?>?=5=<O < D45>FO E F5>EF><; 
÷ >F5=<64FL 6OEFG??5=<5 (E6>U < >4=>>?4EE=<>>6) E F>G>< 7D5=<O 

?5D544G< =4EFD>5=<O, >E>55==>EF5= ?D><76545=<O < 75D>56; 
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÷ >EGM5EF6?OFL >>=FD>?L ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 45OF5?L=>EF<, 
GEF4=46?<64FL ?D<G<=O 6>7=<>L<E >L<5>> < FDG4=>EF5=, ?D>O6?OFL 
E?>E>5=>EFL ?D546<45FL <E 6 ?D54EF>OM5= D45>F5. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
÷ GG4EF6>64FL 6 F54FD4?<7>64==>= 45OF5?L=>EF<: <=EF5=<D>64=<< < 

4D4<4F<74F<< (G<F4FL ?> D>?O<, D47O7DO64FL EF5=><); 
÷ E>5?N44FL ?D46<?4 674<<>45=EF6<O; 
÷ >F65FEF65==> >F=>E<FLEO > E6><< >5O74==>EFO< 6 ?D>F5EE5 

E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M55 45?>. 
[1] � 44==>= D45>G5= ?D>7D4<<5 >FD465=> F>?L>> F> E>45D64=<5 ?5D<>44 
«�5GG5=<5 7D4<>F5» <7 $545D4?L=>= ?D54<5F=>= ?D>7D4<<O «$GEE><= 
O7O>», >>F>D>5 D54?<7G5FEO ED54EF64<< ?D54<5F4 «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5», 
>EF4?L=>5 E>45D64=<5 ?D>?<EO645FEO 6 D45>G5= ?D>7D4<<5 ?D54<5F4 
«$GEE><= O7O>». 
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�7GG5=<5 ?<F5D4FGD=>7> GF5=<O 6 1-4 >?4EE4E =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 
>5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, <5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 
>E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 

 

��'��%&�/� $��'�,&�&/ 

 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?D54<5F4 «�<F5D4FGD=>5 
GF5=<5» 4>EF<74NFEO 6 ?D>F5EE5 54<=EF64 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, >55E?5G<64NM5= ?>7<F<6=GN 4<=4<<>G D476<F<O ?<G=>EF< 
<?44L57> L>>?L=<>4, >D<5=F<D>64==GN =4 ?D>F5EEO E4<>?>7=4=<O, 
E4<>D476<F<O < E4<>6>E?<F4=<O. �<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O 
?D>7D4<<O ?D54<5F4 «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» >FD464NF >E6>5=<5 <?44L<<< 
L>>?L=<>4<< E>F<4?L=> 7=4G<<OE =>D< < >F=>L5=<=, D476<F<5 ?>7<F<6=>7> 
>F=>L5=<O >5GG4NM<EEO > >5M5EF65==O<, FD44<F<>==O<, E>F<>>G?LFGD=O< 
< 4GE>6=>-=D46EF65==O< F5==>EFO<, ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 ?D<<5=5=<O 
ED>D<<D>64==OE ?D54EF46?5=<= < >F=>L5=<= =4 ?D4>F<>5. 

�D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ EF4=>6?5=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E6>5= $>4<=5 3 $>EE<<, <4?>= 
D>4<=5, ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > <7GG5=<N D>4=>7> O7O>4, <EF>D<< < 
>G?LFGD5 $>EE<=E>>= $545D4F<<, ?>=<<4=<5 5EF5EF65==>= E6O7< 
?D>L?>7> < =4EF>OM57> 6 >G?LFGD5 >5M5EF64; 

÷ >E>7=4=<5 E6>5= MF=>>G?LFGD=>= < D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 
<45=F<G=>EF<, E>?D<G4EF=>EF< > ?D>L?><G, =4EF>OM5<G < 5G4GM5<G 
E6>5= EFD4=O < D>4=>7> >D4O, ?D>O6?5=<5 G6465=<O > FD44<F<O< < 
>G?LFGD5 E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6 6 ?D>F5EE5 6>E?D<OF<O < 4=4?<74 
?D><76545=<= 6O44NM<EEO ?D54EF46<F5?5= DGEE>>= ?<F5D4FGDO < 
F6>DG5EF64 =4D>4>6 $>EE<<; 

÷ ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > G5?>65>5 >4> G?5=5 >5M5EF64, > 
?D464E < >F65FEF65==>EF<, G6465=<< < 4>EF><=EF65 G5?>65>4, > 
=D46EF65==>-MF<G5E><E =>D<4E ?>6545=<O < ?D46<?4E 
<56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=. 

�GE>6=>-=D46EF65==>5 6>E?<F4=<5: 

÷ >E6>5=<5 >?OF4 G5?>65G5E><E 674<<>>F=>L5=<=, ?D<7=4>< 
<=4<6<4G4?L=>EF< >464>7> G5?>65>4, ?D>O6?5=<5 E>?5D56<64=<O, 
G6465=<O, ?N56<, 4>5D>65?4F5?L=>EF< < 4DG7<E <>D4?L=OE >4G5EF6 > 
D>4=O<, 5?<7><< < GG6<< ?N4O<, =5746<E<<> >F <E =4F<>=4?L=>EF<, 
E>F<4?L=>7> EF4FGE4, 65D><E?>6544=<O; 
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÷ >E>7=4=<5 MF<G5E><E ?>=OF<=, >F5=>4 ?>6545=<O < ?>EFG?>>6 
?5DE>=465= EG4>65EF65==OE ?D><76545=<= 6 E<FG4F<< 
=D46EF65==>7> 6O5>D4; 

÷ 6OD465=<5 E6>57> 6<45=<O <<D4, <=4<6<4G4?L=>= ?>7<F<< 
?>ED54EF6>< =4>>??5=<O < E<EF5<4F<74F<< ?<F5D4FGD=OE 
6?5G4F?5=<=, D47=>>5D47=OE ?> M<>F<>=4?L=>= >>D4E>5; 

÷ =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< ?>6545=<O, =4?D46?5==OE =4 ?D<G<=5=<5 
D<7<G5E>>7> < <>D4?L=>7> 6D544 4DG7<< ?N4O<  

-EF5F<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ ?D>O6?5=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O < <=F5D5E4 > EG4>65EF65==>= 
>G?LFGD5, > D47?<G=O< 6<44< <E>GEEF64, 6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 
6<44< <E>GEEF64, FD44<F<O< < F6>DG5EF6G E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6, 
7>F>6=>EFL 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 6 D47=OE 6<44E 
EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ ?D<>5D5F5=<5 MEF5F<G5E>>7> >?OF4 E?GL4=<O, GF5=<O < 
M<>F<>=4?L=>-MEF5F<G5E>>= >F5=>< ?D><76545=<= D>?L>?>D4 < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO; 

÷ ?>=<<4=<5 >5D47=>7> O7O>4 EG4>65EF65==OE ?D><76545=<=, 
6OD47<F5?L=OE ED54EF6, E>744NM<E EG4>65EF65==O= >5D47. 

&DG4>6>5 6>E?<F4=<5: 

÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< FDG44 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64, 
>F65FEF65==>5 ?>FD55?5=<5 < 55D56=>5 >F=>L5=<5 > D57G?LF4F4< 
FDG44, =46O>< GG4EF<O 6 D47?<G=OE 6<44E FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, 
<=F5D5E > D47?<G=O< ?D>D5EE<O<. 

->>?>7<G5E>>5 6>E?<F4=<5: 

÷ 55D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45, >E>7=4=<5 ?D>5?5< 
674<<>>F=>L5=<= G5?>65>4 < 6<6>F=OE, >FD46U==OE 6 ?<F5D4FGD=OE 
?D><76545=<OE; 

÷ =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 5= 6D54. 
&5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 

÷ >D<5=F4F<O 6 45OF5?L=>EF< =4 ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 
=4GG=>= >4DF<=5 <<D4, ?>=<<4=<5 646=>EF< E?>64 >4> ED54EF64 
E>744=<O E?>65E=>-EG4>65EF65==>7> >5D474, E?>E>54 6OD465=<O 
<OE?5=, GG6EF6, <45= 46F>D4; 

÷ >6?445=<5 E<OE?>6O< GF5=<5< 4?O D5L5=<O D47?<G=>7> GD>6=O 
GG55=OE < 6<7=5==OE 7444G; 

÷ ?>FD55=>EFL 6 E4<>EF>OF5?L=>= G<F4F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<, 
E4<>D476<F<< ED54EF64<< ?<F5D4FGDO, D476<F<5 ?>7=464F5?L=>7> 
<=F5D5E4, 4>F<6=>EF<, <=<F<4F<6=>EF<, ?N5>7=4F5?L=>EF< < 
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E4<>EF>OF5?L=>EF< 6 ?>7=4=<< ?D><76545=<= D>?L>?>D4 < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, F6>DG5EF64 ?<E4F5?5=. 

 

��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?D54<5F4 «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» 6 =4G4?L=>= 
L>>?5 G >5GG4NM<EEO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 
GG55=O5 45=EF6<O: 

547>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

÷ ED46=<64FL ?D><76545=<O ?> F5<5, 7?46=>= <OE?< (<>D4?<), 64=DG, 
E>>F=>E<FL ?D><76545=<5 < 57> 46F>D4, GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O 
ED46=5=<O ?D><76545=<=, GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<; 

÷ >5N54<=OFL ?D><76545=<O ?> 64=DG, 46F>DE>>= ?D<=44?56=>EF<; 
÷ >?D545?OFL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 4?O >?4EE<D<>4F<<, 

>?4EE<D<F<D>64FL ?D><76545=<O ?> F5<4<, 64=D4< < 6<44<; 
÷ =4E>4<FL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O ?D< 4=4?<75 EN65F4 

(>><?>7<F<<), 6>EEF4=46?<64FL =4DGL5==GN ?>E?54>64F5?L=>EFL 
E>5OF<= (EN65F4), E>EF46?OFL 4==>F4F<N, >F7O6 ?> ?D54?>65==><G 
4?7>D<F<G; 

÷ 6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O GG55=>= 
(?D4>F<G5E>>=) 7444G< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4; 

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 6 EN65F5 D>?L>?>D=>7> 
< EG4>65EF65==>7> F5>EF4, ?D< E>EF46?5=<< ??4=4, ?5D5E>475 F5>EF4, 
E4D4>F5D<EF<>5 ?>EFG?>>6 75D>56; 

547>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

÷ >?D545?OFL D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< 
>5N5>F4 (E<FG4F<<) =4 >E=>65 ?D54?>65==OE GG<F5?5< 6>?D>E>6; 

÷ D>D<G?<D>64FL E ?><>MLN GG<F5?O F5?L, ??4=<D>64FL <7<5=5=<O 
>5N5>F4, E<FG4F<<; 

÷ ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O 7444G<, 6O5<D4FL =4<5>?55 
?>4E>4OM<= (=4 >E=>65 ?D54?>65==OE >D<F5D<56); 

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=>5 <EE?54>64=<5 
?> GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= >5N5>F4 <7GG5=<O < E6O75= <564G 
>5N5>F4<< (G4EFL 3 F5?>5, ?D<G<=4 3 E?54EF6<5); 

÷ D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<< =4 
>E=>65 D57G?LF4F>6 ?D>654U==>7> =45?N45=<O (>?OF4, 
>?4EE<D<>4F<<, ED46=5=<O, <EE?54>64=<O); 

÷ ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E 
?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE; 

D45>F4 E <=D>D<4F<5=: 
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÷ 6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<; 
÷ E>7?4E=> 7444==><G 4?7>D<F<G =4E>4<FL 6 ?D54?>65==>< <EF>G=<>5 

<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 O6=>< 6<45; 
÷ D4E?>7=464FL 4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N 

E4<>EF>OF5?L=> <?< =4 >E=>64=<< ?D54?>65==>7> GG<F5?5< E?>E>54 
5U ?D>65D><; 

÷ E>5?N44FL E ?><>MLN 67D>E?OE (GG<F5?5=, D>4<F5?5= (74>>==OE 
?D54EF46<F5?5=) ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< ?><E>5 
<=D>D<4F<< 6 E5F< �=F5D=5F; 

÷ 4=4?<7<D>64FL < E>74464FL F5>EF>6GN, 6<45>, 7D4D<G5E>GN, 76G>>6GN 
<=D>D<4F<N 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> E>74464FL EE5<O, F45?<FO 4?O ?D54EF46?5=<O 
<=D>D<4F<<. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 =4G4?L=>= L>>?5 G >5GG4NM57>EO D>D<<DGNFEO 
>><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 

>5M5=<5: 
÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 

E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 6 7=4>><>= ED545; 
÷ ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G, E>5?N44FL 

?D46<?4 6545=<O 4<4?>74 < 4<E>GEE<<; 
÷ ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; 
÷ >>DD5>F=> < 4D7G<5=F<D>64==> 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; 
÷ EFD><FL D5G56>5 6OE>47O64=<5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 

7444G5=; 
÷ E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, D4EEG645=<5, 

?>65EF6>64=<5); 
÷ 7>F>6<FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O; 
÷ ?>45<D4FL <??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? (D<EG=><, D>F>, ??4>4FO) > 

F5>EFG 6OEFG??5=<O. 
� >>=FG >5GG5=<O 6 =4G4?L=>= L>>?5 G >5GG4NM57>EO D>D<<DGNFEO 

D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 
E4<>>D74=<74F<O: 
÷ ??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O ?>?GG5=<O 

D57G?LF4F4; 
÷ 6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<=; 
E4<>>>=FD>?L: 
÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<=O GE?5E4/=5G44G GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 
÷ >>DD5>F<D>64FL E6>< GG55=O5 45=EF6<O 4?O ?D5>4>?5=<O >L<5>>. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
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÷ D>D<G?<D>64FL >D4F>>ED>G=O5 < 4>?7>ED>G=O5 F5?< 
(<=4<6<4G4?L=O5 E GGUF>< GG4EF<O 6 >>??5>F<6=OE 7444G4E) 6 
EF4=44DF=>= (F<?>6>=) E<FG4F<< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> D>D<4F4 
??4=<D>64=<O, D4E?D545?5=<O ?D><56GF>G=OE L47>6 < ED>>>6; 

÷ ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 
45=EF6<O ?> 5U 4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, 
>5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; 

÷ ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, 
?>4G<=OFLEO; 

÷ >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO; 
÷ >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M<= D57G?LF4F; 
÷ 6O?>?=OFL E>6<5EF=O5 ?D>5>F=O5 7444=<O E >?>D>= =4 

?D54?>65==O5 >5D47FO. 
 

�$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O ?> GG55=><G ?D54<5FG «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» >FD464NF 
E?5F<D<>G E>45D64=<O ?D54<5F=>= >5?4EF<, >D<5=F<D>64=O =4 ?D<<5=5=<5 
7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 >5GG4NM<<<EO 6 D47?<G=OE GG55=OE E<FG4F<OE < 
6<7=5==OE GE?>6<OE < ?D54EF46?5=O ?> 7>44< >5GG5=<O. 

 

1 ���%% 

÷ ?>=<<4FL F5==>EFL GF5=<O 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G < ?D<<5=5=<O 
6 D47?<G=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE: >F65G4FL =4 6>?D>E > 646=>EF< 
GF5=<O 4?O ?<G=>7> D476<F<O, =4E>4<FL 6 EG4>65EF65==OE 
?D><76545=<OE >FD465=<5 =D46EF65==OE F5==>EF5=, FD44<F<=, 5OF4 
D47=OE =4D>4>6; 

÷ 6?445FL F5E=<>>= E?>7>6>7> ??46=>7> GF5=<O E ?5D5E>4>< =4 GF5=<5 
F5?O<< E?>64<<, G<F4FL >E>7=4==> 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 
?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < E?>7>6 4>EFG?=O5 4?O 6>E?D<OF<O < 
=55>?LL<5 ?> >5NU<G ?D><76545=<O 6 F5<?5 =5 <5=55 30 E?>6 6 
<<=GFG (557 >F<5F>G=>7> >F5=<64=<O); 

÷ G<F4FL =4<7GEFL E E>5?N45=<5< >DD>M?<G5E><E < ?G=>FG4F<>==OE 
=>D< =5 <5=55 2 EF<E>F6>D5=<= > $>4<=5, > 45FOE, > E5<L5, > D>4=>= 
?D<D>45 6 D47=O5 6D5<5=4 7>44; 

÷ D47?<G4FL ?D>74<G5E>GN (=5EF<E>F6>D=GN) < EF<E>F6>D=GN D5GL; 
÷ D47?<G4FL < =47O64FL >F45?L=O5 64=DO D>?L>?>D4 (GEF=>7> 

=4D>4=>7> F6>DG5EF64) < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO (74744><, 
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?>E?>6<FO, ?>F5L><, E>47>< (D>?L>?>D=O5 < ?<F5D4FGD=O5), 
D4EE>47O, EF<E>F6>D5=<O); 

÷ ?>=<<4FL E>45D64=<5 ?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> ?D><76545=<O: 
>F65G4FL =4 6>?D>EO ?> D4>F<G5E>><G E>45D64=<N ?D><76545=<O; 

÷ 6?445FL M?5<5=F4D=O<< G<5=<O<< 4=4?<74 F5>EF4 
?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> ?D><76545=<O: >?D545?OFL 
?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= 6 ?D><76545=<<, E4D4>F5D<7>64FL 
?>EFG?>< (?>?>6<F5?L=O5 <?< >FD<F4F5?L=O5) 75D>O, >5NOE=OFL 
7=4G5=<5 =57=4>><>7> E?>64 E <E?>?L7>64=<5< E?>64DO; 

÷ GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< ?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> 
?D><76545=<O: >F65G4FL =4 6>?D>EO > 6?5G4F?5=<< >F ?D><76545=<O, 
<E?>?L7>64FL 6 55E545 <7GG5==O5 ?<F5D4FGD=O5 ?>=OF<O (46F>D, 
75D>=, F5<4, <45O, 747>?>6>>, E>45D64=<5 ?D><76545=<O), 
?>4F65D644FL E6>= >F65F ?D<<5D4<< <7 F5>EF4; 

÷ ?5D5E>47O64FL (GEF=>) E>45D64=<5 ?D><76545=<O E E>5?N45=<5< 
?>E?54>64F5?L=>EF< E>5OF<=, E >?>D>= =4 ?D54?>65==O5 >?NG56O5 
E?>64, 6>?D>EO, D<EG=><, ?D54?>65==O= ??4=; 

÷ G<F4FL ?> D>?O< E E>5?N45=<5< =>D< ?D><7=>L5=<O, D4EEF4=>6>< 
G44D5=<O; 

÷ E>EF46?OFL 6OE>47O64=<O ?> E>45D64=<N ?D><76545=<O (=5 <5=55 3 
?D54?>65=<=) ?> 7444==><G 4?7>D<F<G; 

÷ E>G<=OFL =55>?LL<5 F5>EFO ?> ?D54?>65==><G =4G4?G < 4D. (=5 
<5=55 3 ?D54?>65=<=); 

÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 >=<75/GG55=<>5 ?> >5?>6>5, >7?46?5=<N, 
<??NEFD4F<O<; 

÷ 6O5<D4FL >=<7< 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> GF5=<O ?> E>65FG 67D>E?>7> < E 
GGUF>< D5>><5=44F5?L=>7> E?<E>4, D4EE>47O64FL > ?D>G<F4==>= 
>=<75 ?> ?D54?>65==><G 4?7>D<F<G; 

÷ >5D4M4FLEO > E?D46>G=>= ?<F5D4FGD5 4?O ?>?GG5=<O 4>?>?=<F5?L=>= 
<=D>D<4F<< 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=. 

2 ���%% 

÷ >5NOE=OFL 646=>EFL GF5=<O 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G < 
?D<<5=5=<O 6 D47?<G=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE: ?5D5E>4<FL >F 
GF5=<O 6E?GE > GF5=<N ?D> E55O 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=, 
>5D4M4FLEO > D47=O< 6<44< GF5=<O (<7GG4NM55, >7=4>><<F5?L=>5, 
?><E>>6>5 6O5>D>G=>5, ?D>E<>FD>6>5 6O5>D>G=>5), =4E>4<FL 6 
D>?L>?>D5 < ?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE >FD465=<5 =D46EF65==OE 
F5==>EF5=, FD44<F<=, 5OF4, >G?LFGDO D47=OE =4D>4>6, 
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>D<5=F<D>64FLEO 6 =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<OE 6 >>=F5>EF5 
<7GG5==OE ?D><76545=<=; 

÷ G<F4FL 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < 
E?>7>6 4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G 
?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 ?D><76545=<O 6 F5<?5 =5 <5=55 40 E?>6 
6 <<=GFG (557 >F<5F>G=>7> >F5=<64=<O); 

÷ G<F4FL =4<7GEFL E E>5?N45=<5< >DD>M?<G5E><E < ?G=>FG4F<>==OE 
=>D< =5 <5=55 3 EF<E>F6>D5=<= > $>4<=5, > 45FOE, > E5<L5, > D>4=>= 
?D<D>45 6 D47=O5 6D5<5=4 7>44; 

÷ D47?<G4FL ?D>74<G5E>GN < EF<E>F6>D=GN D5GL: =47O64FL >E>55==>EF< 
EF<E>F6>D=>7> ?D><76545=<O (D<F<, D<D<4); 

÷ ?>=<<4FL E>45D64=<5, E<OE? ?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> 
?D><76545=<O: >F65G4FL < D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO ?> D4>F<G5E>><G 
E>45D64=<N ?D><76545=<O; 

÷ D47?<G4FL < =47O64FL >F45?L=O5 64=DO D>?L>?>D4 (EG<F4?><, 
74744><, ?>E?>6<FO, ?>F5L><, =55O?<FO, =4D>4=O5 ?5E=<, 
E>>D>7>6>D><, E>47>< > 6<6>F=OE, 5OF>6O5 < 6>?L55=O5) < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO (?<F5D4FGD=O5 E>47><, D4EE>47O, 
EF<E>F6>D5=<O, 54E=<); 

÷ 6?445FL M?5<5=F4D=O<< G<5=<O<< 4=4?<74 < <=F5D?D5F4F<< F5>EF4: 
>?D545?OFL F5<G < 7?46=GN <OE?L, 6>E?D><76>4<FL 
?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<= 6 F5>EF5 ?D><76545=<O, E>EF46?OFL ??4= 
F5>EF4 (6>?D>E=O=, =><<=4F<6=O=); 

÷ >?<EO64FL E4D4>F5D 75D>O, =4E>4<FL 6 F5>EF5 ED54EF64 <7>5D465=<O 
(?>DFD5F) 75D>O < 6OD465=<O 57> GG6EF6, >F5=<64FL ?>EFG?>< 75D>56 
?D><76545=<O, GEF4=46?<64FL 674<<>E6O7L <564G E4D4>F5D>< 75D>O < 
57> ?>EFG?>4<<, ED46=<64FL 75D>56 >4=>7> ?D><76545=<O ?> 
?D54?>65==O< >D<F5D<O<, E4D4>F5D<7>64FL >F=>L5=<5 46F>D4 > 
75D>O<, 57> ?>EFG?>4<; 

÷ >5NOE=OFL 7=4G5=<5 =57=4>><>7> E?>64 E >?>D>= =4 >>=F5>EF < E 
<E?>?L7>64=<5< E?>64DO; =4E>4<FL 6 F5>EF5 ?D<<5DO <E?>?L7>64=<O 
E?>6 6 ?DO<>< < ?5D5=>E=>< 7=4G5=<<; 

÷ >E>7=4==> ?D<<5=OFL 4?O 4=4?<74 F5>EF4 <7GG5==O5 ?>=OF<O (46F>D, 
?<F5D4FGD=O= 75D>=, F5<4, <45O, 747>?>6>>, E>45D64=<5 
?D><76545=<O, ED46=5=<5, M?<F5F); 

÷ GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< ?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> 
?D><76545=<O: ?>=<<4FL 64=D>6GN ?D<=44?56=>EFL ?D><76545=<O, 
D>D<G?<D>64FL GEF=> ?D>EFO5 6O6>4O, ?>4F65D644FL E6>= >F65F 
?D<<5D4<< <7 F5>EF4; 
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÷ ?5D5E>47O64FL (GEF=>) E>45D64=<5 ?D><76545=<O ?>4D>5=>, 
6O5>D>G=>, >F ?<F4 75D>O, >F FD5FL57> ?<F4; 

÷ G<F4FL ?> D>?O< E E>5?N45=<5< =>D< ?D><7=>L5=<O, D4EEF4=>6>< 
G44D5=<O, <=EF5=<D>64FL =55>?LL<5 M?<7>4O <7 ?D><76545=<O; 

÷ E>EF46?OFL 6OE>47O64=<O =4 7444==GN F5<G ?> E>45D64=<N 
?D><76545=<O (=5 <5=55 5 ?D54?>65=<=); 

÷ E>G<=OFL ?> 4=4?>7<< E ?D>G<F4==O< 74744><, =55>?LL<5 E>47><, 
D4EE>47O; 

÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 >=<75/GG55=<>5 ?> >5?>6>5, >7?46?5=<N, 
4==>F4F<<, <??NEFD4F<O<, ?D54<E?>6<N, GE?>6=O< >5>7=4G5=<O<; 

÷ 6O5<D4FL >=<7< 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> GF5=<O E GGUF>< 
D5>><5=44F5?L=>7> E?<E>4, <E?>?L7GO >4DF>F5><, D4EE>47O64FL > 
?D>G<F4==>= >=<75; 

÷ <E?>?L7>64FL E?D46>G=GN ?<F5D4FGDG 4?O ?>?GG5=<O 4>?>?=<F5?L=>= 
<=D>D<4F<< 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=. 

3 ���%% 

÷ >F65G4FL =4 6>?D>E > >G?LFGD=>= 7=4G<<>EF< GEF=>7> =4D>4=>7> 
F6>DG5EF64 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, =4E>4<FL 6 D>?L>?>D5 < 
?<F5D4FGD=OE ?D><76545=<OE >FD465=<5 =D46EF65==OE F5==>EF5=, 
FD44<F<=, 5OF4, >G?LFGDO D47=OE =4D>4>6, >D<5=F<D>64FLEO 6 
=D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<OE 6 >>=F5>EF5 <7GG5==OE 
?D><76545=<=; 

÷ G<F4FL 6E?GE < ?D> E55O 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=, 
<E?>?L7>64FL D47=O5 6<4O GF5=<O (<7GG4NM55, >7=4>><<F5?L=>5, 
?><E>>6>5 6O5>D>G=>5, ?D>E<>FD>6>5 6O5>D>G=>5); 

÷ G<F4FL 6E?GE F5?O<< E?>64<< 557 ?D>?GE>>6 < ?5D5EF4=>6>> 5G>6 < 
E?>7>6 4>EFG?=O5 ?> 6>E?D<OF<N < =55>?LL<5 ?> >5NU<G 
?D>74<G5E><5 < EF<E>F6>D=O5 ?D><76545=<O 6 F5<?5 =5 <5=55 60 E?>6 
6 <<=GFG (557 >F<5F>G=>7> >F5=<64=<O); 

÷ G<F4FL =4<7GEFL =5 <5=55 4 EF<E>F6>D5=<= 6 E>>F65FEF6<< E 
<7GG5==>= F5<4F<>>= ?D><76545=<=; 

÷ D47?<G4FL EG4>65EF65==O5 ?D><76545=<O < ?>7=464F5?L=O5 F5>EFO; 
÷ D47?<G4FL ?D>74<G5E>GN < EF<E>F6>D=GN D5GL: =47O64FL >E>55==>EF< 

EF<E>F6>D=>7> ?D><76545=<O (D<F<, D<D<4, EFD>D4), >F?<G4FL 
?<D<G5E>>5 ?D><76545=<5 >F M?<G5E>>7>; 

÷ ?>=<<4FL 64=D>6GN ?D<=44?56=>EFL, E>45D64=<5, E<OE? 
?D>E?GL4==>7>/?D>G<F4==>7> ?D><76545=<O: >F65G4FL < 
D>D<G?<D>64FL 6>?D>EO > GG55=O< < EG4>65EF65==O< F5>EF4<; 
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÷ D47?<G4FL < =47O64FL >F45?L=O5 64=DO D>?L>?>D4 (EG<F4?><, 
74744><, ?>E?>6<FO, ?>F5L><, =55O?<FO, =4D>4=O5 ?5E=<, 
E>>D>7>6>D><, E>47>< > 6<6>F=OE, 5OF>6O5 < 6>?L55=O5) < 
EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO (?<F5D4FGD=O5 E>47><, D4EE>47O, 
EF<E>F6>D5=<O, 54E=<), ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?D><76545=<= D>?L>?>D4 
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?<EL<5==> D>D<G?<D>64FL ?D>EFO5 6O6>4O =4 >E=>65 
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E>G<=5=<O =4 7444==GN F5<G, <E?>?L7GO D47=O5 F<?O D5G< 
(?>65EF6>64=<5, >?<E4=<5, D4EEG645=<5), >>DD5>F<D>64FL 
E>5EF65==O= F5>EF E GGUF>< ?D46<?L=>EF<, 6OD47<F5?L=>EF< 
?<EL<5==>= D5G<; 

÷ E>EF46?OFL >D4F><= >F7O6 > ?D>G<F4==>< ?D><76545=<< ?> 7444==><G 
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÷ E>G<=OFL ?> 4=4?>7<< E ?D>G<F4==O<, E>EF46?OFL D4EE>47 ?> 
<??NEFD4F<O<, >F <<5=< >4=>7> <7 75D>56, ?D<4G<O64FL 
?D>4>?65=<5 ?D>G<F4==>7> ?D><76545=<O (=5 <5=55 10 
?D54?>65=<=); 

÷ <E?>?L7>64FL 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5= 4??4D4F <744=<O 
(>5?>6>G, >7?46?5=<5, 4==>F4F<N, <??NEFD4F<<, ?D54<E?>6<5, 
?D<?>65=<O, E=>E><, ?D<<5G4=<O); 

÷ 6O5<D4FL >=<7< 4?O E4<>EF>OF5?L=>7> GF5=<O E GGUF>< 
D5>><5=44F5?L=>7> E?<E>4, <E?>?L7GO >4DF>F5><, D4EE>47O64FL > 
?D>G<F4==>= >=<75; 

÷ <E?>?L7>64FL E?D46>G=GN ?<F5D4FGDG, M?5>FD>==O5 >5D47>64F5?L=O5 
< <=D>D<4F<>==O5 D5EGDEO <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= 
E5F< �=F5D=5F (6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 6E>44), 4?O ?>?GG5=<O 
4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<< 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=. 
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>5D47>64=<O, D476<F<O < 6>E?<F4=<O >5GG4NM<EEO ED54EF64<< GG55=>7> 
?D54<5F4 «�=>EFD4==O= O7O>» =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 
>?D545?O5F >5O74F5?L=GN (<=64D<4=F=GN) G4EFL E>45D64=<O <7GG45<>7> 
<=>EFD4==>7> O7O>4, 74 ?D545?4<< >>F>D>= >EF4UFEO 6>7<>6=>EFL 6O5>D4 
GG<F5?5< 64D<4F<6=>= E>EF46?ONM5= E>45D64=<O >5D47>64=<O ?> 
<=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G. 

�4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 74>?44O645FEO 5474 4?O 6E57> 
?>E?54GNM57> <=>O7OG=>7> >5D47>64=<O >5GG4NM<EEO, D>D<<DGNFEO 
>E=>6O DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF<, GF> ?D<44UF >E>5GN >F65FEF65==>EFL 
44==><G MF4?G >5M57> >5D47>64=<O. �7GG5=<5 <=>EFD4==>7> O7O>4 6 
>5M5>5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE =4G<=45FEO E> 2 >?4EE4. �5GG4NM<5EO 
44==>7> 6>7D4EF4 E4D4>F5D<7GNFEO 5>?LL>= 6>E?D<<<G<6>EFLN > >6?445=<N 
O7O>4<<, GF> ?>76>?O5F << >6?44564FL >E=>64<< >5M5=<O =4 =>6>< 4?O =<E 
O7O>5 E <5=LL<<< 74FD4F4<< 6D5<5=< < GE<?<= ?> ED46=5=<N E 
>5GG4NM<<<EO 4DG7<E 6>7D4EF=OE 7DG??. 

�>EFD>5=<5 ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G <<55F 
=5?<=5==O= E4D4>F5D < >E=>64=> =4 >>=F5=FD<G5E>>< ?D<=F<?5. � >464>< 
>?4EE5 44NFEO =>6O5 M?5<5=FO E>45D64=<O < =>6O5 FD55>64=<O. � ?D>F5EE5 
>5GG5=<O >E6>5==O5 =4 >?D545?U==>< MF4?5 7D4<<4F<G5E><5 D>D<O < 
>>=EFDG>F<< ?>6F>DONFEO < 74>D5??ONFEO =4 =>6>< ?5>E<G5E>>< <4F5D<4?5 < 
D4EL<DONM5<EO F5<4F<G5E>>< E>45D64=<< D5G<. 

&5?< >5GG5=<O <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G =4 GD>6=5 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <>6=> GE?>6=> D4745?<FL =4 
>5D47>64F5?L=O5, D476<64NM<5, 6>E?<FO64NM<5. 

�5D47>64F5?L=O5 F5?< ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) 
O7O>G =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6>?NG4NF: 

÷ D>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=>= <=>O7OG=>= >><<G=<>4F<6=>= 
>><?5F5=F<<, F> 5EFL E?>E>5=>EF< < 7>F>6=>EF< >5M4FLEO E 
=>E<F5?O<< <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> O7O>4 6 GEF=>= (7>6>D5=<5 < 
4G4<D>64=<5) < ?<EL<5==>= (GF5=<5 < ?<EL<>) D>D<5 E GGUF>< 
6>7D4EF=OE 6>7<>6=>EF5= < ?>FD55=>EF5= >5GG4NM57>EO; 
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÷ D4EL<D5=<5 ?<=76<EF<G5E>>7> >DG7>7>D4 >5GG4NM<EEO 74 EGUF 
>6?445=<O =>6O<< O7O>>6O<< ED54EF64<< (D>=5F<G5E><<<, 
>DD>7D4D<G5E><<<, ?5>E<G5E><<<, 7D4<<4F<G5E><<<) 6 E>>F65FEF6<< 
c >F>5D4==O<< F5<4<< >5M5=<O; 

÷ >E6>5=<5 7=4=<= > O7O>>6OE O6?5=<OE <7GG45<>7> <=>EFD4==>7> 
O7O>4, > D47=OE E?>E>54E 6OD465=<O <OE?< =4 D>4=>< < 
<=>EFD4==>< O7O>4E; 

÷ <E?>?L7>64=<5 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G <=F5??5>FG4?L=OE 
>?5D4F<= (ED46=5=<5, 4=4?<7, >5>5M5=<5); 

÷ D>D<<D>64=<5 G<5=<= D45>F4FL E <=D>D<4F<5=, ?D54EF46?5==>= 6 
F5>EF4E D47=>7> F<?4 (>?<E4=<5, ?>65EF6>64=<5, D4EEG645=<5), 
?>?L7>64FLEO ?D< =5>5E>4<<>EF< E?>64DO<< ?> <=>EFD4==><G O7O>G. 

$476<64NM<5 F5?< ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G (4=7?<=E>><G) O7O>G 
=4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 6>?NG4NF: 

÷ >E>7=4=<5 >5GG4NM<<<EO D>?< O7O>>6 >4> ED54EF64 <56?<G=>EF=>7> 
< <56>G?LFGD=>7> 674<<>45=EF6<O 6 GE?>6<OE ?>?<>G?LFGD=>7>, 
<=>7>O7OG=>7> <<D4 < <=EFDG<5=F4 ?>7=4=<O <<D4 < >G?LFGDO 
4DG7<E =4D>4>6; 

÷ EF4=>6?5=<5 >><<G=<>4F<6=>= >G?LFGDO >5GG4NM<EEO < <E >5M57> 
D5G56>7> D476<F<O; 

÷ D476<F<5 >><?5=E4F>D=>= E?>E>5=>EF< 444?F<D>64FLEO > E<FG4F<O< 
>5M5=<O ?D< ?>?GG5=<< < ?5D544G5 <=D>D<4F<< 6 GE?>6<OE 
45D<F<F4 O7O>>6OE ED54EF6; 

÷ D>D<<D>64=<5 D57G?OF<6=OE 45=EF6<=: ??4=<D>64=<5 
?>E?54>64F5?L=OE L47>6 4?O D5L5=<O GG55=>= 7444G<; >>=FD>?L 
?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 E6>5= 45OF5?L=>EF<; GEF4=>6?5=<5 ?D<G<=O 
6>7=<>L5= FDG4=>EF< < (<?<) >L<5><, >>DD5>F<D>6>4 45OF5?L=>EF<; 

÷ EF4=>6?5=<5 E?>E>5=>EF< > >F5=>5 E6><E 4>EF<65=<= 6 <7GG5=<< 
<=>EFD4==>7> O7O>4, <>F<64F<O E>65DL5=EF6>64FL E6>< 
>><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O =4 <=>EFD4==>< O7O>5. 

�?<O=<5 ?4D4??5?L=>7> <7GG5=<O D>4=>7> O7O>4 < O7O>4 4DG7<E EFD4= < 
=4D>4>6 ?>76>?O5F 74?>6<FL >E=>6G 4?O D>D<<D>64=<O 7D4644=E>>= 
<45=F<G=>EF<, GG6EF64 ?4FD<>F<7<4 < 7>D4>EF< 74 E6>= =4D>4, E6>= >D4=, 
E6>N EFD4=G, ?><>GL ?GGL5 >E>7=4FL E6>N MF=<G5E>GN < =4F<>=4?L=GN 
?D<=44?56=>EFL < ?D>O6?OFL <=F5D5E > O7O>4< < >G?LFGD4< 4DG7<E =4D>4>6, 
>E>7=4FL =4?<G<5 < 7=4G5=<5 >5M5G5?>65G5E><E < 547>6OE =4F<>=4?L=OE 
F5==>EF5=. �7GG5=<5 <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 >55E?5G<645F: 
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÷ ?>=<<4=<5 =5>5E>4<<>EF< >6?445=<O <=>EFD4==O< O7O>>< >4> 
ED54EF6>< >5M5=<O 6 GE?>6<OE 674<<>45=EF6<O D47=OE EFD4= < 
=4D>4>6; 

÷ D>D<<D>64=<5 ?D54?>EO?>> E>F<>>G?LFGD=>=/<56>G?LFGD=>= 
>><?5F5=F<<, ?>76>?ONM5= ?D<>5M4FLEO > >G?LFGD5, FD44<F<O<, 
D54?<O< EFD4=/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4, 7>F>6=>EF< ?D54EF46?OFL 
E6>N EFD4=G, 5U >G?LFGDG 6 GE?>6<OE <56>G?LFGD=>7> >5M5=<O, 
E>5?N44O D5G56>= MF<>5F < 445>64F=> <E?>?L7GO <<5NM<5EO D5G56O5 
< =5D5G56O5 ED54EF64 >5M5=<O; 

÷ 6>E?<F4=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > <=>= >G?LFGD5 ?>ED54EF6>< 
7=4>><EF6 E >G?LFGD>= EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 < 5>?55 7?G5>>>7> 
>E>7=4=<O >E>55==>EF5= >G?LFGDO E6>57> =4D>44; 

÷ 6>E?<F4=<5 M<>F<>=4?L=>7> < ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > 
EG4>65EF65==>= >G?LFGD5 4DG7<E =4D>4>6; 

÷ D>D<<D>64=<5 ?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< < GEF>=G<6>7> GG55=>-
?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4 > ?D54<5FG «�=>EFD4==O= O7O>». 

�4 <7GG5=<5 <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> 
>5M57> >5D47>64=<O >F6>4<FEO 204 G4E4: 6> 2 >?4EE5 3 68 G4E>6 (2 G4E4 6 
=545?N), 6 3 >?4EE5 3 68 G4E>6 (2 G4E4 6 =545?N), 6 4 >?4EE5 3 68 G4E>6 (2 
G4E4 6 =545?N). 
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2 ���%% 

 

&5<4F<G5E>>5 E>45D64=<5 D5G< 

�<D <>57> «O». �D<65FEF6<5. �=4>><EF6>. �>O E5<LO. �>= 45=L 
D>645=<O. �>O ?N5<<4O 544. 

�<D <><E G6?5G5=<=. �N5<<O= F65F, <7DGL>4. �N5<<O5 74=OF<O. �>= 
?<F><5F. �OE>4=>= 45=L. 

�<D 6>>DG7 <5=O. �>O L>>?4. �>< 4DG7LO. �>O <4?4O D>4<=4 (7>D>4, 
E5?>). 

$>4=4O EFD4=4 < EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4. �4764=<O D>4=>= EFD4=O < 
EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4; <E EF>?<F. �D><76545=<O 45FE>>7> 
D>?L>?>D4. �<F5D4FGD=O5 ?5DE>=46< 45FE><E >=<7. �D474=<>< D>4=>= 
EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 (�>6O= 7>4, $>645EF6>). 

 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 

�>6>D5=<5 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G<. 
�545=<5 E >?>D>= =4 D5G56O5 E<FG4F<<, >?NG56O5 E?>64 < (<?<) 

<??NEFD4F<< E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4: 

4<4?>74 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: ?D<65FEF6<5, =4G4?> < 7465DL5=<5 
D477>6>D4, 7=4>><EF6> E E>55E54=<>><; ?>74D46?5=<5 E ?D474=<>><; 
6OD465=<5 5?47>44D=>EF< 74 ?>74D46?5=<5; <76<=5=<5; 

4<4?>74-D4EE?D>E4: 74?D4L<64=<5 <=F5D5EGNM5= <=D>D<4F<<; 
E>>5M5=<5 D4>F<G5E>>= <=D>D<4F<<, >F65FO =4 6>?D>EO E>55E54=<>4. 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G<. 
%>744=<5 E >?>D>= =4 >?NG56O5 E?>64, 6>?D>EO < (<?<) <??NEFD4F<< 

GEF=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<=: >?<E4=<5 ?D54<5F4, D54?L=>7> 
G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464; D4EE>47 > E555, G?5=5 E5<L<, 4DG75. 
�G4<D>64=<5 

�>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < 4DG7<E >5GG4NM<EEO < 
65D54?L=4O/=565D54?L=4O D54>F<O =4 GE?OL4==>5 (?D< =5?>ED54EF65==>< 
>5M5=<<). 

�>E?D<OF<5 < ?>=<<4=<5 =4 E?GE GG55=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G5=: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E 
?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (?D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<). 
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�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F 
>?D545?5=<5 >E=>6=>= F5<O < 7?46=OE D4>F>6/E>5OF<= 6 6>E?D<=<<45<>< =4 
E?GE F5>EF5 E >?>D>= =4 <??NEFD4F<< < E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= 4>744><. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
6O45?5=<5 <7 6>E?D<=<<45<>7> =4 E?GE F5>EF4 < ?>=<<4=<5 <=D>D<4F<< 
D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 (=4?D<<5D, <<O, 6>7D4EF, ?N5<<>5 74=OF<5, F65F) E 
>?>D>= =4 <??NEFD4F<< < E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= 4>744><. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7, 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 
E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>47>4. 
%<OE?>6>5 GF5=<5 

'F5=<5 6E?GE GG55=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 
<4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=; 
?>=<<4=<5 ?D>G<F4==>7>. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: 4<4?>7, D4EE>47, E>47>4. 
'F5=<5 ?D> E55O GG55=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 

<4F5D<4?5, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 
746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F 
>?D545?5=<5 >E=>6=>= F5<O < 7?46=OE D4>F>6/E>5OF<= 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 
E >?>D>= =4 <??NEFD4F<< < E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= 4>744><. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
=4E>645=<5 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4=<5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< 
D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 E >?>D>= =4 <??NEFD4F<< < E <E?>?L7>64=<5< 
O7O>>6>= 4>744><. 

&5>EFO 4?O GF5=<O ?D> E55O: 4<4?>7, D4EE>47, E>47>4, M?5>FD>==>5 
E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4. 
�<EL<> 

�6?445=<5 F5E=<>>= ?<EL<4 (?>?G?5G4F=>5 =4?<E4=<5 5G>6, 
5G>6>E>G5F4=<=, E?>6). 

�>E?D><76545=<5 D5G56OE >5D47F>6, E?<EO64=<5 F5>EF4; 6O?<EO64=<5 
<7 F5>EF4 E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<=; 6EF46>4 ?D>?GM5==OE 5G>6 6 
E?>6> <?< E?>6 6 ?D54?>65=<5, 4>?<EO64=<5 ?D54?>65=<= 6 E>>F65FEF6<< E 
D5L45<>= GG55=>= 7444G5=. 

�4?>?=5=<5 ?D>EFOE D>D<G?OD>6 E G>474=<5< ?<G=>= <=D>D<4F<< (<<O, 
D4<<?<O, 6>7D4EF, EFD4=4 ?D>6<64=<O) 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 
6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. 

�4?<E4=<5 E >?>D>= =4 >5D475F >>D>F><E ?>74D46?5=<= E ?D474=<>4<< 
(E 4=U< D>645=<O, �>6O< 7>4><). 
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/7O>>6O5 7=4=<O < =46O>< 

$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G< 

�G>6O 4=7?<=E>>7> 4?D46<F4. �>DD5>F=>5 =47O64=<5 5G>6 4=7?<=E>>7> 
4?D46<F4. 

�>D<O ?D><7=>L5=<O: 4>?7>F4 < >D4F>>EFL 7?4E=OE, >FEGFEF6<5 
>7?GL5=<O 76>=><E E>7?4E=OE 6 >>=F5 E?>74 <?< E?>64, >FEGFEF6<5 E<O7G5=<O 
E>7?4E=OE ?5D54 7?4E=O<<. %6O7GNM55 «r» (there is/there). 

$47?<G5=<5 =4 E?GE < 445>64F=>5, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 
>><<G=<>4F<<, ?D><7=5E5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < 
DD47/?D54?>65=<= (?>65EF6>64F5?L=>7>, ?>5G4<F5?L=>7> < 6>?D>E<F5?L=>7>: 
>5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>EO) E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE 
>E>55==>EF5=. 

�D46<?4 GF5=<O 7?4E=OE 6 >F>DOF>< < 74>DOF>< E?>75 6 >4=>E?>6=OE 
E?>64E; E>7?4E=OE; >E=>6=OE 76G>>5G>65==OE E>G5F4=<=. �OG?5=5=<5 <7 
E?>64 =5>>F>DOE 76G>>5G>65==OE E>G5F4=<= ?D< 4=4?<75 <7GG5==OE E?>6. 

'F5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O 4=7?<=E>>7> 
O7O>4. 

�=4>< 4=7?<=E>>= FD4=E>D<?F<<; >F?<G<5 <E >F 5G>6 4=7?<=E>>7> 
4?D46<F4. $>=5F<G5E>< >>DD5>F=>5 >76GG<64=<5 7=4>>6 FD4=E>D<?F<<. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O 

�D4D<G5E>< >>DD5>F=>5 (?>?G?5G4F=>5) =4?<E4=<5 5G>6 4=7?<=E>>7> 
4?D46<F4 6 5G>6>E>G5F4=<OE < E?>64E. �D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE 
E?>6. 

�D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 
6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O; ?D46<?L=>5 <E?>?L7>64=<5 
4?>EFD>D4 6 <7GG5==OE E>>D4MU==OE D>D<4E 7?47>?4-E6O7><, 
6E?><>74F5?L=>7> < <>44?L=>7> 7?47>?>6 (=4?D<<5D, I9m, isn9t; don9t, doesn9t; 

can9t), EGM5EF6<F5?L=OE 6 ?D<FO64F5?L=>< ?44565 (Ann9s). 
�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G< 

$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =5 <5=55 
200 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), 
>5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 
4?O 2 >?4EE4. 

$4E?>7=464=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <=F5D=4F<>=4?L=OE E?>6 
(doctor, film) E ?><>MLN O7O>>6>= 4>744><. 
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G< 

$4E?>7=464=<5 6 ?<EL<5==>< < 76GG4M5< F5>EF5 < G?>FD55?5=<5 6 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G<: <7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E D>D< < 
E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 
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�><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=: ?>65EF6>64F5?L=O5 
(GF65D4<F5?L=O5, >FD<F4F5?L=O5), 6>?D>E<F5?L=O5 (>5M<=, E?5F<4?L=O= 
6>?D>E), ?>5G4<F5?L=O5 6 GF65D4<F5?L=>= D>D<5). 

�5D4E?D>EFD4=U==O5 < D4E?D>EFD4=U==O5 ?D>EFO5 ?D54?>65=<O. 
�D54?>65=<O E =4G4?L=O< It (It9s a red ball.). 

�D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + to be 6 Present Simple Tense (There is 

a cat in the room. Is there a cat in the room? 3 Yes, there is./No, there isn9t. There 

are four pens on the table. Are there four pens on the table? 3 Yes, there are./No, 

there aren9t. How many pens are there on the table? 3 There are four pens.). 

�D54?>65=<O E ?D>EFO< 7?47>?L=O< E>47G5<O< (They live in the 

country.), E>EF46=O< <<5==O< E>47G5<O< (The box is small.) < E>EF46=O< 
7?47>?L=O< E>47G5<O< (I like to play with my cat. She can play the piano.). 

�D54?>65=<O E 7?47>?><-E6O7>>= to be 6 Present Simple Tense (My father 

is a doctor. Is it a red ball? 3 Yes, it is./No, it isn9t.). 
�D54?>65=<O E >D4F><<< 7?47>?L=O<< D>D<4<< (She can9t swim. I don9t 

like porridge.). 
�>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 GF65D4<F5?L=>= D>D<5 (Come in, please.). 

�?47>?O 6 Present Simple Tense 6 ?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < 
>FD<F4F5?L=OE) < 6>?D>E<F5?L=OE (>5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>EO) 
?D54?>65=<OE. 

�?47>?L=4O >>=EFDG>F<O have got (I9ve got a cat. He9s/She9s got a cat. Have 

you got a cat? 3 Yes, I have./No, I haven9t. What have you got?). 
�>44?L=O= 7?47>? can: 4?O 6OD465=<O G<5=<O (I can play tennis.) < 

>FEGFEF6<O G<5=<O (I can9t play chess.); 4?O ?>?GG5=<O D47D5L5=<O (Can I go 

out?). 

�?D545?U==O=, =5>?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?< c <<5=4<< 
EGM5EF6<F5?L=O<< (=4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==O5 E?GG4<). 

%GM5EF6<F5?L=O5 6> <=>65EF65==>< G<E?5, >5D47>64==O5 ?> ?D46<?G < 
<E>?NG5=<O (a book 3 books; a man 3 men). 

�<G=O5 <5EF><<5=<O (I, you, he/she/it, we, they). �D<FO64F5?L=O5 
<5EF><<5=<O (my, your, his/her/its, our, their). '>474F5?L=O5 <5EF><<5=<O (this 

3 these). 

�>?<G5EF65==O5 G<E?<F5?L=O5 (1312). 
�>?D>E<F5?L=O5 E?>64 (who, what, how, where, how many). 
�D54?>7< <5EF4 (in, on, near, under). 

%>N7O and < but (c >4=>D>4=O<< G?5=4<<). 
 

%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 =5>>F>DOE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 
D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> 
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O7O>4 6 =5>>F>DOE E<FG4F<OE >5M5=<O: ?D<65FEF6<5, ?D>M4=<5, 7=4>><EF6>, 
6OD465=<5 5?47>44D=>EF<, <76<=5=<5, ?>74D46?5=<5 (E 4=U< D>645=<O, 
�>6O< 7>4><, $>645EF6><). 

�=4=<5 =55>?LL<E ?D><76545=<= 45FE>>7> D>?L>?>D4 EFD4=O/EFD4= 
<7GG45<>7> O7O>4 (D<D<>6><, EF<E<, ?5E5=><); ?5DE>=465= 45FE><E >=<7. 

�=4=<5 =4764=<= D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 < <E 
EF>?<F. 

 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O 

�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>= 4>744>< (G<5=<O 
?>=OFL 7=4G5=<5 =57=4>><>7> E?>64 <?< =>6>5 7=4G5=<5 7=4>><>7> E?>64 ?> 
>>=F5>EFG). 

�E?>?L7>64=<5 6 >4G5EF65 >?>DO ?D< ?>D>645=<< E>5EF65==OE 
6OE>47O64=<= >?NG56OE E?>6, 6>?D>E>6; <??NEFD4F<=. 

 

 

3 ���%% 

 

&5<4F<G5E>>5 E>45D64=<5 D5G< 

�<D <>57> «O». �>O E5<LO. �>= 45=L D>645=<O. �>O ?N5<<4O 544. �>= 
45=L (D4E?>DO4>> 4=O). 

�<D <><E G6?5G5=<=. �N5<<4O <7DGL>4, <7D4. �>= ?<F><5F. �N5<<O5 
74=OF<O. �N5<<4O E>47>4. �OE>4=>= 45=L. �4=<>G?O. 

�<D 6>>DG7 <5=O. �>O >><=4F4 (>64DF<D4, 4><). �>O L>>?4. �>< 4DG7LO. 
�>O <4?4O D>4<=4 (7>D>4, E5?>). �<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5. �>7>44. 
�D5<5=4 7>44 (<5EOFO). 

$>4=4O EFD4=4 < EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4. $>EE<O < EFD4=4/EFD4=O 
<7GG45<>7> O7O>4. �E EF>?<FO, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< < <=F5D5E=O5 D4>FO. 
�D><76545=<O 45FE>>7> D>?L>?>D4. �<F5D4FGD=O5 ?5DE>=46< 45FE><E >=<7. 
�D474=<>< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4. 

 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 

�>6>D5=<5 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G<. 
�545=<5 E >?>D>= =4 D5G56O5 E<FG4F<<, >?NG56O5 E?>64 < (<?<) 

<??NEFD4F<< E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4: 

4<4?>74 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: ?D<65FEF6<5, =4G4?> < 7465DL5=<5 
D477>6>D4, 7=4>><EF6> E E>55E54=<>><; ?>74D46?5=<5 E ?D474=<>><; 
6OD465=<5 5?47>44D=>EF< 74 ?>74D46?5=<5; <76<=5=<5; 
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4<4?>74 3 ?>5G645=<O > 45=EF6<N: ?D<7?4L5=<5 E>55E54=<>4 > 
E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6>5 E>7?4E<5/=5 E>7?4E<5 =4 ?D54?>65=<5 
E>55E54=<>4; 

4<4?>74-D4EE?D>E4: 74?D4L<64=<5 <=F5D5EGNM5= <=D>D<4F<<; 
E>>5M5=<5 D4>F<G5E>>= <=D>D<4F<<, >F65FO =4 6>?D>EO E>55E54=<>4. 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G<. 
%>744=<5 E >?>D>= =4 >?NG56O5 E?>64, 6>?D>EO < (<?<) <??NEFD4F<< 

GEF=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<=: >?<E4=<5 ?D54<5F4, D54?L=>7> 
G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464; D4EE>47 > E555, G?5=5 E5<L<, 4DG75. 

�5D5E>47 E >?>D>= =4 >?NG56O5 E?>64, 6>?D>EO < (<?<) <??NEFD4F<< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> F5>EF4. 

�G4<D>64=<5 

�>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < 4DG7<E >5GG4NM<EEO < 
65D54?L=4O/=565D54?L=4O D54>F<O =4 GE?OL4==>5 (?D< =5?>ED54EF65==>< 
>5M5=<<). 

�>E?D<OF<5 < ?>=<<4=<5 =4 E?GE GG55=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 
>><<G=<>4F<6=>= 7444G5=: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E 
?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (?D< >?>ED54>64==>< >5M5=<<). 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F 
>?D545?5=<5 >E=>6=>= F5<O < 7?46=OE D4>F>6/E>5OF<= 6 6>E?D<=<<45<>< =4 
E?GE F5>EF5 E >?>D>= =4 <??NEFD4F<< < E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=, 6 F>< 
G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 4>744><. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
6O45?5=<5 <7 6>E?D<=<<45<>7> =4 E?GE F5>EF5 < ?>=<<4=<5 <=D>D<4F<< 
D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 E >?>D>= =4 <??NEFD4F<< < E <E?>?L7>64=<5< 
O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 4>744><. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7, 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 
E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>47>4. 

%<OE?>6>5 GF5=<5 

'F5=<5 6E?GE GG55=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 
<4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=; 
?>=<<4=<5 ?D>G<F4==>7>. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: 4<4?>7, D4EE>47, E>47>4. 
'F5=<5 ?D> E55O GG55=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 

<4F5D<4?5, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 
746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 
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'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F 
>?D545?5=<5 >E=>6=>= F5<O < 7?46=OE D4>F>6/E>5OF<= 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 
E >?>D>= < 557 >?>DO =4 <??NEFD4F<< < E <E?>?L7>64=<5< E <E?>?L7>64=<5< 
O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 4>744><. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
=4E>645=<5 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4=<5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< 
D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 E >?>D>= < 557 >?>DO =4 <??NEFD4F<<, 4 F4>65 E 
<E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 4>744><. 

&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7, D4EE>47, E>47>4, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 
?<G=>7> E4D4>F5D4. 

�<EL<> 

%?<EO64=<5 F5>EF4; 6O?<EO64=<5 <7 F5>EF4 E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, 
?D54?>65=<=; 6EF46>4 ?D>?GM5==>7> E?>64 6 ?D54?>65=<5 6 E>>F65FEF6<< E 
D5L45<>= >><<G=<>4F<6=>=/GG55=>= 7444G5=. 

%>744=<5 ?>4?<E5= > >4DF<=>4<, D>F>7D4D<O< E ?>OE=5=<5<, GF> =4 =<E 
<7>5D465=>. 

�4?>?=5=<5 4=>5F < D>D<G?OD>6 E G>474=<5< ?<G=>= <=D>D<4F<< (<<O, 
D4<<?<O, 6>7D4EF, EFD4=4 ?D>6<64=<O, ?N5<<O5 74=OF<O) 6 E>>F65FEF6<< E 
=>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. 

�4?<E4=<5 E >?>D>= =4 >5D475F ?>74D46?5=<= E ?D474=<>4<< (E 4=U< 
D>645=<O, �>6O< 7>4><, $>645EF6><) E 6OD465=<5< ?>65?4=<=. 

 

/7O>>6O5 7=4=<O < =46O>< 

$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G< 

�G>6O 4=7?<=E>>7> 4?D46<F4. $>=5F<G5E>< >>DD5>F=>5 >76GG<64=<5 
5G>6 4=7?<=E>>7> 4?D46<F4. 

�>D<O ?D><7=>L5=<O: 4>?7>F4 < >D4F>>EFL 7?4E=OE, ?D46<?L=>5 
>FEGFEF6<5 >7?GL5=<O 76>=><E E>7?4E=OE 6 >>=F5 E?>74 <?< E?>64, 
>FEGFEF6<5 E<O7G5=<O E>7?4E=OE ?5D54 7?4E=O<<. %6O7GNM55 «r» (there 

is/there are). 

$<F<<>>-<=F>=4F<>==O5 >E>55==>EF< ?>65EF6>64F5?L=>7>, 
?>5G4<F5?L=>7> < 6>?D>E<F5?L=>7> (>5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>E) 
?D54?>65=<=. 

$47?<G5=<5 =4 E?GE < 445>64F=>5, 557 >L<5>> ?D><7=5E5=<5 E?>6 E 
E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < DD47/?D54?>65=<= E E>5?N45=<5< <E 
D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=. 

'F5=<5 7?4E=OE 6 >F>DOF>< < 74>DOF>< E?>75 6 >4=>E?>6=OE E?>64E, 
GF5=<O 7?4E=OE 6 FD5FL5< F<?5 E?>74 (7?4E=4O + r); E>7?4E=OE, >E=>6=OE 
76G>>5G>65==OE E>G5F4=<=, 6 G4EF=>EF< E?>6=OE E>G5F4=<= 5G>6 (=4?D<<5D, 
tion, ight) 6 >4=>E?>6=OE, 46GE?>6=OE < <=>7>E?>6=OE E?>64E. 
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�OG?5=5=<5 =5>>F>DOE 76G>>5G>65==OE E>G5F4=<= ?D< 4=4?<75 
<7GG5==OE E?>6. 

'F5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O E 
<E?>?L7>64=<5< ?>?=>= <?< G4EF<G=>= FD4=E>D<?F<<. 

�=4>< 4=7?<=E>>= FD4=E>D<?F<<; >F?<G<5 <E >F 5G>6 4=7?<=E>>7> 
4?D46<F4. $>=5F<G5E>< >>DD5>F=>5 >76GG<64=<5 7=4>>6 FD4=E>D<?F<<. 

�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O 

�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. 
�D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 ?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7>  
< 6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>>6 6 >>=F5 ?D54?>65=<O; ?D46<?L=>5 

<E?>?L7>64=<5 7=4>4 4?>EFD>D4 6 E>>D4MU==OE D>D<4E 7?47>?4-E6O7><, 
6E?><>74F5?L=>7> < <>44?L=>7> 7?47>?>6, EGM5EF6<F5?L=OE 6 
?D<FO64F5?L=>< ?44565. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G< 

$4E?>7=464=<5 6 ?<EL<5==>< < 76GG4M5< F5>EF5 < G?>FD55?5=<5 6 
GEF=>=  

< ?<EL<5==>= D5G< =5 <5=55 350 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 4?O 3 >?4EE4, 6>?NG4O 200 
?5>E<G5E><E 54<=<F, GE6>5==OE =4 ?5D6>< 7>4G >5GG5=<O. 

$4E?>7=464=<5 < G?>FD55?5=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< E?>6, 
>5D47>64==OE E <E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE E?>E>5>6 E?>6>>5D47>64=<O: 
4DD<>E4F<< (>5D47>64=<5 G<E?<F5?L=OE E ?><>MLN EGDD<>E>6 -teen, -ty, -th) 
< E?>6>E?>65=<O (sportsman). 

$4E?>7=464=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <=F5D=4F<>=4?L=OE E?>6 
(doctor, film) E ?><>MLN O7O>>6>= 4>744><. 

�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G< 

$4E?>7=464=<5 6 ?<EL<5==>< < 76GG4M5< F5>EF5 < G?>FD55?5=<5 6 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==OE E?>6 E <E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE 
E?>E>5>6 E?>6>>5D47>64=<O: 4DD<>E4F<< (EGDD<>EO G<E?<F5?L=OE -teen, -ty, 

-th) < E?>6>E?>65=<O (football, snowman). 
�D54?>65=<O E =4G4?L=O< There + to be 6 Past Simple Tense (There was 

an old house near the river). 
�>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 >FD<F4F5?L=>= (Don9t talk, please.) 

D>D<5. 
�D46<?L=O5 < =5?D46<?L=O5 7?47>?O 6 Past Simple Tense 6 

?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE) < 6>?D>E<F5?L=OE 
(>5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>EO) ?D54?>65=<OE. 

�>=EFDG>F<O I9d like to ... (I9d like to read this book.). 
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�>=EFDG>F<< E 7?47>?4<< =4 -ing: to like/enjoy doing smth (I like riding my 

bike.). 

%GM5EF6<F5?L=O5 6 ?D<FO64F5?L=>< ?44565 (Possessive Case; Ann9s 

dress, children9s toys, boys9 books). 
%?>64, 6OD464NM<5 >>?<G5EF6> E <EG<E?O5<O<< < =5<EG<E?O5<O<< 

EGM5EF6<F5?L=O<< (much/many/a lot of). 

�<G=O5 <5EF><<5=<O 6 >5N5>F=>< (me, you, him/her/it, us, them) ?44565. 
'>474F5?L=O5 <5EF><<5=<O (this 3 these; that 3 those). �5>?D545?U==O5 
<5EF><<5=<O (some/any) 6 ?>65EF6>64F5?L=OE < 6>?D>E<F5?L=OE 
?D54?>65=<OE (Have you got any friends? 3 Yes, I9ve got some.). 

�4D5G<O G4EF>F=>EF< (usually, often). 

�>?<G5EF65==O5 G<E?<F5?L=O5 (133100). �>DO4>>6O5 G<E?<F5?L=O5 (13
30). 

�>?D>E<F5?L=O5 E?>64 (when, whose, why). 

�D54?>7< <5EF4 (next to, in front of, behind), =4?D46?5=<O (to), 6D5<5=< 
(at, in, on 6 6OD465=<OE at 5 o9clock, in the morning, on Monday). 

 

%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 =5>>F>DOE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 
D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> 
O7O>4, 6 =5>>F>DOE E<FG4F<OE >5M5=<O: ?D<65FEF6<5, ?D>M4=<5, 7=4>><EF6>, 
6OD465=<5 5?47>44D=>EF<, <76<=5=<5, ?>74D46?5=<5 E 4=U< D>645=<O, 
�>6O< 7>4><, $>645EF6><. 

�=4=<5 ?D><76545=<= 45FE>>7> D>?L>?>D4 (D<D<>6>>, EF<E>6, ?5E5=>>), 
?5DE>=465= 45FE><E >=<7. 

�D4F>>5 ?D54EF46?5=<5 E6>5= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 
(=4764=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 < <E EF>?<F, 
=4764=<5 D>4=>7> 7>D>44/E5?4; F65F4 =4F<>=4?L=OE D?47>6). 

 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O 

�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 
>>=F5>EFG4?L=>=, 4>744><. 

�E?>?L7>64=<5 6 >4G5EF65 >?>DO ?D< ?>D>645=<< E>5EF65==OE 
6OE>47O64=<= >?NG56OE E?>6, 6>?D>E>6; <??NEFD4F<=. 

�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>= 4?O 
?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 
4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

 

 

4 ���%% 
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&5<4F<G5E>>5 E>45D64=<5 D5G< 

�<D <>57> «O». �>O E5<LO. �>= 45=L D>645=<O, ?>44D><. �>O ?N5<<4O 
544. �>= 45=L (D4E?>DO4>> 4=O, 4><4L=<5 >5O74==>EF<). 

�<D <><E G6?5G5=<=. �N5<<4O <7DGL>4, <7D4. �>= ?<F><5F. �N5<<O5 
74=OF<O. �4=OF<O E?>DF><. �N5<<4O E>47>4/<EF>D<O/D4EE>47. �OE>4=>= 45=L. 
�4=<>G?O. 

�<D 6>>DG7 <5=O. �>O >><=4F4 (>64DF<D4, 4><), ?D54<5FO <555?< < 
<=F5DL5D4. �>O L>>?4, ?N5<<O5 GG55=O5 ?D54<5FO. �>< 4DG7LO, <E 
6=5L=>EFL < G5DFO E4D4>F5D4. �>O <4?4O D>4<=4 (7>D>4, E5?>). �GF5L5EF6<O. 
�<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5. �>7>44. �D5<5=4 7>44 (<5EOFO). �>>G?><. 

$>4=4O EFD4=4 < EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4. $>EE<O < EFD4=4/EFD4=O 
<7GG45<>7> O7O>4. �E EF>?<FO, >E=>6=O5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< < 
<=F5D5E=O5 D4>FO. �D><76545=<O 45FE>>7> D>?L>?>D4. �<F5D4FGD=O5 
?5DE>=46< 45FE><E >=<7. �D474=<>< D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= 
<7GG45<>7> O7O>4. 

 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 

�>6>D5=<5 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 4<4?>7<G5E>>= D5G<. 
�545=<5 E >?>D>= =4 D5G56O5 E<FG4F<<, >?NG56O5 E?>64 < (<?<) 

<??NEFD4F<< E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OFOE 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4: 

4<4?>74 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4: ?D<65FEF6<5, >F65F =4 ?D<65FEF6<5; 
7465DL5=<5 D477>6>D4 (6 F>< G<E?5 ?> F5?5D>=G), ?D>M4=<5; 7=4>><EF6> E 
E>55E54=<>><; ?>74D46?5=<5 E ?D474=<>><, 6OD465=<5 5?47>44D=>EF< 74 
?>74D46?5=<5; 6OD465=<5 <76<=5=<O; 

4<4?>74 3 ?>5G645=<O > 45=EF6<N: >5D4M5=<5 > E>55E54=<>G E 
?D>EL5>=, 656?<6>5 E>7?4E<5 6O?>?=<FL ?D>EL5G; ?D<7?4L5=<5 E>55E54=<>4 
> E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 656?<6>5 E>7?4E<5/=5E>7?4E<5 =4 ?D54?>65=<5 
E>55E54=<>4; 

4<4?>74-D4EE?D>E4: 74?D4L<64=<5 <=F5D5EGNM5= <=D>D<4F<<; 
E>>5M5=<5 D4>F<G5E>>= <=D>D<4F<<, >F65FO =4 6>?D>EO E>55E54=<>4. 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O <>=>?>7<G5E>>= D5G<. 
%>744=<5 E >?>D>= =4 >?NG56O5 E?>64, 6>?D>EO < (<?<) <??NEFD4F<< 

GEF=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<=: >?<E4=<5 ?D54<5F4, 6=5L=>EF< < 
>4564O, G5DF E4D4>F5D4 D54?L=>7> G5?>65>4 <?< ?<F5D4FGD=>7> ?5DE>=464; 
D4EE>47/E>>5M5=<5 (?>65EF6>64=<5) E >?>D>= =4 >?NG56O5 E?>64, 6>?D>EO < 
(<?<) <??NEFD4F<<. 
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%>744=<5 GEF=OE <>=>?>7<G5E><E 6OE>47O64=<= 6 D4<>4E 
F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< ?> >5D47FG (E 6OD465=<5< E6>57> >F=>L5=<O 
> ?D54<5FG D5G<). 

�5D5E>47 >E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7> F5>EF4 E >?>D>= =4 
>?NG56O5 E?>64, 6>?D>EO, ??4= < (<?<) <??NEFD4F<<. 

�D4F>>5 GEF=>5 <7?>65=<5 D57G?LF4F>6 6O?>?=5==>7> =5E?>6=>7> 
?D>5>F=>7> 7444=<O. 

�G4<D>64=<5 

�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 4G4<D>64=<O. 
�>=<<4=<5 =4 E?GE D5G< GG<F5?O < 4DG7<E >5GG4NM<EEO < 

65D54?L=4O/=565D54?L=4O D54>F<O =4 GE?OL4==>5 (?D< =5?>ED54EF65==>< 
>5M5=<<). 

�>E?D<OF<5 < ?>=<<4=<5 =4 E?GE GG55=OE < 444?F<D>64==OE 
4GF5=F<G=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, 6 
E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G5=: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< (?D< 
>?>ED54>64==>< >5M5=<<). 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F 
G<5=<5 >?D545?OFL >E=>6=GN F5<G < 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O 6 
6>E?D<=<<45<>< =4 E?GE F5>EF5 E >?>D>= < 557 >?>DO =4 <??NEFD4F<< < E 
<E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 4>744><. 

�G4<D>64=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
G<5=<5 6O45?OFL 74?D4L<645<GN <=D>D<4F<N D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 E 
>?>D>= < 557 >?>DO =4 <??NEFD4F<<, 4 F4>65 E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=, 6 
F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 4>744><. 

&5>EFO 4?O 4G4<D>64=<O: 4<4?>7, 6OE>47O64=<O E>55E54=<>>6 6 
E<FG4F<OE ?>6E54=56=>7> >5M5=<O, D4EE>47, E>47>4, E>>5M5=<5 
<=D>D<4F<>==>7> E4D4>F5D4. 

%<OE?>6>5 GF5=<5 

'F5=<5 6E?GE GG55=OE F5>EF>6 E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < 
E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, ?>=<<4=<5 ?D>G<F4==>7>. 

&5>EFO 4?O GF5=<O 6E?GE: 4<4?>7, D4EE>47, E>47>4. 
'F5=<5 ?D> E55O GG55=OE F5>EF>6, ?>EFD>5==OE =4 <7GG5==>< O7O>>6>< 

<4F5D<4?5, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 
746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O F5>EF4 ?D54?>?4745F 
>?D545?5=<5 >E=>6=>= F5<O < 7?46=OE D4>F>6/E>5OF<= 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 
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E >?>D>= < 557 >?>DO =4 <??NEFD4F<<, E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=, 6 F>< 
G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 4>744><. 

'F5=<5 E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< ?D54?>?4745F 
=4E>645=<5 6 ?D>G<F4==>< F5>EF5 < ?>=<<4=<5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< 
D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4 E >?>D>= < 557 >?>DO =4 <??NEFD4F<<, E 
<E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 4>744><. 

%<OE?>6>5 GF5=<5 ?D> E55O GG55=OE < 444?F<D>64==OE 4GF5=F<G=OE 
F5>EF>6, E>45D64M<E >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, ?>=<<4=<5 >E=>6=>7> 
E>45D64=<O (F5<4, 7?46=4O <OE?L, 7?46=O5 D4>FO/E>5OF<O) F5>EF4 E >?>D>= < 
557 >?>DO =4 <??NEFD4F<< < E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>= 4>744><, 6 F>< 
G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=. 

�D>7=>7<D>64=<5 E>45D64=<O F5>EF4 =4 >E=>65 747>?>6>4 

'F5=<5 =5 E??>L=OE F5>EF>6 (F45?<F, 4<47D4<<) < ?>=<<4=<5 
?D54EF46?5==>= 6 =<E <=D>D<4F<<. 

&5>EFO 4?O GF5=<O: 4<4?>7, D4EE>47, E>47>4, M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 
?<G=>7> E4D4>F5D4, F5>EF =4GG=>-?>?G?OD=>7> E4D4>F5D4, EF<E>F6>D5=<5. 

�<EL<> 

�O?<EO64=<5 <7 F5>EF4 E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, ?D54?>65=<=; 6EF46>4 
?D>?GM5==OE 5G>6 6 E?>6> <?< E?>6 6 ?D54?>65=<5 6 E>>F65FEF6<< E 
D5L45<>= >><<G=<>4F<6=>=/GG55=>= 7444G5=. 

�4?>?=5=<5 ?D>EFOE 4=>5F < D>D<G?OD>6 E G>474=<5< ?<G=>= 
<=D>D<4F<< (<<O, D4<<?<O, 6>7D4EF, <5EF>6<F5?LEF6> (EFD4=4 ?D>6<64=<O, 
7>D>4), ?N5<<O5 74=OF<O) 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 
EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4. 

�4?<E4=<5 E >?>D>= =4 >5D475F ?>74D46?5=<O E ?D474=<>4<< (E 4=U< 
D>645=<O, �>6O< 7>4><, $>645EF6><) E 6OD465=<5< ?>65?4=<=. 

�4?<E4=<5 M?5>FD>==>7> E>>5M5=<O ?<G=>7> E4D4>F5D4 E >?>D>= =4 
>5D475F. 

 

/7O>>6O5 7=4=<O < =46O>< 

$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G< 

�>D<O ?D><7=>L5=<O: 4>?7>F4 < >D4F>>EFL 7?4E=OE, >FEGFEF6<5 
>7?GL5=<O 76>=><E E>7?4E=OE 6 >>=F5 E?>74 <?< E?>64, >FEGFEF6<5 E<O7G5=<O 
E>7?4E=OE ?5D54 7?4E=O<<. %6O7GNM55 «r» (there is/there are). 

$<F<<>>-<=F>=4F<>==O5 >E>55==>EF< ?>65EF6>64F5?L=>7>, 
?>5G4<F5?L=>7> < 6>?D>E<F5?L=>7> (>5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>E) 
?D54?>65=<=. 

$47?<G5=<5 =4 E?GE < 445>64F=>5, 557 >L<5>>, 654GM<E > E5>N 6 
>><<G=<>4F<<, ?D><7=5E5=<5 E?>6 E E>5?N45=<5< ?D46<?L=>7> G44D5=<O < 
DD47 E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=, 6 F>< G<E?5 
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E>5?N45=<5 ?D46<?4 >FEGFEF6<O G44D5=<O =4 E?G655=OE E?>64E; <=F>=4F<< 
?5D5G<E?5=<O. 

�D46<?4 GF5=<O: 7?4E=OE 6 >F>DOF>< < 74>DOF>< E?>75 6 >4=>E?>6=OE 
E?>64E, 7?4E=OE 6 FD5FL5< F<?5 E?>74 (7?4E=4O + r); E>7?4E=OE; >E=>6=OE 
76G>>5G>65==OE E>G5F4=<=, 6 G4EF=>EF< E?>6=OE E>G5F4=<= 5G>6 (=4?D<<5D, 
tion, ight) 6 >4=>E?>6=OE, 46GE?>6=OE < <=>7>E?>6=OE E?>64E. 

�OG?5=5=<5 =5>>F>DOE 76G>>5G>65==OE E>G5F4=<= ?D< 4=4?<75 
<7GG5==OE E?>6. 

'F5=<5 =>6OE E?>6 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O E 
<E?>?L7>64=<5< ?>?=>= <?< G4EF<G=>= FD4=E>D<?F<<, ?> 4=4?>7<<. 

�=4>< 4=7?<=E>>= FD4=E>D<?F<<; >F?<G<5 <E >F 5G>6 4=7?<=E>>7> 
4?D46<F4. $>=5F<G5E>< >>DD5>F=>5 >76GG<64=<5 7=4>>6 FD4=E>D<?F<<. 

�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O. 

�D46<?L=>5 =4?<E4=<5 <7GG5==OE E?>6. �D46<?L=4O D4EEF4=>6>4 7=4>>6 
?D5?<=4=<O: F>G><, 6>?D>E<F5?L=>7> < 6>E>?<F4F5?L=>7> 7=4>4 6 >>=F5 
?D54?>65=<O; 74?OF>= ?D< >5D4M5=<< < ?5D5G<E?5=<<; ?D46<?L=>5 
<E?>?L7>64=<5 7=4>4 4?>EFD>D4 6 E>>D4MU==OE D>D<4E 7?47>?4-E6O7><, 
6E?><>74F5?L=>7> < <>44?L=>7> 7?47>?>6, EGM5EF6<F5?L=OE 6 
?D<FO64F5?L=>< ?44565 (Possessive Case). 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G< 

$4E?>7=464=<5 6 ?<EL<5==>< < 76GG4M5< F5>EF5 < G?>FD55?5=<5 6 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =5 <5=55 500 ?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, 
E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), >5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 
D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 4?O 4 >?4EE4, 6>?NG4O 350 
?5>E<G5E><E 54<=<F, GE6>5==OE 6 ?D54O4GM<5 464 7>44 >5GG5=<O. 

$4E?>7=464=<5 < >5D47>64=<5 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D>4EF65==OE 
E?>6 E <E?>?L7>64=<5< >E=>6=OE E?>E>5>6 E?>6>>5D47>64=<O: 4DD<>E4F<< 
(>5D47>64=<5 EGM5EF6<F5?L=OE E ?><>MLN EGDD<>E>6 -er/-or, -ist (worker, 

actor, artist) < >>=65DE<< (to play 3 a play). 

�E?>?L7>64=<5 O7O>>6>= 4>744>< 4?O D4E?>7=464=<O 
<=F5D=4F<>=4?L=OE E?>6 (pilot, film). 

�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G< 

$4E?>7=464=<5 6 ?<EL<5==>< < 76GG4M5< F5>EF5 < G?>FD55?5=<5 6 
GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <7GG5==OE <>DD>?>7<G5E><E D>D< < 
E<=F4>E<G5E><E >>=EFDG>F<= 4=7?<=E>>7> O7O>4. 

�?47>?O 6 Present/Past Simple Tense, Present Continuous Tense 6 
?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE) < 6>?D>E<F5?L=OE 
(>5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>EO) ?D54?>65=<OE. 

�>44?L=O5 7?47>?O must < have to. 
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�>=EFDG>F<O to be going to < Future Simple Tense 4?O 6OD465=<O 
5G4GM57> 45=EF6<O (I am going to have my birthday party on Saturday. Wait, I9ll 

help you.). 
�FD<F4F5?L=>5 <5EF><<5=<5 no. 
%F5?5=< ED46=5=<O ?D<?474F5?L=OE (D>D<O, >5D47>64==O5 ?> ?D46<?G < 

<E>?NG5=<O: good 3 better 3 (the) best, bad 3 worse 3 (the) worst. 
�4D5G<O 6D5<5=<. 
�5>7=4G5=<5 44FO < 7>44. �5>7=4G5=<5 6D5<5=< (5 o9clock; 3 am, 2 pm). 

 

%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O 

�=4=<5 < <E?>?L7>64=<5 =5>>F>DOE E>F<>>G?LFGD=OE M?5<5=F>6 
D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> 
O7O>4, 6 =5>>F>DOE E<FG4F<OE >5M5=<O: ?D<65FEF6<5, ?D>M4=<5, 7=4>><EF6>, 
6OD465=<5 5?47>44D=>EF<, <76<=5=<5, ?>74D46?5=<5 E 4=U< D>645=<O, 
�>6O< 7>4><, $>645EF6><, D477>6>D ?> F5?5D>=G). 

�=4=<5 ?D><76545=<= 45FE>>7> D>?L>?>D4 (D<D<>6>>, EF<E>6, ?5E5=>>), 
?5DE>=465= 45FE><E >=<7. 

�D4F>>5 ?D54EF46?5=<5 E6>5= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 
=4 (=4764=<O EFD4= < <E EF>?<F, =4764=<5 D>4=>7> 7>D>44/E5?4; F65F4 
=4F<>=4?L=OE D?47>6; >E=>6=O5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<). 

 

�><?5=E4F>D=O5 G<5=<O 

�E?>?L7>64=<5 ?D< GF5=<< < 4G4<D>64=<< O7O>>6>= 4>744>< (G<5=<O 
?>=OFL 7=4G5=<5 =57=4>><>7> E?>64 <?< =>6>5 7=4G5=<5 7=4>><>7> E?>64 <7 
>>=F5>EF4). 

�E?>?L7>64=<5 6 >4G5EF65 >?>DO ?D< ?>D>645=<< E>5EF65==OE 
6OE>47O64=<= >?NG56OE E?>6, 6>?D>E>6; >4DF<=>>, D>F>7D4D<=. 

�D>7=>7<D>64=<5 E>45D64=<5 F5>EF4 4?O GF5=<O =4 >E=>65 747>?>6>4. 
�7=>D<D>64=<5 <=D>D<4F<<, =5 O6?ONM5=EO =5>5E>4<<>= 4?O 

?>=<<4=<O >E=>6=>7> E>45D64=<O ?D>G<F4==>7>/?D>E?GL4==>7> F5>EF4 <?< 
4?O =4E>645=<O 6 F5>EF5 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<. 
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�����$'��/� $��'�,&�&/ �%�����/ �$��$���/ �� 
���%&$�����' (������%���') /�/�' �� '$���� 
��'��,���� ��-��� ��$�������/ 

 

��'��%&�/� $��'�,&�&/ 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <=>EFD4==><G 
(4=7?<=E>><G) O7O>G =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 
6 54<=EF65 GG55=>= < 6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E 
FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< 
F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < 
E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, 
D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= ?>7<F<< ?<G=>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 =4 GD>6=5 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O 
E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 
1) 7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ EF4=>6?5=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E6>5= $>4<=5 3 $>EE<<; 
÷ >E>7=4=<5 E6>5= MF=>>G?LFGD=>= < D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 

<45=F<G=>EF<; 
÷ E>?D<G4EF=>EFL > ?D>L?><G, =4EF>OM5<G < 5G4GM5<G E6>5= EFD4=O < 

D>4=>7> >D4O; 
÷ G6465=<5 > E6>5<G < 4DG7<< =4D>44<; 
÷ ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > G5?>65>5 >4> G?5=5 >5M5EF64, > 

?D464E < >F65FEF65==>EF<, G6465=<< < 4>EF><=EF65 G5?>65>4, > 
=D46EF65==>-MF<G5E><E =>D<4E ?>6545=<O < ?D46<?4E 
<56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=. 

2) 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ ?D<7=4=<5 <=4<6<4G4?L=>EF< >464>7> G5?>65>4; 
÷ ?D>O6?5=<5 E>?5D56<64=<O, G6465=<O < 4>5D>65?4F5?L=>EF<; 
÷ =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< ?>6545=<O, =4?D46?5==OE =4 ?D<G<=5=<5 

D<7<G5E>>7> < <>D4?L=>7> 6D544 4DG7<< ?N4O<. 
3) MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 < <=F5D5E > EG4>65EF65==>= >G?LFGD5, 
6>E?D<<<G<6>EFL > D47=O< 6<44< <E>GEEF64, FD44<F<O< < F6>DG5EF6G 
E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6; 

÷ EFD5<?5=<5 > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E EG4>65EF65==>= 
45OF5?L=>EF<. 

4) D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < 
M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O: 
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÷ E>5?N45=<5 ?D46<? 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> (4?O E55O < 4DG7<E 
?N45=) >5D474 6<7=< 6 >>DG64NM5= ED545 (6 F>< G<E?5 
<=D>D<4F<>==>=); 

÷ 55D56=>5 >F=>L5=<5 > D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN. 
5) FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< FDG44 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64, 
>F65FEF65==>5 ?>FD55?5=<5 < 55D56=>5 >F=>L5=<5 > D57G?LF4F4< 
FDG44, =46O>< GG4EF<O 6 D47?<G=OE 6<44E FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<, 
<=F5D5E > D47?<G=O< ?D>D5EE<O. 

6) M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ 55D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45; 
÷ =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 5= 6D54. 

7) F5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 

÷ ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > =4GG=>= >4DF<=5 <<D4; 
÷ ?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO, 4>F<6=>EFL, <=<F<4F<6=>EFL, 

?N5>7=4F5?L=>EFL < E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 ?>7=4=<<. 
 

 

��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <=>EFD4==>7> (4=7?<=E>>7>) O7O>4 =4 GD>6=5 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O 
?>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 
45=EF6<O, E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL. 
 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

÷ ED46=<64FL >5N5>FO, GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, 
GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<; 

÷ >5N54<=OFL G4EF< >5N5>F4 (>5N5>FO) ?> >?D545?U==><G ?D<7=4>G; 
÷ >?D545?OFL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 4?O >?4EE<D<>4F<<, 

>?4EE<D<F<D>64FL ?D54?>65==O5 >5N5>FO; 
÷ =4E>4<FL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE D4>F4E, 

44==OE < =45?N45=<OE =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> ?5447>7<G5E><< 
D45>F=<>>< 4?7>D<F<4; 

÷ 6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O GG55=>= 
(?D4>F<G5E>>=) 7444G< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4; 
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÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 6 E<FG4F<OE, 
?>444NM<EEO =5?>ED54EF65==><G =45?N45=<N <?< 7=4>><OE ?> 
>?OFG, 45?4FL 6O6>4O. 

�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 
÷ >?D545?OFL D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< 

>5N5>F4 (E<FG4F<<) =4 >E=>65 ?D54?>65==OE ?5447>7<G5E><< 
D45>F=<>>< 6>?D>E>6; 

÷ E ?><>MLN ?5447>7<G5E>>7> D45>F=<>4 D>D<G?<D>64FL F5?L, 
??4=<D>64FL <7<5=5=<O >5N5>F4, E<FG4F<<; 

÷ ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O 7444G<, 6O5<D4FL =4<5>?55 
?>4E>4OM<= (=4 >E=>65 ?D54?>65==OE >D<F5D<56); 

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=>5 <EE?54>64=<5 
?> GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= >5N5>F4 <7GG5=<O < E6O75= <564G 
>5N5>F4<< (G4EFL F5?>5, ?D<G<=4 E?54EF6<5); 

÷ D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<< =4 >E=>65 
D57G?LF4F>6 ?D>6545==>7> =45?N45=<O (>?OF4, <7<5D5=<O, 
>?4EE<D<>4F<<, ED46=5=<O, <EE?54>64=<O); 

÷ ?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < <E 
?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 

÷ 6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<; 
÷ E>7?4E=> 7444==><G 4?7>D<F<G =4E>4<FL 6 ?D54?>65==>< <EF>G=<>5 

<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 O6=>< 6<45; 
÷ D4E?>7=464FL 4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N 

E4<>EF>OF5?L=> <?< =4 >E=>64=<< ?D54?>65==>7> ?5447>7<G5E><< 
D45>F=<>>< E?>E>54 5U ?D>65D><; 

÷ E>5?N44FL E ?><>MLN 67D>E?OE (?5447>7<G5E><E D45>F=<>>6, 
D>4<F5?5= (74>>==OE ?D54EF46<F5?5=) =5E>65DL5==>?5F=<E 
>5GG4NM<EEO) ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< ?><E>5 
<=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5; 

÷ 4=4?<7<D>64FL < E>74464FL F5>EF>6GN, 6<45>, 7D4D<G5E>GN, 76G>>6GN, 
<=D>D<4F<N 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

÷ E4<>EF>OF5?L=> E>74464FL EE5<O, F45?<FO 4?O ?D54EF46?5=<O 
<=D>D<4F<<. 

 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

 

÷ 6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 
E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 6 7=4>><>= ED545; 
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÷ ?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G, E>5?N44FL 
?D46<?4 6545=<O 4<4?>74 < 4<E>GEE<<; 

÷ ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; 
÷ >>DD5>F=> < 4D7G<5=F<D>64==> 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; 
÷ EFD><FL D5G56>5 6OE>47O64=<5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 

7444G5=; 
÷ E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, D4EEG645=<5, 

?>65EF6>64=<5); 
÷ 7>F>6<FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O; 
÷ ?>45<D4FL <??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? (D<EG=><, D>F>, ??4>4FO) > 

F5>EFG 6OEFG??5=<O. 
 

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

 

%4<>>D74=<74F<O: 

÷ ??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O ?>?GG5=<O 
D57G?LF4F4; 

÷ 6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<=. 
%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL 

÷ D>D<G?<D>64FL >D4F>>ED>G=O5 < 4>?7>ED>G=O5 F5?< 
(<=4<6<4G4?L=O5 E GGUF>< GG4EF<O 6 >>??5>F<6=OE 7444G4E) 6 
EF4=44DF=>= (F<?>6>=) E<FG4F<< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> D>D<4F4 
??4=<D>64=<O, D4E?D545?5=<O ?D><56GF>G=OE L47>6 < ED>>>6; 

÷ ?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 
45=EF6<O ?> 5U 4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, 
>5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; 

÷ ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, 
?>4G<=OFLEO; 

÷ >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO; 
÷ >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M<= D57G?LF4F; 
÷ 6O?>?=OFL E>6<5EF=O5 ?D>5>F=O5 7444=<O E >?>D>= =4 ?D54?>65==O5 

>5D47FO. 
 

 

�$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

 �D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> GG55=><G ?D54<5FG «�=>EFD4==O= 
(4=7?<=E><=) O7O>» ?D54<5F=>= >5?4EF< «�=>EFD4==O= O7O>» 4>?6=O 5OFL 
>D<5=F<D>64=O =4 ?D<<5=5=<5 7=4=<=, G<5=<= < =46O>>6 6 F<?<G=OE 
GG55=OE E<FG4F<OE < D54?L=OE 6<7=5==OE GE?>6<OE, >FD464FL 
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ED>D<<D>64==>EFL <=>O7OG=>= >><<G=<>4F<6=>= >><?5F5=F<< =4 
M?5<5=F4D=>< GD>6=5 6 E>6>>G?=>EF< 5U E>EF46?ONM<E 3 D5G56>=, O7O>>6>=, 
E>F<>>G?LFGD=>=, >><?5=E4F>D=>=, <5F4?D54<5F=>= (GG55=>-
?>7=464F5?L=>=). 
 

� >>=FG >5GG5=<O 6> 2 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 
?D54<5F=O5 D57G?LF4FO: 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 

�>6>D5=<5: 

65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-
D4EE?D>E) 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O, <E?>?L7GO 
65D54?L=O5 < (<?<) 7D<F5?L=O5 >?>DO 6 D4<>4E <7GG45<>= F5<4F<>< E 
E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> 
O7O>4 (=5 <5=55 3 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL GEF=O5 E6O7=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O >5NU<>< =5 
<5=55 3 DD47 6 D4<>4E <7GG45<>= F5<4F<>< E >?>D>= =4 >4DF<=><, 
D>F>7D4D<< < (<?<) >?NG56O5 E?>64, 6>?D>EO. 

�G4<D>64=<5: 

6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL D5GL GG<F5?O < 4DG7<E >5GG4NM<EEO; 
6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL GG55=O5 F5>EFO, ?>EFD>5==O5 =4 

<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E 
E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E 
?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<< D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4, <E?>?L7GO 7D<F5?L=O5 >?>DO < 
O7O>>6GN 4>744>G (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 40 
E5>G=4). 

%<OE?>6>5 GF5=<5: 

G<F4FL 6E?GE GG55=O5 F5>EFO >5NU<>< 4> 60 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < 
E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<<, 45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 ?D>G<F4==>7>; 

G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL GG55=O5 F5>EFO, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< 
O7O>>6>< <4F5D<4?5, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 
6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, 
<E?>?L7GO 7D<F5?L=O5 >?>DO < O7O>>6GN 4>744>G (>5NU< F5>EF4 4?O GF5=<O 3 
4> 80 E?>6). 

�<EL<>: 

74?>?=OFL ?D>EFO5 D>D<G?ODO, E>>5M4O > E555 >E=>6=O5 E6545=<O, 6 
E>>F65FEF6<< E =>D<4<<, ?D<=OFO<< 6 EFD4=5/EFD4=4E <7GG45<>7> O7O>4; 
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?<E4FL E >?>D>= =4 >5D475F >>D>F><5 ?>74D46?5=<O E ?D474=<>4<< (E 
4=U< D>645=<O, �>6O< 7>4><). 
/7O>>6O5 7=4=<O < =46O>< 

$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<: 

7=4FL 5G>6O 4?D46<F4 4=7?<=E>>7> O7O>4 6 ?D46<?L=>= 
?>E?54>64F5?L=>EF<, D>=5F<G5E>< >>DD5>F=> <E >76GG<64FL < 7D4D<G5E>< 
>>DD5>F=> 6>E?D><76>4<FL (?>?G?5G4F=>5 =4?<E4=<5 5G>6, 5G>6>E>G5F4=<=, 
E?>6); 

?D<<5=OFL ?D46<?4 GF5=<O 7?4E=OE 6 >F>DOF>< < 74>DOF>< E?>75 6 
>4=>E?>6=OE E?>64E, 6OG?5=OFL =5>>F>DO5 76G>>5G>65==O5 E>G5F4=<O ?D< 
4=4?<75 7=4>><OE E?>6; >76GG<64FL FD4=E>D<?F<>==O5 7=4><, >F?<G4FL <E >F 
5G>6; 

G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O; 
D47?<G4FL =4 E?GE < ?D46<?L=> ?D><7=>E<FL E?>64 < DD47O/?D54?>65=<O 

E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O: 

?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
74?>?=OFL ?D>?GE>< E?>64<<; 4>?<EO64FL ?D54?>65=<O; 
?D46<?L=> D4EEF46?OFL 7=4>< ?D5?<=4=<O (F>G>4, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O) < <E?>?L7>64FL 7=4> 4?>EFD>D4 
6 E>>D4MU==OE D>D<4E 7?47>?4-E6O7><, 6E?><>74F5?L=>7> < <>44?L=>7> 
7?47>?>6. 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<: 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =5 <5=55 200 
?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), 
>5E?G6<64NM<E E<FG4F<< >5M5=<O 6 D4<>4E F5<4F<><, ?D54GE<>FD5==>= =4 
?5D6>< 7>4G >5GG5=<O; 

<E?>?L7>64FL O7O>>6GN 4>744>G 6 D4E?>7=464=<< <=F5D=4F<>=4?L=OE 
E?>6. 

�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<: 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< D47?<G=O5 
>><<G=<>4F<6=O5 F<?O ?D54?>65=<=: ?>65EF6>64F5?L=O5 (GF65D4<F5?L=O5, 
>FD<F4F5?L=O5), 6>?D>E<F5?L=O5 (>5M<=, E?5F<4?L=O=, 6>?D>EO), 
?>5G4<F5?L=O5 (6 GF65D4<F5?L=>= D>D<5); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL =5D4E?D>EFD4=U==O5 < D4E?D>EFD4=U==O5 
?D>EFO5 ?D54?>65=<O; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D54?>65=<O E 
=4G4?L=O< It; 
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D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D54?>65=<O E 
=4G4?L=O< There + to be 6 Present Simple Tense; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D>EFO5 
?D54?>65=<O E ?D>EFO< 7?47>?L=O< E>47G5<O< (He speaks English.); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D54?>65=<O E 
E>EF46=O< 7?47>?L=O< E>47G5<O< (I want to dance. She can skate well.); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D54?>65=<O E 
7?47>?><-E6O7>>= to be 6 Present Simple Tense 6 E>EF465 F4><E DD47, >4> I9m 

Dima, I9m eight. I9m fine. I9m sorry. It9s... Is it.? What9s ...?; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D54?>65=<O E 
>D4F><<< 7?47>?L=O<< D>D<4<<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?>65?<F5?L=>5 
=4>?>=5=<5: ?>5G4<F5?L=O5 ?D54?>65=<O 6 GF65D4<F5?L=>= D>D<5 (Come in, 

please.); 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4EF>OM55 

?D>EF>5 6D5<O (Present Simple Tense) 6 ?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < 
>FD<F4F5?L=OE) < 6>?D>E<F5?L=OE (>5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>E) 
?D54?>65=<OE; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 7?47>?L=GN 
>>=EFDG>F<N have got (I9ve got ... Have you got ...?); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <>44?L=O= 
7?47>? Ean/can9t 4?O 6OD465=<O G<5=<O (I can ride a bike.) < >FEGFEF6<O 
G<5=<O (I can9t ride a bike.); can 4?O ?>?GG5=<O D47D5L5=<O (Can I go out?); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
=5>?D545?U==O=, >?D545?U==O= < =G?56>= 4DF<>?L E EGM5EF6<F5?L=O<< 
(=4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==O5 E?GG4< G?>FD55?5=<O); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <=>65EF65==>5 
G<E?> EGM5EF6<F5?L=OE, >5D47>64==>5 ?> ?D46<?4< < <E>?NG5=<O: a pen 3 
pens; a man 3 men; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?<G=O5 < 
?D<FO64F5?L=O5 <5EF><<5=<O; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< G>474F5?L=O5 
<5EF><<5=<O this 3 these; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
>>?<G5EF65==O5 G<E?<F5?L=O5 (1312); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
6>?D>E<F5?L=O5 E?>64 who, what, how, where, how many; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D54?>7< <5EF4 
on, in, near, under; 
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D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< E>N7O and < 
but (?D< >4=>D>4=OE G?5=4E). 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O: 

6?445FL >F45?L=O<< E>F<>>G?LFGD=O<< M?5<5=F4<< D5G56>7> 
?>6545=G5E>>7> MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 4=7?>O7OG=>= ED545, 6 =5>>F>DOE 
E<FG4F<OE >5M5=<O: ?D<65FEF6<5, ?D>M4=<5, 7=4>><EF6>, 6OD465=<5 
5?47>44D=>EF<, <76<=5=<5, ?>74D46?5=<5 E 4=U< D>645=<O, �>6O< 7>4><, 
$>645EF6><; 

7=4FL =4764=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4 < <E 
EF>?<F. 

 

� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO: 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 

�>6>D5=<5: 

65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-
?>5G645=<5, 4<4?>7-D4EE?D>E) 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> 
>5M5=<O, E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< 6 D4<>4E <7GG45<>= 
F5<4F<>< E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5/EFD4=4E 
<7GG45<>7> O7O>4 (=5 <5=55 4 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

E>74464FL GEF=O5 E6O7=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O (>?<E4=<5; 
?>65EF6>64=<5/D4EE>47) 6 D4<>4E <7GG45<>= F5<4F<>< >5NU<>< =5 <5=55 4 
DD47 E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<<; 

?5D54464FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> F5>EF4 E 65D54?L=O<< < 
(<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< (>5NU< <>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 =5 
<5=55 4 DD47). 

�G4<D>64=<5: 

6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL D5GL GG<F5?O < 4DG7<E >5GG4NM<EEO 
65D54?L=>/=565D54?L=> D547<D>64FL =4 GE?OL4==>5; 

6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL GG55=O5 F5>EFO, ?>EFD>5==O5 =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E 
E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E 
?>=<<4=<5< >E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= 
<=D>D<4F<< D4>F<G5E>>7> E4D4>F5D4, E> 7D<F5?L=>= >?>D>= < E 
<E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 4>744>< (6D5<O 
76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 4> 1 <<=GFO). 

%<OE?>6>5 GF5=<5: 

G<F4FL 6E?GE GG55=O5 F5>EFO >5NU<>< 4> 70 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < 
E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 ?D>G<F4==>7>; 
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G<F4FL ?D> E55O < ?>=<<4FL GG55=O5 F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 
=57=4>><O5 E?>64, E D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 
746<E<<>EF< >F ?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< 
>E=>6=>7> E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, E> 
7D<F5?L=>= >?>D>= < 557 >?>DO, 4 F4>65 E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=, 6 F>< 
G<E?5 >>=F5>EFG4?L=>=, 4>744>< (>5NU< F5>EF4/F5>EF>6 4?O GF5=<O 3 4> 130 
E?>6). 

�<EL<>: 

74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO E G>474=<5< ?<G=>= <=D>D<4F<<: <<O, 
D4<<?<O, 6>7D4EF, EFD4=4 ?D>6<64=<O, ?N5<<O5 74=OF<O < 4DG7>5; 

?<E4FL E >?>D>= =4 >5D475F ?>74D46?5=<O E 4=5< D>645=<O, �>6O< 
7>4><, $>645EF6>< E 6OD465=<5< ?>65?4=<=; 

E>74464FL ?>4?<E< > <??NEFD4F<O< E ?>OE=5=<5<, GF> =4 =<E 
<7>5D465=>. 
/7O>>6O5 7=4=<O < =46O>< 

$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<: 

?D<<5=OFL ?D46<?4 GF5=<O 7?4E=OE 6 FD5FL5< F<?5 E?>74 (7?4E=4O + r); 
?D<<5=OFL ?D46<?4 GF5=<O E?>6=OE E>G5F4=<= 5G>6 (=4?D<<5D, -tion, -

ight) 6 >4=>E?>6=OE, 46GE?>6=OE < <=>7>E?>6=OE E?>64E (international, 

night); 
G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O; 
D47?<G4FL =4 E?GE < ?D46<?L=> ?D><7=>E<FL E?>64 < DD47O/?D54?>65=<O 

E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O: 

?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
?D46<?L=> D4EEF46?OFL 7=4>< ?D5?<=4=<O (F>G>4, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 4?>EFD>D). 
�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<: 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =5 <5=55 350 
?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), 6>?NG4O 200 
?5>E<G5E><E 54<=<F, >E6>5==OE =4 ?5D6>< 7>4G >5GG5=<O; 

D4E?>7=464FL < >5D47>6O64FL D>4EF65==O5 E?>64 E <E?>?L7>64=<5< 
>E=>6=OE E?>E>5>6 E?>6>>5D47>64=<O: 4DD<>E4F<< (EGDD<>EO G<E?<F5?L=OE 
-teen, -ty, -th) < E?>6>E?>65=<O (football, snowman). 

�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<: 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?>5G4<F5?L=O5 
?D54?>65=<O 6 >FD<F4F5?L=>= D>D<5 (Don9t talk, please.); 
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D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D54?>65=<O E 
=4G4?L=O< There + to be 6 Past Simple Tense (There was a bridge across the 

river. There were mountains in the south.); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >>=EFDG>F<< E 
7?47>?4<< =4 -ing: to like/enjoy doing something; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >>=EFDG>F<N 
I9d like to ...; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D46<?L=O5 < 
=5?D46<?L=O5 7?47>?O 6 Past Simple Tense 6 ?>65EF6>64F5?L=OE 
(GF65D4<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE) < 6>?D>E<F5?L=OE (>5M<= < E?5F<4?L=O= 
6>?D>E) ?D54?>65=<OE; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
EGM5EF6<F5?L=O5 6 ?D<FO64F5?L=>< ?44565 (Possessive Case); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< E?>64, 
6OD464NM<5 >>?<G5EF6> E <EG<E?O5<O<< < =5<EG<E?O5<O<< 
EGM5EF6<F5?L=O<< (much/many/a lot of); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4D5G<O 
G4EF>F=>EF< usually, often; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?<G=O5 
<5EF><<5=<O 6 >5N5>F=>< ?44565; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< G>474F5?L=O5 
<5EF><<5=<O that 3 those; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
=5>?D545?U==O5 <5EF><<5=<O some/any 6 ?>65EF6>64F5?L=OE < 
6>?D>E<F5?L=OE ?D54?>65=<OE; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
6>?D>E<F5?L=O5 E?>64 when, whose, why; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< 
>>?<G5EF65==O5 G<E?<F5?L=O5 (133100); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?>DO4>>6O5 
G<E?<F5?L=O5 (1330); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D54?>7 
=4?D46?5=<O 46<65=<O to (We went to Moscow last year.); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D54?>7< <5EF4 
next to, in front of, behind; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< ?D54?>7< 
6D5<5=<: at, in, on 6 6OD465=<OE at 4 o9clock, in the morning, on Monday. 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O: 
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6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< M?5<5=F4<< D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> 
MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 4=7?>O7OG=>= ED545, 6 =5>>F>DOE E<FG4F<OE >5M5=<O 
(?D<65FEF6<5, ?D>M4=<5, 7=4>><EF6>, ?D>EL54, 6OD465=<5 5?47>44D=>EF<, 
<76<=5=<5, ?>74D46?5=<5 E 4=U< D>645=<O, �>6O< 7>4><, $>645EF6><); 

>D4F>> ?D54EF46?OFL E6>N EFD4=G < EFD4=G/EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4 =4 
4=7?<=E>>< O7O>5. 

 

� >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO: 
�><<G=<>4F<6=O5 G<5=<O 

�>6>D5=<5: 

65EF< D47=O5 6<4O 4<4?>7>6 (4<4?>7 MF<>5F=>7> E4D4>F5D4, 4<4?>7-
?>5G645=<5, 4<4?>7-D4EE?D>E) =4 >E=>65 65D54?L=OE < (<?<) 7D<F5?L=OE 
>?>D E E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4, ?D<=OF>7> 6 EFD4=5/EFD4=4E 
<7GG45<>7> O7O>4 (=5 <5=55 435 D5??<> E> EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4); 

65EF< 4<4?>7 3 D477>6>D ?> F5?5D>=G E >?>D>= =4 >4DF<=><, D>F>7D4D<< 
< (<?<) >?NG56O5 E?>64 6 EF4=44DF=OE E<FG4F<OE =5>D<F<4?L=>7> >5M5=<O E 
E>5?N45=<5< =>D< D5G56>7> MF<>5F4 6 >5NU<5 =5 <5=55 435 D5??<> E> 
EF>D>=O >464>7> E>55E54=<>4; 

E>74464FL GEF=O5 E6O7=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O (>?<E4=<5, 
D4EEG645=<5; ?>65EF6>64=<5/E>>5M5=<5) E 65D54?L=O<< < (<?<) 7D<F5?L=O<< 
>?>D4<< 6 D4<>4E F5<4F<G5E>>7> E>45D64=<O D5G< 4?O 4 >?4EE4 (>5NU< 
<>=>?>7<G5E>>7> 6OE>47O64=<O 3 =5 <5=55 435 DD47); 

E>74464FL GEF=O5 E6O7=O5 <>=>?>7<G5E><5 6OE>47O64=<O ?> >5D47FG; 
6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > ?D54<5FG D5G<; 

?5D54464FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 ?D>G<F4==>7> F5>EF4 E 65D54?L=O<< < 
(<?<) 7D<F5?L=O<< >?>D4<< 6 >5NU<5 =5 <5=55 435 DD47. 

?D54EF46?OFL D57G?LF4FO 6O?>?=5==>= ?D>5>F=>= D45>FO, 6 F>< G<E?5 
?>45<D4O <??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? (D<EG=><, D>F>) > F5>EFG 6OEFG??5=<O, 6 
>5NU<5 =5 <5=55 435 DD47. 

�G4<D>64=<5: 

6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL D5GL GG<F5?O < 4DG7<E >5GG4NM<EEO, 
65D54?L=>/=565D54?L=> D547<D>64FL =4 GE?OL4==>5; 

6>E?D<=<<4FL =4 E?GE < ?>=<<4FL GG55=O5 < 444?F<D>64==O5 
4GF5=F<G=O5 F5>EFO, ?>EFD>5==O5 =4 <7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E 
D47=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F 
?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> 
E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<< D4>F<G5E>>7> 
E4D4>F5D4 E> 7D<F5?L=>= >?>D>= < E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 
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>>=F5>EFG4?L=>=, 4>744>< (6D5<O 76GG4=<O F5>EF4/F5>EF>6 4?O 4G4<D>64=<O 3 
4> 1 <<=GFO). 

%<OE?>6>5 GF5=<5: 

G<F4FL 6E?GE GG55=O5 F5>EFO >5NU<>< 4> 70 E?>6, ?>EFD>5==O5 =4 
<7GG5==>< O7O>>6>< <4F5D<4?5, E E>5?N45=<5< ?D46<? GF5=<O < 
E>>F65FEF6GNM5= <=F>=4F<5=, 45<>=EFD<DGO ?>=<<4=<5 ?D>G<F4==>7>; 

G<F4FL ?D> E55O F5>EFO, E>45D64M<5 >F45?L=O5 =57=4>><O5 E?>64, E 
D47?<G=>= 7?G5<=>= ?D>=<>=>65=<O 6 <E E>45D64=<5 6 746<E<<>EF< >F 
?>EF46?5==>= >><<G=<>4F<6=>= 7444G<: E ?>=<<4=<5< >E=>6=>7> 
E>45D64=<O, E ?>=<<4=<5< 74?D4L<645<>= <=D>D<4F<<, E> 7D<F5?L=>= 
>?>D>= < 557 >?>DO, E <E?>?L7>64=<5< O7O>>6>=, 6 F>< G<E?5 
>>=F5>EFG4?L=>=, 4>744>< (>5NU< F5>EF4/F5>EF>6 4?O GF5=<O 3 4> 160 E?>6; 

?D>7=>7<D>64FL E>45D64=<5 F5>EF4 =4 >E=>65 747>?>6>4; 
G<F4FL ?D> E55O =5E??>L=O5 F5>EFO (F45?<FO, 4<47D4<<O < 4DG7>5) < 

?>=<<4FL ?D54EF46?5==GN 6 =<E <=D>D<4F<N. 
�<EL<>: 

74?>?=OFL 4=>5FO < D>D<G?ODO E G>474=<5< ?<G=>= <=D>D<4F<<: <<O, 
D4<<?<O, 6>7D4EF, <5EF> 6<F5?LEF64 (EFD4=4 ?D>6<64=<O, 7>D>4), ?N5<<O5 
74=OF<O < 4DG7>5; 

?<E4FL E >?>D>= =4 >5D475F ?>74D46?5=<O E 4=5< D>645=<O, �>6O< 
7>4><, $>645EF6>< E 6OD465=<5< ?>65?4=<=; 

?<E4FL E >?>D>= =4 >5D475F M?5>FD>==>5 E>>5M5=<5 ?<G=>7> E4D4>F5D4 
(>5NU< E>>5M5=<O 3 4> 50 E?>6). 
/7O>>6O5 7=4=<O < =46O>< 

$>=5F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<: 

G<F4FL =>6O5 E?>64 E>7?4E=> >E=>6=O< ?D46<?4< GF5=<O; 
D47?<G4FL =4 E?GE < ?D46<?L=> ?D><7=>E<FL E?>64 < DD47O/?D54?>65=<O 

E E>5?N45=<5< <E D<F<<>>-<=F>=4F<>==OE >E>55==>EF5=. 
�D4D<>4, >DD>7D4D<O < ?G=>FG4F<O: 

?D46<?L=> ?<E4FL <7GG5==O5 E?>64; 
?D46<?L=> D4EEF46?OFL 7=4>< ?D5?<=4=<O (F>G>4, 6>?D>E<F5?L=O= < 

6>E>?<F4F5?L=O= 7=4>< 6 >>=F5 ?D54?>65=<O, 4?>EFD>D, 74?OF4O ?D< 
?5D5G<E?5=<<). 

�5>E<G5E>4O EF>D>=4 D5G<: 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =5 <5=55 500 
?5>E<G5E><E 54<=<F (E?>6, E?>6>E>G5F4=<=, D5G56OE >?<L5), 6>?NG4O 350 
?5>E<G5E><E 54<=<F, >E6>5==OE 6 ?D54L5EF6GNM<5 7>4O >5GG5=<O; 
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D4E?>7=464FL < >5D47>6O64FL D>4EF65==O5 E?>64 E <E?>?L7>64=<5< 
>E=>6=OE E?>E>5>6 E?>6>>5D47>64=<O: 4DD<>E4F<< (EGDD<>EO -er/-or, -ist: 

teacher, actor, artist), E?>6>E?>65=<O (blackboard), >>=65DE<< (to play 3 a play). 
�D4<<4F<G5E>4O EF>D>=4 D5G<: 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< Present 
Continuous Tense 6 ?>65EF6>64F5?L=OE (GF65D4<F5?L=OE < >FD<F4F5?L=OE), 
6>?D>E<F5?L=OE (>5M<= < E?5F<4?L=O= 6>?D>E) ?D54?>65=<OE; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >>=EFDG>F<N to 

be going to < Future Simple Tense 4?O 6OD465=<O 5G4GM57> 45=EF6<O; 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< <>44?L=O5 

7?47>?O 4>?65=EF6>64=<O must < have to; 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >FD<F4F5?L=>5 

<5EF><<5=<5 no; 
D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< EF5?5=< 

ED46=5=<O ?D<?474F5?L=OE (D>D<O, >5D47>64==O5 ?> ?D46<?G < <E>?NG5=<O: 
good 3 better 3 (the) best, bad 3 worse 3 (the) worst); 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4D5G<O 
6D5<5=<; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >5>7=4G5=<5 
44FO < 7>44; 

D4E?>7=464FL < G?>FD55?OFL 6 GEF=>= < ?<EL<5==>= D5G< >5>7=4G5=<5 
6D5<5=<. 
%>F<>>G?LFGD=O5 7=4=<O < G<5=<O: 

6?445FL E>F<>>G?LFGD=O<< M?5<5=F4<< D5G56>7> ?>6545=G5E>>7> 
MF<>5F4, ?D<=OFO<< 6 4=7?>O7OG=>= ED545, 6 =5>>F>DOE E<FG4F<OE >5M5=<O 
(?D<65FEF6<5, ?D>M4=<5, 7=4>><EF6>, 6OD465=<5 5?47>44D=>EF<, <76<=5=<5, 
?>74D46?5=<5 E 4=U< D>645=<O, �>6O< 7>4><, $>645EF6><); 

7=4FL =4764=<O D>4=>= EFD4=O < EFD4=O/EFD4= <7GG45<>7> O7O>4; 
7=4FL =5>>F>DOE ?<F5D4FGD=OE ?5DE>=465=; 
7=4FL =55>?LL<5 ?D><76545=<O 45FE>>7> D>?L>?>D4 (D<D<>6><, ?5E=<); 
>D4F>> ?D54EF46?OFL E6>N EFD4=G =4 <=>EFD4==>< O7O>5 6 D4<>4E 

<7GG45<>= F5<4F<><. 
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48 �>< 4DG7LO (6OE>4=O5 E 4DG7><)  1      

49 
�>O <4?4O D>4<=4: 7>D>4/E5?> 
(>F4OE45< E E5<LU=) 

 1      

50 
�>O <4?4O $>4<=4: 7>D>4/E5?> 
(FD44<F<>==4O 544) 

 1      
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51 �D5<5=4 7>44  1      

52 �N5<<>5 6D5<O 7>44  1      

53 
�N5<<>5 6D5<O 7>44 <><E 
>4=>>?4EE=<>>6 

 1      

54 �45645<EO ?> ?>7>45  1      

55 
�5>5M5=<5 ?> F5<5 «�<D 6>>DG7 
<5=O» 

 1      

56 �>=FD>?L ?> F5<5 «�<D 6>>DG7 <5=O»  1   1     

57 

$>4=4O EFD4=4 < EFD4=O <7GG45<>7> 
O7O>4 (EF>?<FO, �>E>64 3 EF>?<F4 
$>EE<<, �>=4>= 3 EF>?<F4 
�5?<>>5D<F4=<<) 

 1      

58 
%FD4=O <7GG45<>7> O7O>4 
(�5?<>>5D<F4=<O) 

 1      

59 �5FE><= D>?L>?>D (E>47>< < ?5E=<)  1      

60 
�>O ?N5<<4O E>47>4 (7=4>><EF6> E> 
E>47>>=) 

 1      

61 
�>O ?N5<<4O E>47>4 (7=4>><EF6> E 
?5DE>=464<<) 

 1      

62 
�>O ?N5<<4O E>47>4 (>?<E4=<5 
E4D4>F5D4 ?5DE>=465=) 

 1      

63 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 6 D>D<5 
>>=FD>?L=>= D45>FO 

 1  1    

64 �>O ?N5<<4O E>47>4 (7?46=O= 75D>=)  1      

65 
�D474=<>< D>4=>= EFD4=O (�>6O= 
7>4, $>645EF6>) 

 1      

66 �D474=<>< EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4  1      
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($>645EF6> < �>6O= 7>4 6 
�5?<>>5D<F4=<<) 

67 
�5>5M5=<5 ?> F5<5 «$>4=4O EFD4=4 < 
EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4» 

 1      

68 
�>=FD>?L ?> F5<5 «$>4=4O EFD4=4 < 
EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4» 

 1      
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&5<4 GD>>4  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 

�4F4 
<7GG5=<O  
 

-?5>FD>==O5 
F<DD>6O5 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO  
 

�E57>  
 

�>=FD>?L=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5E><5 
D45>FO  
 

1 �>O E5<LO (D4EE>47 > E6>5= E5<L5)  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f445692 

2 
�>O E5<LO/<>< D>4EF65==<>< 
(6=5L=>EFL) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44594e 

3 
�>O E5<LO/<>< D>4EF65==<>< 
(G6?5G5=<O) 

 1      

4 �>O E5<LO (D>4>E?>6=4O E5<L<)  1      

5 �>O E5<LO (<>U 45FEF6>)  1      

6 
�>= 45=L D>645=<O (<45< 4?O 
?>44D>>6) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f4465b0 

7 
�5=L D>645=<O <>57> 4DG74 
(?>74D46<F5?L=4O >F>DOF>4) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f446b1e 

8 �>O ?N5<<4O 544  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f445dcc 

9 
�N5<<4O 544 <><E 4DG75= < 
>4=>>?4EE=<>>6 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f446416 

10 �>= L>>?L=O= >554  1      

11 �N5<<4O 544 6 <>5= E5<L5  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f446272 

12 �>= D4E?>DO4>> 4=O (5G4=<= 45=L)  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44741a 

13 �>= D4E?>DO4>> 4=O (6OE>4=>= 45=L)  1     �<5?<>F5>4 &�� 
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https://m.edsoo.ru/7f446fd8 

14 �5>5M5=<5 ?> F5<5 «�<D <>57> "O"»  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f447942 

15 �>=FD>?L ?> F5<5 «�<D <>57> "O"»  1   1    
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f447942 

16 �>< ?N5<<O5 <7DGL><  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f447ae6 

17 �>< ?N5<<O5 <7DO < E>D56=>64=<O  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f447ea6 

18 
�N5<<O5 <7DO < <7DGL>< <><E 
4DG75= 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44807c 

19 �>= ?<F><5F  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f448202 

20 �<F><FO <><E 4DG75=  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44852c 

21 �>< G6?5G5=<O  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f448996 

22 '6?5G5=<O <><E 4DG75=  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f448d10 

23 'F> ?N5?N 45?4FL O < <>< 4DG7LO  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f448d10 

24 
�N5<<O5 74=OF<O (>F7444= ?> 
>?<E4=<N) 

 1      

25 �N5<<O5 <G?LFD<?L<O  1      

26 
�>O ?N5<<4O E>47>4 (D4EE>47 > 
?N5<<>= E>47>5) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f4494b8 

27 
�>O ?N5<<4O E>47>4 (>?<E4=<5 
7?46=>7> 75D>O: 6=5L=>EFL) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44ce6a 
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28 
�>O ?N5<<4O E>47>4 (>?<E4=<5 
7?46=>7> 75D>O: E4D4>F5D) 

 1      

29 �N5<<O5 E>47>< <><E 4DG75=  1      

30 
�N5<<O5 E>47>< 45F5= 6 $>EE<< < 
4DG7<E EFD4=4E 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44d158 

31 
�OE>4=>= 45=L E <>5= E5<L5= (6 
?4D>5) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f448eb4 

32 
�OE>4=>= 45=L E <>5= E5<L5= (6 
F54FD5) 

 1      

33 
�4> O < <>< 4DG7LO ?D>65?< 
6OE>4=>= 45=L 

 1      

34 �>< ?N5<<O5 74=OF<O 6 >4=<>G?O  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f448eb4 

35 �4=<>G?O E <>5= E5<L5=  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44930a 

36 �4> ?D>65?< >4=<>G?O <>< 4DG7LO  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44930a 

37 
�5>5M5=<5 ?> F5<5 «�<D <><E 
G6?5G5=<=» 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f449666 

38 
�>=FD>?L ?> F5<5 «�<D <><E 
G6?5G5=<=» 

 1   1    
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f449666 

39 
�>O >64DF<D4/4>< (>><=4FO 6 <>5= 
>64DF<D5) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f449800 

40 
�>O >64DF<D4/4>< (?D54<5FO 
<=F5DL5D4) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f4499a4 

41 �>O >64DF<D4/4>< (>?<E4=<5 4><4)  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f449c6a 

42 �>O >><=4F4  1      
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43 
�>O L>>?4 (L>>?L=O5 
?D<=44?56=>EF<) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f449e22 

44 �>O L>>?4 (?N5<<O5 ?D54<5FO)  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f449fc6 

45 �>O L>>?4 (?D46<?4 ?>6545=<O)  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44a19c 

46 �>O L>>?4 (<>< >4=>>?4EE=<><)  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44a570 

47 
�>< 4DG7LO (?D54EF46?O5< 4DG74 
>4=>>?4EE=<>4<) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44a778 

48 
�>< 4DG7LO (E>6<5EF=O5 74=OF<O 
?>E?5 GD>>>6, <7DO, >DG6><) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44a930 

49 

�>O <4?4O D>4<=4 
(4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, <=F5D5E=O5 
<5EF4 4?O ?>E5M5=<O) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44bb96 

50 
�>O <4?4O D>4<=4 (GF> 5O?> 6 <>U< 
7>D>45/E5?5 D4=LL5) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44bd6c 

51 
�<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5 (D47=O5 
6<4O) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44aae8 

52 
�<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5 
(>?<E4=<5 6=5L=>EF<) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44ac8c 

53 
�<><5 < 4><4L=<5 6<6>F=O5 (GF> 
>=< G<5NF) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44ae44 

54 �>7>44  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44b344 

55 �D5<5=4 7>44: <5EOFO  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44b6aa 

56 �5>5M5=<5 ?> F5<5 «�<D 6>>DG7  1     �<5?<>F5>4 &�� 
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<5=O» https://m.edsoo.ru/7f44c0b4 

57 �>=FD>?L ?> F5<5 «�<D 6>>DG7 <5=O»  1   1    
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44c0b4 

58 �>O D>4=4O EFD4=4  1      

59 

$>4=4O EFD4=4 (7?46=O5 
4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< < 
<=F5D5E=O5 D4>FO) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44c276 

60 

%FD4=O <7GG45<>7> O7O>4 (EF>?<F4, 
4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< 3 
�5?<>>5D<F4=<O) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44c5fa 

61 

%FD4=O <7GG45<>7> O7O>4 
(<=F5D5E=O5 D4>FO 3 
�5?<>>5D<F4=<O) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44c7e4 

62 

%FD4=O <7GG45<>7> O7O>4 (EF>?<F4, 
4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, <=F5D5E=O5 
D4>FO 3 %,�) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44cab4 

63 
%FD4=O <7GG45<>7> O7O>4 
(<=F5D5E=O5 D4>FO 3 �6EFD4?<O) 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44cc80 

64 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 6 
D>D<5 >>=FD>?L=>= D45>FO 

 1  1   
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44d3d8 

65 �D474=<>< D>4=>= EFD4=O  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44d8f6 

66 �D474=<>< EFD4= <7GG45<>7> O7O>4  1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44dc70 

67 
�5>5M5=<5 ?> F5<5 «$>4=4O EFD4=4 < 
EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4» 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44e5a8 

68 
�>=FD>?L ?> F5<5 «$>4=4O EFD4=4 < 
EFD4=O <7GG45<>7> O7O>4» 

 1       
�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7f44e5a8 
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&5<4 GD>>4  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 

�4F4 
<7GG5
=<O  
 

-?5>FD>==O5 
F<DD>6O5 
>5D47>64F5?L=O
5 D5EGDEO  
 

�E5
7>  
 

�>=FD>?
L=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5
E><5 
D45>FO  
 

1 
�>O E5<LO 
(G?5=O E5<L<) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f44e832 

2 

�>O E5<LO 
(>?<E4=<5 
6=5L=>EF<) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f44ef8a 

3 

�>O E5<LO 
(>?<E4=<5 
E4D4>F5D4) 

 1      

4 

�>= 45=L 
D>645=<O, 
?>44D>< (<45< 
4?O ?>44D>>6) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f44f7e6 

5 

�>= 45=L 
D>645=<O, 
?>44D>< (745 < 
>4> ?D>65EF< 
45=L D>645=<O) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f44fa5c 

6 

�>= 45=L 
D>645=<O 
(?D<7?4L5=<5 
4DG74 =4 45=L 
D>645=<O) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f45002e 

7 
�>O ?N5<<4O 544 
(6<4O ?D>4G>F>6) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f4501b4 

8 

�>O ?N5<<4O 544 
(?D>4G>FO 6 
<4747<=5) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f450330 

9 

�>O ?N5<<4O 544 
(?D46<?4 
?>6545=<O 74 
EF>?><) 

 1      

10 

�>O ?N5<<4O 544 
(74>D>6>5 
?<F4=<5) 

 1      
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11 

�>= 45=L 
(4><4L=<5 
>5O74==>EF<) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f451258 

12 
�>= 45=L 
(D4E?>DO4>> 4=O) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f450a56 

13 
�>= 45=L 
(6OE>4=>= 45=L) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f450bdc 

14 

�5>5M5=<5 ?> 
F5<5 «�<D <>57> 
"O"» 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f451406 

15 
�>=FD>?L ?> F5<5 
«�<D <>57> "O"» 

 1   1    

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f451406 

16 

�N5<<4O 
<7DGL>4, <7D4 
(6O5<D45< 
?>44D>> 
4DG7G/>4=>>?4EE=
<>G) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f451816 

17 

�>= ?<F><5F 
(G5< >= 
?<F45FEO?) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f451bb8 

18 
�>= ?<F><5F 
(>?<E4=<5) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f451dac 

19 

�N5<<O5 
74=OF<O (<>< 
G6?5G5=<O) 

 1      

20 

�N5<<O5 
74=OF<O 
(G6?5G5=<O <><E 
>4=>>?4EE=<>>6) 

 1      

21 

�N5<<O5 
74=OF<O (>4> O 
?D>6U? 45=L) 

 1      

22 
�4=OF<O E?>DF>< 
(6<4O E?>DF4) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f451f46 

23 

�N5<<4O 
E>47>4/<EF>D<O/D4
EE>47 (>?<E4=<5 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f45241e 
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24 

�N5<<4O 
E>47>4/<EF>D<O/D4
EE>47 (G5<G =4E 
GG4F E>47><) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f4526b2 

25 

�N5<<O= E>47>4 
(>?<E4=<5 
?5DE>=465=) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f45284c 

26 

�OE>4=>= 45=L 
(74=OF<O 6 
E6>5>4=>5 6D5<O) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f4529e6 

27 

�OE>4=>= 45=L 
(??4=O =4 
6OE>4=>= 45=L) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f452c8e 

28 

�OE>4=>= 45=L 
(>G44 <>6=> 
EE>4<FL) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f4530bc 

29 

�4=<>G?O E 
E5<L5= (>G44 
?>5E4FL =4 
>4=<>G?O) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f4529e6 

30 

�4=<>G?O (>4><< 
E?>DF>< <>6=> 
74=OFLEO) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f452108 

31 

�5>5M5=<5 ?> 
F5<5 «�<D <><E 
G6?5G5=<=» 

 1   1    

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f45327e 

32 

�>=FD>?L ?> F5<5 
«�<D <><E 
G6?5G5=<=» 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f45327e 

33 

�>O >><=4F4 (GF> 
5EFL 6 <>5= 
>><=4F5) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f453422 

34 

�>= 4>< 
(<5EF>?>?>65=<5
) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/7
f4535da 

35 
�>O L>>?4 (<>= 
L>>?L=O= 45=L) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/8
350fe8e 

36 

�>O L>>?4 (>5< 
<5GF4NF EF4FL 
<>< 

 1      
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37 

�>O L>>?4 
(?N5<<O5 
GG55=O5 
?D54<5FO) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/8
350ffec 

38 

�>O L>>?4 
(?D>6>4<< 6D5<O 
E 
>4=>>?4EE=<>4<<
) 

 1      

39 

�>< 4DG7LO 
(>?<E4=<5 
6=5L=>EF<) 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 
https://m.edsoo.ru/8
351026c 

40 

�>< 4DG7LO 
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�D>7D4<<4 ?> <4F5<4F<>5 =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 

E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O ?D>7D4<<O 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O $��% ���, 4 F4>65 >D<5=F<D>64=4 =4 

F5?56O5 ?D<>D<F5FO 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < 

E>F<4?<74F<< >5GG4NM<EEO, ED>D<G?<D>64==O5 6 D545D4?L=>= D45>G5= 

?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

�4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <7GG5=<5 <4F5<4F<>< <<55F 

>E>5>5 7=4G5=<5 6 D476<F<< >5GG4NM57>EO. �D<>5D5FU==O5 << 7=4=<O, >?OF 

6O?>?=5=<O ?D54<5F=OE < G=<65DE4?L=OE 45=EF6<= =4 <4F5<4F<G5E>>< 

<4F5D<4?5, ?5D6>=4G4?L=>5 >6?445=<5 <4F5<4F<G5E><< O7O>>< EF4=GF 

DG=44<5=F>< >5GG5=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> >5M57> >5D47>64=<O, 4 F4>65 

5G4GF 6>EFD55>64=O 6 6<7=<. �D>7D4<<4 ?> <4F5<4F<>5 =4 GD>6=5 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O =4?D46?5=4 =4 4>EF<65=<5 E?54GNM<E 

>5D47>64F5?L=OE, D476<64NM<E F5?5=, 4 F4>65 F5?5= 6>E?<F4=<O: 

>E6>5=<5 =4G4?L=OE <4F5<4F<G5E><E 7=4=<= 3 ?>=<<4=<5 7=4G5=<O 

65?<G<= < E?>E>5>6 <E <7<5D5=<O, <E?>?L7>64=<5 4D<D<5F<G5E><E E?>E>5>6 

4?O D47D5L5=<O EN65F=OE E<FG4F<=, EF4=>6?5=<5 G<5=<O D5L4FL GG55=O5 < 

?D4>F<G5E><5 7444G< ED54EF64<< <4F5<4F<><, D45>F4 E 4?7>D<F<4<< 

6O?>?=5=<O 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=; 

D>D<<D>64=<5 DG=>F<>=4?L=>= <4F5<4F<G5E>>= 7D4<>F=>EF< 

>5GG4NM57>EO, >>F>D4O E4D4>F5D<7G5FEO =4?<G<5< G =57> >?OF4 D5L5=<O 

GG55=>-?>7=464F5?L=OE < GG55=>-?D4>F<G5E><E 7444G, ?>EFD>5==OE =4 

?>=<<4=<< < ?D<<5=5=<< <4F5<4F<G5E><E >F=>L5=<= («G4EFL 3 F5?>5», 

«5>?LL5 3 <5=LL5», «D46=> 3 =5D46=>», «?>DO4>>»), E<OE?4 4D<D<5F<G5E><E 

45=EF6<=, 746<E<<>EF5= (D45>F4, 46<65=<5, ?D>4>?6<F5?L=>EFL E>5OF<O); 

>55E?5G5=<5 <4F5<4F<G5E>>7> D476<F<O >5GG4NM57>EO 3 E?>E>5=>EF< > 

<=F5??5>FG4?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>EFD4=EF65==>7> 6>>5D465=<O, 

<4F5<4F<G5E>>= D5G<, D>D<<D>64=<5 G<5=<O EFD><FL D4EEG645=<O, 6O5<D4FL 

4D7G<5=F4F<N, D47?<G4FL 65D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) 

GF65D645=<O, 65EF< ?><E> <=D>D<4F<<; 

EF4=>6?5=<5 GG55=>-?>7=464F5?L=OE <>F<6>6, <=F5D5E4 > <7GG5=<N < 

?D<<5=5=<N <4F5<4F<><, 646=5=L<E >4G5EF6 <=F5??5>FG4?L=>= 

45OF5?L=>EF<: F5>D5F<G5E>>7> < ?D>EFD4=EF65==>7> <OL?5=<O, 6>>5D465=<O, 

<4F5<4F<G5E>>= D5G<, >D<5=F<D>6>< 6 <4F5<4F<G5E><E F5D<<=4E < ?>=OF<OE. 

� >E=>65 >>=EFDG<D>64=<O E>45D64=<O < >F5>D4 ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 ?564F E?54GNM<5 F5==>EF< 

<4F5<4F<><, >>DD5?<DGNM<5 E> EF4=>6?5=<5< ?<G=>EF< >5GG4NM57>EO:  
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?>=<<4=<5 <4F5<4F<G5E><E >F=>L5=<= 6OEFG?45F ED54EF6>< ?>7=4=<O 

74>>=><5D=>EF5= EGM5EF6>64=<O >>DG64NM57> <<D4, D4>F>6, ?D>F5EE>6 < 

O6?5=<=, ?D><EE>4OM<E 6 ?D<D>45 < 6 >5M5EF65 (=4?D<<5D, ED>=>?>7<O 

E>5OF<=, ?D>FO6U==>EFL ?> 6D5<5=<, >5D47>64=<5 F5?>7> <7 G4EF5=, 

<7<5=5=<5 D>D<O, D47<5D4); 

<4F5<4F<G5E><5 ?D54EF46?5=<O > G<E?4E, 65?<G<=4E, 75><5FD<G5E><E 

D<7GD4E O6?ONFEO GE?>6<5< F5?>EF=>7> 6>E?D<OF<O F6>D5=<= ?D<D>4O < 

G5?>65>4 (?4<OF=<>< 4DE<F5>FGDO, E>>D>6<M4 <E>GEEF64 < >G?LFGDO, 

>5N5>FO ?D<D>4O); 

6?445=<5 <4F5<4F<G5E><< O7O>><, M?5<5=F4<< 4?7>D<F<<G5E>>7> 

<OL?5=<O ?>76>?O5F >5GG4NM5<GEO E>65DL5=EF6>64FL >><<G=<>4F<6=GN 

45OF5?L=>EFL (4D7G<5=F<D>64FL E6>N F>G>G 7D5=<O, EFD><FL ?>7<G5E><5 

F5?>G>< D4EEG645=<=, >?D>65D74FL <?< ?>4F65D644FL <EF<==>EFL 

?D54?>?>65=<O). 

�4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O <4F5<4F<G5E><5 7=4=<O < 

G<5=<O ?D<<5=ONFEO >5GG4NM<<EO ?D< <7GG5=<< 4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6 

(>>?<G5EF65==O5 < ?D>EFD4=EF65==O5 E4D4>F5D<EF<><, >F5=><, D4EGUFO < 

?D<><4>4, <E?>?L7>64=<5 7D4D<G5E><E D>D< ?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<<). 

�D<>5D5FU==O5 >5GG4NM<<EO G<5=<O EFD><FL 4?7>D<F<O, 6O5<D4FL 

D4F<>=4?L=O5 E?>E>5O GEF=OE < ?<EL<5==OE 4D<D<5F<G5E><E 6OG<E?5=<=, 

?D<U<O ?D>65D>< ?D46<?L=>EF< 6O?>?=5=<O 45=EF6<=, 4 F4>65 D47?<G5=<5, 

=47O64=<5, <7>5D465=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD, =4E>645=<5 75><5FD<G5E><E 

65?<G<= (4?<=4, ?5D<<5FD, ??>M44L) EF4=>6OFEO ?>>474F5?O<< 

ED>D<<D>64==>= DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< >5GG4NM57>EO < 

?D54?>EO?>>= GE?5L=>7> 44?L=5=L57> >5GG5=<O =4 GD>6=5 >E=>6=>7> 

>5M57> >5D47>64=<O.  

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5, 

?D54EF46?5==O5 ?> 7>44< >5GG5=<O, >FD464NF, 6 ?5D6GN >G5D54L, 

?D54<5F=O5 4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO. &4>65 >=< 6>?NG4NF >F45?L=O5 

D57G?LF4FO 6 >5?4EF< EF4=>6?5=<O ?<G=>EF=OE >4G5EF6 < <5F4?D54<5F=OE 

45=EF6<= < G<5=<=, >>F>DO5 <>7GF 5OFL 4>EF<7=GFO =4 MF>< MF4?5 >5GG5=<O. 

�4 <7GG5=<5 <4F5<4F<>< >F6>4<FEO 540 G4E>6: 6 1 >?4EE5 3 132 G4E4 (4 

G4E4 6 =545?N), 6> 2 >?4EE5 3 136 G4E>6 (4 G4E4 6 =545?N), 6 3 >?4EE5 3 136 

G4E>6 (4 G4E4 6 =545?N), 6 4 >?4EE5 3 136 G4E>6 (4 G4E4 6 =545?N). 
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�E=>6=>5 E>45D64=<5 >5GG5=<O 6 ?D>7D4<<5 ?> <4F5<4F<>5 

?D54EF46?5=> D4745?4<<: «'<E?4 < 65?<G<=O», «�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O», 

«&5>EF>6O5 7444G<», «�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O < 75><5FD<G5E><5 

D<7GDO», «�4F5<4F<G5E>4O <=D>D<4F<O». 
 

1 ���%% 

 

'<E?4 < 65?<G<=O 

'<E?4 >F 1 4> 9: D47?<G5=<5, GF5=<5, 74?<EL. �4<=<F4 EGUF4. �5EOF>>. 

%GUF ?D54<5F>6, 74?<EL D57G?LF4F4 F<DD4<<. '<E?> < F<DD4 0 ?D< 

<7<5D5=<<, 6OG<E?5=<<. 

'<E?4 6 ?D545?4E 20: GF5=<5, 74?<EL, ED46=5=<5. �4=>7=4G=O5 < 

46G7=4G=O5 G<E?4. '65?<G5=<5 (G<5=LL5=<5) G<E?4 =4 =5E>>?L>> 54<=<F.  

�?<=4 < 5U <7<5D5=<5. �4<=<FO 4?<=O < GEF4=>6?5=<5 E>>F=>L5=<O 

<564G =<<<: E4=F<<5FD, 45F<<5FD.  

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 

%?>65=<5 < 6OG<F4=<5 G<E5? 6 ?D545?4E 20. �4764=<O >><?>=5=F>6 

45=EF6<=, D57G?LF4F>6 45=EF6<= E?>65=<O, 6OG<F4=<O. �OG<F4=<5 >4> 

45=EF6<5, >5D4F=>5 E?>65=<N.  

&5>EF>6O5 7444G< 

&5>EF>64O 7444G4: EFDG>FGD=O5 M?5<5=FO, E>EF46?5=<5 F5>EF>6>= 7444G< 

?> >5D47FG. �46<E<<>EFL <564G 44==O<< < <E>><>= 65?<G<=>= 6 F5>EF>6>= 

7444G5. $5L5=<5 7444G 6 >4=> 45=EF6<5. 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O < 75><5FD<G5E><5 D<7GDO 

$4E?>?>65=<5 ?D54<5F>6 < >5N5>F>6 =4 ??>E>>EF<, 6 ?D>EFD4=EF65, 

GEF4=>6?5=<5 ?D>EFD4=EF65==OE >F=>L5=<=: «E?564 3 E?D464», «E65DEG 3 

E=<7G», «<564G».  

�5><5FD<G5E><5 D<7GDO: D4E?>7=464=<5 >DG74, FD5G7>?L=<>4, 

?DO<>G7>?L=<>4, >FD57>4. �>EFD>5=<5 >FD57>4, >644D4F4, FD5G7>?L=<>4 E 

?><>MLN ?<=5=>< =4 ?<EF5 6 >?5F>G. �7<5D5=<5 4?<=O >FD57>4 6 

E4=F<<5FD4E.  

�4F5<4F<G5E>4O <=D>D<4F<O 

%5>D 44==OE >5 >5N5>F5 ?> >5D47FG. %4D4>F5D<EF<>< >5N5>F4, 7DG??O 

>5N5>F>6 (>>?<G5EF6>, D>D<4, D47<5D). �DG??<D>6>4 >5N5>F>6 ?> 7444==><G 

?D<7=4>G.  

�4>>=><5D=>EFL 6 DO4G 7444==OE >5N5>F>6: 5U >5=4DG65=<5, 

?D>4>?65=<5 DO44.  
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�5D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) ?D54?>65=<O, E>EF46?5==O5 

>F=>E<F5?L=> 7444==>7> =45>D4 <4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6. 

'F5=<5 F45?<FO, E>45D64M5= =5 5>?55 4 44==OE. �76?5G5=<5 44==>7> <7 

EFD>>< <?< EF>?5F4, 6=5E5=<5 >4=>7>-46GE 44==OE 6 F45?<FG. 'F5=<5 

D<EG=>4, EE5<O E >4=<<-46G<O G<E?>6O<< 44==O<< (7=4G5=<O<< 44==OE 

65?<G<=).  

�6GE-FDUE L47>6O5 <=EFDG>F<<, E6O74==O5 E 6OG<E?5=<5<, <7<5D5=<5< 

4?<=O, <7>5D465=<5< 75><5FD<G5E>>= D<7GDO.  

�7GG5=<5 <4F5<4F<>< 6 1 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 

?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 

<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 

=45?N44FL <4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO (G<E?4, 65?<G<=O) 6 >>DG64NM5< 

<<D5; 

>5=4DG6<64FL >5M55 < D47?<G=>5 6 74?<E< 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=; 

=45?N44FL 45=EF6<5 <7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6; 

ED46=<64FL 464 >5N5>F4, 464 G<E?4; 

D4E?D545?OFL >5N5>FO =4 7DG??O ?> 7444==><G >E=>64=<N; 

>>?<D>64FL <7GG5==O5 D<7GDO, D<E>64FL >F DG>< ?> E>5EF65==><G 

74<OE?G; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO G<E5?, 75><5FD<G5E><E D<7GD; 

E>5?N44FL ?>E?54>64F5?L=>EFL ?D< >>?<G5EF65==>< < ?>DO4>>6>< 

EGUF5.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <=D>D<4F<>==O5 

45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?>=<<4FL, GF> <4F5<4F<G5E><5 O6?5=<O <>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O E 

?><>MLN D47?<G=OE ED54EF6: F5>EF, G<E?>64O 74?<EL, F45?<F4, D<EG=>>, 

EE5<4; 

G<F4FL F45?<FG, <76?5>4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F45?<G=>= 

D>D<5.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O >5M5=<O 

>4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

E4D4>F5D<7>64FL (>?<EO64FL) G<E?>, 75><5FD<G5E>GN D<7GDG, 

?>E?54>64F5?L=>EFL <7 =5E>>?L><E G<E5?, 74?<E4==OE ?> ?>DO4>G; 

>><<5=F<D>64FL E>4 ED46=5=<O 46GE >5N5>F>6; 
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>?<EO64FL E6><<< E?>64<< EN65F=GN E<FG4F<N < <4F5<4F<G5E>>5 

>F=>L5=<5 65?<G<= (G<E5?), >?<EO64FL ?>?>65=<5 ?D54<5F4 6 ?D>EFD4=EF65; 

D47?<G4FL < <E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E><5 7=4><; 

EFD><FL ?D54?>65=<O >F=>E<F5?L=> 7444==>7> =45>D4 >5N5>F>6.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O 

E4<>>D74=<74F<< < E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 

?D<=<<4FL GG55=GN 7444GG, G45D6<64FL 5U 6 ?D>F5EE5 45OF5?L=>EF<; 

45=EF6>64FL 6 E>>F65FEF6<< E ?D54?>65==O< >5D47F><, <=EFDG>F<5=; 

?D>O6?OFL <=F5D5E > ?D>65D>5 D57G?LF4F>6 D5L5=<O GG55=>= 7444G<, E 

?><>MLN GG<F5?O GEF4=46?<64FL ?D<G<=G 6>7=<>L5= >L<5>< < FDG4=>EF<; 

?D>65DOFL ?D46<?L=>EFL 6OG<E?5=<O E ?><>MLN 4DG7>7> ?D<U<4 

6O?>?=5=<O 45=EF6<O.  

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

GG4EF6>64FL 6 ?4D=>= D45>F5 E <4F5<4F<G5E><< <4F5D<4?><, 6O?>?=OFL 

?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 4>7>64D<64FLEO, EG<F4FLEO E <=5=<5< 

?4DF=UD4, E?>>>==> < <<D=> D47D5L4FL >>=D?<>FO. 
 

2 ���%% 

 

'<E?4 < 65?<G<=O 

'<E?4 6 ?D545?4E 100: GF5=<5, 74?<EL, 45EOF<G=O= E>EF46, ED46=5=<5. 

�4?<EL D465=EF64, =5D465=EF64. '65?<G5=<5, G<5=LL5=<5 G<E?4 =4 =5E>>?L>> 

54<=<F, 45EOF>>6. $47=>EF=>5 ED46=5=<5 G<E5?.  

�5?<G<=O: ED46=5=<5 ?> <4EE5 (54<=<F4 <4EEO 3 ><?>7D4<<), 6D5<5=< 

(54<=<FO 6D5<5=< 3 G4E, <<=GF4), <7<5D5=<5 4?<=O (54<=<FO 4?<=O 3 <5FD, 

45F<<5FD, E4=F<<5FD, <<??<<5FD). %>>F=>L5=<5 <564G 54<=<F4<< 65?<G<=O 

(6 ?D545?4E 100), 57> ?D<<5=5=<5 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G.  

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 

'EF=>5 E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 G<E5? 6 ?D545?4E 100 557 ?5D5E>44 < E 

?5D5E>4>< G5D57 D47DO4. �<EL<5==>5 E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 G<E5? 6 ?D545?4E 

100. �5D5<5EF<F5?L=>5, E>G5F4F5?L=>5 E6>=EF64 E?>65=<O, <E ?D<<5=5=<5 

4?O 6OG<E?5=<=. �74<<>E6O7L >><?>=5=F>6 < D57G?LF4F4 45=EF6<O E?>65=<O, 

45=EF6<O 6OG<F4=<O. �D>65D>4 D57G?LF4F4 6OG<E?5=<O (D54?L=>EFL >F65F4, 

>5D4F=>5 45=EF6<5).  

�5=EF6<O G<=>65=<O < 45?5=<O G<E5? 6 ?D4>F<G5E><E < GG55=OE 

E<FG4F<OE. �4764=<O >><?>=5=F>6 45=EF6<= G<=>65=<O, 45?5=<O.  

&45?<G=>5 G<=>65=<5 6 ?D545?4E 50. &45?<G=O5 E?GG4< G<=>65=<O, 

45?5=<O ?D< 6OG<E?5=<OE < D5L5=<< 7444G. �5D5<5EF<F5?L=>5 E6>=EF6> 
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G<=>65=<O. �74<<>E6O7L >><?>=5=F>6 < D57G?LF4F4 45=EF6<O G<=>65=<O, 

45=EF6<O 45?5=<O.  

�5<765EF=O= >><?>=5=F 45=EF6<O E?>65=<O, 45=EF6<O 6OG<F4=<O. 

�4E>645=<5 =5<765EF=>7> >><?>=5=F4 E?>65=<O, 6OG<F4=<O.  

'<E?>6>5 6OD465=<5: GF5=<5, 74?<EL, 6OG<E?5=<5 7=4G5=<O. �>DO4>> 

6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 G<E?>6>< 6OD465=<<, E>45D64M5< 45=EF6<O 

E?>65=<O < 6OG<F4=<O (E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>) 6 ?D545?4E 100 (=5 5>?55 

FDUE 45=EF6<=). �4E>645=<5 7=4G5=<O G<E?>6>7> 6OD465=<O. $4F<>=4?L=O5 

?D<U<O 6OG<E?5=<=: <E?>?L7>64=<5 ?5D5<5EF<F5?L=>7> E6>=EF64. 

&5>EF>6O5 7444G< 

'F5=<5, ?D54EF46?5=<5 F5>EF4 7444G< 6 6<45 D<EG=>4, EE5<O <?< 4DG7>= 

<>45?<. �?4= D5L5=<O 7444G< 6 464 45=EF6<O, 6O5>D E>>F65FEF6GNM<E ??4=G 

4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=. �4?<EL D5L5=<O < >F65F4 7444G<. $5L5=<5 

F5>EF>6OE 7444G =4 ?D<<5=5=<5 E<OE?4 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O 

(E?>65=<5, 6OG<F4=<5, G<=>65=<5, 45?5=<5). $4EGUF=O5 7444G< =4 

G65?<G5=<5 <?< G<5=LL5=<5 65?<G<=O =4 =5E>>?L>> 54<=<F <?< 6 =5E>>?L>> 

D47. �4?<EL >F65F4 > 7444G5 < 57> ?D>65D>4 (D>D<G?<D>64=<5, ?D>65D>4 =4 

4>EF>65D=>EFL, E?54>64=<5 ??4=G, E>>F65FEF6<5 ?>EF46?5==><G 6>?D>EG).  

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O < 75><5FD<G5E><5 D<7GDO 

$4E?>7=464=<5 < <7>5D465=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD: F>G>4, ?DO<4O, 

?DO<>= G7>?, ?><4=4O, <=>7>G7>?L=<>. �>EFD>5=<5 >FD57>4 7444==>= 4?<=O E 

?><>MLN ?<=5=><. �7>5D465=<5 =4 >?5FG4F>= 5G<475 ?DO<>G7>?L=<>4 E 

7444==O<< 4?<=4<< EF>D>=, >644D4F4 E 7444==>= 4?<=>= EF>D>=O. �?<=4 

?><4=>=. �7<5D5=<5 ?5D<<5FD4 <7>5D46U==>7> ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4), 

74?<EL D57G?LF4F4 <7<5D5=<O 6 E4=F<<5FD4E. 

�4F5<4F<G5E>4O <=D>D<4F<O 

�4E>645=<5, D>D<G?<D>64=<5 >4=>7>-46GE >5M<E ?D<7=4>>6 =45>D4 

<4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6: G<E5?, 65?<G<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD. 

�?4EE<D<>4F<O >5N5>F>6 ?> 7444==><G <?< E4<>EF>OF5?L=> GEF4=>6?5==><G 

?D<7=4>G. �4>>=><5D=>EFL 6 DO4G G<E5?, 75><5FD<G5E><E D<7GD, >5N5>F>6 

?>6E54=56=>= 6<7=<.  

�5D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O, E>45D64M<5 

>>?<G5EF65==O5, ?D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O, 746<E<<>EF< <564G G<E?4<< 

<?< 65?<G<=4<<. �>=EFDG<D>64=<5 GF65D645=<= E <E?>?L7>64=<5< E?>6 

«>464O=», «6E5».  

$45>F4 E F45?<F4<<: <76?5G5=<5 < <E?>?L7>64=<5 4?O >F65F4 =4 6>?D>E 

<=D>D<4F<<, ?D54EF46?5==>= 6 F45?<F5 (=4?D<<5D, F45?<FO E?>65=<O, 

G<=>65=<O, 7D4D<>4 456GDEF6).  
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�=5E5=<5 44==OE 6 F45?<FG, 4>?>?=5=<5 <>45?5= (EE5<, <7>5D465=<=) 

7>F>6O<< G<E?>6O<< 44==O<<.  

�?7>D<F<O (?D<U<O, ?D46<?4) GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OG<E?5=<=, 

<7<5D5=<= < ?>EFD>5=<O 75><5FD<G5E><E D<7GD.  

�D46<?4 D45>FO E M?5>FD>==O<< ED54EF64<< >5GG5=<O (M?5>FD>==>= 

D>D<>= GG55=<>4, >><?LNF5D=O<< FD5=46UD4<<).  

�7GG5=<5 <4F5<4F<>< 6> 2 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 

?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 

<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 

=45?N44FL <4F5<4F<G5E><5 >F=>L5=<O (G4EFL 3 F5?>5, 5>?LL5 3 <5=LL5) 

6 >>DG64NM5< <<D5; 

E4D4>F5D<7>64FL =47=4G5=<5 < <E?>?L7>64FL ?D>EF5=L<5 <7<5D<F5?L=O5 

?D<5>DO (E4=F<<5FD>64O ?5=F4, 65EO); 

ED46=<64FL 7DG??O >5N5>F>6 (G<E5?, 65?<G<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD) ?> 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5D4==><G >E=>64=<N; 

D4E?D545?OFL (>?4EE<D<F<D>64FL) >5N5>FO (G<E?4, 65?<G<=O, 

75><5FD<G5E><5 D<7GDO, F5>EF>6O5 7444G< 6 >4=> 45=EF6<5) =4 7DG??O; 

>5=4DG6<64FL <>45?< 75><5FD<G5E><E D<7GD 6 >>DG64NM5< <<D5; 

65EF< ?><E> D47?<G=OE D5L5=<= 7444G< (D4EGUF=>=, E 75><5FD<G5E><< 

E>45D64=<5<); 

6>E?D><76>4<FL ?>DO4>> 6O?>?=5=<O 45=EF6<= 6 G<E?>6>< 6OD465=<<, 

E>45D64M5< 45=EF6<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O (E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>); 

GEF4=46?<64FL E>>F65FEF6<5 <564G <4F5<4F<G5E><< 6OD465=<5< < 57> 

F5>EF>6O< >?<E4=<5<; 

?>45<D4FL ?D<<5DO, ?>4F65D644NM<5 EG645=<5, 6O6>4, >F65F.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <=D>D<4F<>==O5 

45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

<76?5>4FL < <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F5>EF>6>=, 

7D4D<G5E>>= (D<EG=>>, EE5<4, F45?<F4) D>D<5; 

GEF4=46?<64FL ?>7<>G ?5D55>D4 64D<4=F>6 4?O D5L5=<O ?D>EF5=L<E 

>><5<=4F>D=OE 7444G; 

4>?>?=OFL <>45?< (EE5<O, <7>5D465=<O) 7>F>6O<< G<E?>6O<< 

44==O<<.  
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' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O >5M5=<O 

>4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

>><<5=F<D>64FL E>4 6OG<E?5=<=; 

>5NOE=OFL 6O5>D 65?<G<=O, E>>F65FEF6GNM5= E<FG4F<< <7<5D5=<O; 

E>EF46?OFL F5>EF>6GN 7444GG E 7444==O< >F=>L5=<5< (7>F>6O< 

D5L5=<5<) ?> >5D47FG; 

<E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E><5 7=4>< < F5D<<=>?>7<N 4?O >?<E4=<O 

EN65F=>= E<FG4F<<, >>=EFDG<D>64=<O GF65D645=<=, 6O6>4>6 >F=>E<F5?L=> 

44==OE >5N5>F>6, >F=>L5=<O; 

=47O64FL G<E?4, 65?<G<=O, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO, >5?444NM<5 

7444==O< E6>=EF6><; 

74?<EO64FL, G<F4FL G<E?>, G<E?>6>5 6OD465=<5; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO, <??NEFD<DGNM<5 4D<D<5F<G5E>>5 45=EF6<5, 

674<<=>5 D4E?>?>65=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD;  

>>=EFDG<D>64FL GF65D645=<O E <E?>?L7>64=<5< E?>6 «>464O=», «6E5».  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O 

E4<>>D74=<74F<< < E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 

E?54>64FL GEF4=>6?5==><G ?D46<?G, ?> >>F>D><G E>EF46?5= DO4 G<E5?, 

65?<G<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD; 

>D74=<7>6O64FL, GG4EF6>64FL, >>=FD>?<D>64FL E>4 < D57G?LF4F ?4D=>= 

D45>FO E <4F5<4F<G5E><< <4F5D<4?><; 

?D>65DOFL ?D46<?L=>EFL 6OG<E?5=<O E ?><>MLN 4DG7>7> ?D<U<4 

6O?>?=5=<O 45=EF6<O, >5D4F=>7> 45=EF6<O; 

=4E>4<FL E ?><>MLN GG<F5?O ?D<G<=G 6>7=<>L5= >L<5>< <?< 

74FDG4=5=<O.  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E>6<5EF=>= 

45OF5?L=>EF<: 

?D<=<<4FL ?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< D45>F5 6 ?4D4E, 

7DG??4E, E>EF46?5==OE GG<F5?5< <?< E4<>EF>OF5?L=>; 

GG4EF6>64FL 6 ?4D=>= < 7DG??>6>= D45>F5 E <4F5<4F<G5E><< 

<4F5D<4?><: >5EG644FL F5?L 45OF5?L=>EF<, E>4 D45>FO, >><<5=F<D>64FL E6>< 

45=EF6<O, 6OE?GL<64FL <=5=<O 4DG7<E GG4EF=<>>6, 7>F>6<FL ?D575=F4F<N 

(GEF=>5 6OEFG??5=<5) D5L5=<O <?< >F65F4; 

D5L4FL E>6<5EF=> <4F5<4F<G5E><5 7444G< ?><E>>6>7> < F6>DG5E>>7> 

E4D4>F5D4 (>?D545?OFL E ?><>MLN <7<5D<F5?L=OE <=EFDG<5=F>6 4?<=G, 

>?D545?OFL 6D5<O < ?D>4>?6<F5?L=>EFL E ?><>MLN G4E>6, 6O?>?=OFL 

?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 45=EF6<=, <7<5D5=<=); 

E>6<5EF=> E GG<F5?5< >F5=<64FL D57G?LF4FO 6O?>?=5=<O >5M5= D45>FO. 
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3 ���%% 

 

'<E?4 < 65?<G<=O 

'<E?4 6 ?D545?4E 1000: GF5=<5, 74?<EL, ED46=5=<5, ?D54EF46?5=<5 6 6<45 

EG<<O D47DO4=OE E?4745<OE. $465=EF64 < =5D465=EF64: GF5=<5, E>EF46?5=<5. 

'65?<G5=<5 <?< G<5=LL5=<5 G<E?4 6 =5E>>?L>> D47. �D4F=>5 ED46=5=<5 

G<E5?. 

�4EE4 (54<=<F4 <4EEO 3 7D4<<), E>>F=>L5=<5 <564G ><?>7D4<<>< < 

7D4<<><, >F=>L5=<O «FO65?55 3 ?57G5 =4&», «FO65?55 3 ?57G5 6&».  

%F><<>EFL (54<=<FO 3 DG5?L, >>?5=>4), GEF4=>6?5=<5 >F=>L5=<O 

«4>D>65 3 45L56?5 =4&», «4>D>65 3 45L56?5 6&». %>>F=>L5=<5 «F5=4, 

>>?<G5EF6>, EF><<>EFL» 6 ?D4>F<G5E>>= E<FG4F<<.  

�D5<O (54<=<F4 6D5<5=< 3 E5>G=44), GEF4=>6?5=<5 >F=>L5=<O «5OEFD55 

3 <54?5==55 =4&», «5OEFD55 3 <54?5==55 6&». %>>F=>L5=<5 «=4G4?>, 

>>>=G4=<5, ?D>4>?6<F5?L=>EFL E>5OF<O» 6 ?D4>F<G5E>>= E<FG4F<<.  

�?<=4 (54<=<FO 4?<=O 3 <<??<<5FD, ><?><5FD), E>>F=>L5=<5 <564G 

65?<G<=4<< 6 ?D545?4E FOEOG<. %D46=5=<5 >5N5>F>6 ?> 4?<=5. 

�?>M44L (54<=<FO ??>M44< 3 >644D4F=O= <5FD, >644D4F=O= E4=F<<5FD, 

>644D4F=O= 45F<<5FD, >644D4F=O= <5FD). %D46=5=<5 >5N5>F>6 ?> ??>M44<. 

�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 

'EF=O5 6OG<E?5=<O, E6>4<<O5 > 45=EF6<O< 6 ?D545?4E 100 (F45?<G=>5 < 

6=5F45?<G=>5 G<=>65=<5, 45?5=<5, 45=EF6<O E >DG7?O<< G<E?4<<).  

�<EL<5==>5 E?>65=<5, 6OG<F4=<5 G<E5? 6 ?D545?4E 1000. �5=EF6<O E 

G<E?4<< 0 < 1. 

�<EL<5==>5 G<=>65=<5 6 EF>?5<>, ?<EL<5==>5 45?5=<5 G7>?>><. 

�<EL<5==>5 G<=>65=<5, 45?5=<5 =4 >4=>7=4G=>5 G<E?> 6 ?D545?4E 100. 

�D>65D>4 D57G?LF4F4 6OG<E?5=<O (?D<><4>4 <?< >F5=>4 D57G?LF4F4, >5D4F=>5 

45=EF6<5, ?D<<5=5=<5 4?7>D<F<4, <E?>?L7>64=<5 >4?L>G?OF>D4).  

�5D5<5EF<F5?L=>5, E>G5F4F5?L=>5 E6>=EF64 E?>65=<O, G<=>65=<O ?D< 

6OG<E?5=<OE. 

�4E>645=<5 =5<765EF=>7> >><?>=5=F4 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O.  

�>DO4>> 45=EF6<= 6 G<E?>6>< 6OD465=<<, 7=4G5=<5 G<E?>6>7> 

6OD465=<O, E>45D64M57> =5E>>?L>> 45=EF6<= (E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>), E 

6OG<E?5=<O<< 6 ?D545?4E 1000. 

�4=>D>4=O5 65?<G<=O: E?>65=<5 < 6OG<F4=<5.  

&5>EF>6O5 7444G< 

$45>F4 E F5>EF>6>= 7444G5=: 4=4?<7 44==OE < >F=>L5=<=, ?D54EF46?5=<5 

=4 <>45?<, ??4=<D>64=<5 E>44 D5L5=<O 7444G<, D5L5=<5 4D<D<5F<G5E><< 

E?>E>5><. �444G< =4 ?>=<<4=<5 E<OE?4 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= (6 F>< 

G<E?5 45?5=<O E >EF4F>><), >F=>L5=<= («5>?LL5 3 <5=LL5 =4&», «5>?LL5 3 
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<5=LL5 6&»), 746<E<<>EF5= («>G??O-?D>4464», D4EGUF 6D5<5=<, >>?<G5EF64), 

=4 ED46=5=<5 (D47=>EF=>5, >D4F=>5). �4?<EL D5L5=<O 7444G< ?> 45=EF6<O< < E 

?><>MLN G<E?>6>7> 6OD465=<O. �D>65D>4 D5L5=<O < >F5=>4 ?>?GG5==>7> 

D57G?LF4F4. 

�>?O 65?<G<=O: ?>?>6<=4, FD5FL, G5F65DFL, ?OF4O, 45EOF4O G4EFL 6 

?D4>F<G5E>>= E<FG4F<<. %D46=5=<5 4>?5= >4=>= 65?<G<=O. �444G< =4 

=4E>645=<5 4>?< 65?<G<=O.  

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O < 75><5FD<G5E><5 D<7GDO 

�>=EFDG<D>64=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD (D475<5=<5 D<7GDO =4 G4EF<, 

E>EF46?5=<5 D<7GDO <7 G4EF5=).  

�5D<<5FD <=>7>G7>?L=<>4: <7<5D5=<5, 6OG<E?5=<5, 74?<EL D465=EF64.  

�7<5D5=<5 ??>M44<, 74?<EL D57G?LF4F4 <7<5D5=<O 6 >644D4F=OE 

E4=F<<5FD4E. �OG<E?5=<5 ??>M44< ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4) E 7444==O<< 

EF>D>=4<<, 74?<EL D465=EF64. �7>5D465=<5 =4 >?5FG4F>= 5G<475 

?DO<>G7>?L=<>4 E 7444==O< 7=4G5=<5< ??>M44<. 

�4F5<4F<G5E>4O <=D>D<4F<O 

�?4EE<D<>4F<O >5N5>F>6 ?> 46G< ?D<7=4>4<. 

�5D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O: 

>>=EFDG<D>64=<5, ?D>65D>4. �>7<G5E><5 D4EEG645=<O E> E6O7>4<< «5E?< &, 

F> &», «?>MF><G», «7=4G<F». 

�76?5G5=<5 < <E?>?L7>64=<5 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<= <=D>D<4F<<, 

?D54EF46?5==>= 6 F45?<F4E E 44==O<< > D54?L=OE ?D>F5EE4E < O6?5=<OE 

>>DG64NM57> <<D4 (=4?D<<5D, D4E?<E4=<5 GD>>>6, 46<65=<O 46F>5GE>6, 

?>574>6), 6=5E5=<5 44==OE 6 F45?<FG, 4>?>?=5=<5 G5DF564 44==O<<.  

$>D<4?<7>64==>5 >?<E4=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< 45=EF6<= (<=EFDG>F<O, 

??4=, EE5<4, 4?7>D<F<).  

%F>?5G4F4O 4<47D4<<4: GF5=<5, <E?>?L7>64=<5 44==OE 4?O D5L5=<O 

GG55=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G. 

�?7>D<F<O <7GG5=<O <4F5D<4?4, 6O?>?=5=<O >5GG4NM<E < F5EF>6OE 

7444=<= =4 4>EFG?=OE M?5>FD>==OE ED54EF64E >5GG5=<O (<=F5D4>F<6=>= 

4>E>5, >><?LNF5D5, 4DG7<E GEFD>=EF64E).  

�7GG5=<5 <4F5<4F<>< 6 3 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 

D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 

<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 
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ED46=<64FL <4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO (G<E?4, 65?<G<=O, 75><5FD<G5E><5 

D<7GDO); 

6O5<D4FL ?D<U< 6OG<E?5=<O, 6O?>?=5=<O 45=EF6<O; 

>>=EFDG<D>64FL 75><5FD<G5E><5 D<7GDO; 

>?4EE<D<F<D>64FL >5N5>FO (G<E?4, 65?<G<=O, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO, 

F5>EF>6O5 7444G< 6 >4=> 45=EF6<5) ?> 6O5D4==><G ?D<7=4>G; 

?D<><4O64FL D47<5DO D<7GDO, 5U M?5<5=F>6; 

?>=<<4FL E<OE? 746<E<<>EF5= < <4F5<4F<G5E><E >F=>L5=<=, 

>?<E4==OE 6 7444G5; 

D47?<G4FL < <E?>?L7>64FL D47=O5 ?D<U<O < 4?7>D<F<O 6OG<E?5=<O; 

6O5<D4FL <5F>4 D5L5=<O (<>45?<D>64=<5 E<FG4F<<, ?5D55>D 64D<4=F>6, 

<E?>?L7>64=<5 4?7>D<F<4); 

E>>F=>E<FL =4G4?>, >>>=G4=<5, ?D>4>?6<F5?L=>EFL E>5OF<O 6 

?D4>F<G5E>>= E<FG4F<<; 

E>EF46?OFL DO4 G<E5? (65?<G<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD) ?> 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5D4==><G ?D46<?G; 

<>45?<D>64FL ?D54?>65==GN ?D4>F<G5E>GN E<FG4F<N; 

GEF4=46?<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>5OF<=, 45=EF6<= EN65F4 F5>EF>6>= 

7444G<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <=D>D<4F<>==O5 

45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

G<F4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47=OE D>D<4E; 

<76?5>4FL < <=F5D?D5F<D>64FL G<E?>6O5 44==O5, ?D54EF46?5==O5 6 

F45?<F5, =4 4<47D4<<5; 

74?>?=OFL F45?<FO E?>65=<O < G<=>65=<O, 4>?>?=OFL 44==O<< G5DFU6; 

GEF4=46?<64FL E>>F65FEF6<5 <564G D47?<G=O<< 74?<EO<< D5L5=<O 

7444G<; 

<E?>?L7>64FL 4>?>?=<F5?L=GN ?<F5D4FGDG (E?D46>G=<><, E?>64D<) 4?O 

GEF4=>6?5=<O < ?D>65D>< 7=4G5=<O <4F5<4F<G5E>>7> F5D<<=4 (?>=OF<O). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O >5M5=<O 

>4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

<E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E>GN F5D<<=>?>7<N 4?O >?<E4=<O >F=>L5=<= 

< 746<E<<>EF5=; 

EFD><FL D5G56O5 6OE>47O64=<O 4?O D5L5=<O 7444G, E>EF46?OFL 

F5>EF>6GN 7444GG; 

>5NOE=OFL =4 ?D<<5D4E >F=>L5=<O «5>?LL5 3 <5=LL5 =4&», «5>?LL5 3 

<5=LL5 6&», «D46=>»; 

<E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E>GN E<<6>?<>G 4?O E>EF46?5=<O G<E?>6OE 

6OD465=<=; 
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6O5<D4FL, >EGM5EF6?OFL ?5D5E>4 >F >4=<E 54<=<F <7<5D5=<O 65?<G<=O 

> 4DG7<< 6 E>>F65FEF6<< E ?D4>F<G5E>>= E<FG4F<5=; 

GG4EF6>64FL 6 >5EG645=<< >L<5>> 6 E>45 < D57G?LF4F5 6O?>?=5=<O 

6OG<E?5=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O 

E4<>>D74=<74F<< < E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 

?D>65DOFL E>4 < D57G?LF4F 6O?>?=5=<O 45=EF6<O; 

65EF< ?><E> >L<5>>, E4D4>F5D<7>64FL <E < <E?D46?OFL; 

D>D<G?<D>64FL >F65F (6O6>4), ?>4F65D644FL 57> >5NOE=5=<5<, 

D4EGUF4<<; 

6O5<D4FL < <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 ?D<U<O ?D<><4>< < ?D>65D>< 

?D46<?L=>EF< 6OG<E?5=<O, ?D>65DOFL ?>?=>FG < ?D46<?L=>EFL 74?>?=5=<O 

F45?<F E?>65=<O, G<=>65=<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E>6<5EF=>= 

45OF5?L=>EF<: 

?D< D45>F5 6 7DG??5 <?< 6 ?4D5 6O?>?=OFL ?D54?>65==O5 7444=<O 

(=4E>4<FL D47=O5 D5L5=<O, >?D545?OFL E ?><>MLN F<DD>6OE < 4=4?>7>6OE 

?D<5>D>6, <7<5D<F5?L=OE <=EFDG<5=F>6 4?<=G, <4EEG, 6D5<O); 

4>7>64D<64FLEO > D4E?D545?5=<< >5O74==>EF5= 6 E>6<5EF=>< FDG45, 

6O?>?=OFL D>?< DG>>6>4<F5?O <?< ?>4G<=U==>7>, E45D64==> ?D<=<<4FL 

74<5G4=<O > E6>5= D45>F5; 

6O?>?=OFL E>6<5EF=> ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 6O?>?=5=<O >5M5= 

D45>FO. 
 

4 ���%% 

 

'<E?4 < 65?<G<=O 

'<E?4 6 ?D545?4E <<??<>=4: GF5=<5, 74?<EL, ?>D47DO4=>5 ED46=5=<5 

G?>DO4>G5=<5. '<E?>, 5>?LL55 <?< <5=LL55 44==>7> G<E?4 =4 7444==>5 G<E?> 

D47DO4=OE 54<=<F, 6 7444==>5 G<E?> D47.  

�5?<G<=O: ED46=5=<5 >5N5>F>6 ?> <4EE5, 4?<=5, ??>M44<, 6<5EF<<>EF<.  

�4<=<FO <4EEO (F5=F=5D, F>==4)< E>>F=>L5=<O <564G =<<<. 

�4<=<FO 6D5<5=< (EGF><, =545?O, <5EOF, 7>4, 65>), E>>F=>L5=<O <564G 

=<<<. 

�4<=<FO 4?<=O (<<??<<5FD, E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD, ><?><5FD), 

??>M44< (>644D4F=O= <5FD, >644D4F=O= E4=F<<5FD), 6<5EF<<>EF< (?<FD), 

E>>D>EF< (><?><5FDO 6 G4E, <5FDO 6 <<=GFG, <5FDO 6 E5>G=4G). %>>F=>L5=<5 

<564G 54<=<F4<< 6 ?D545?4E 100 000. 

�>?O 65?<G<=O 6D5<5=<, <4EEO, 4?<=O. 
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�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O 

�<EL<5==>5 E?>65=<5, 6OG<F4=<5 <=>7>7=4G=OE G<E5? 6 ?D545?4E 

<<??<>=4. �<EL<5==>5 G<=>65=<5, 45?5=<5 <=>7>7=4G=OE G<E5? =4 

>4=>7=4G=>5 (46G7=4G=>5) G<E?> 6 ?D545?4E 100 000. �5?5=<5 E >EF4F>><. 

'<=>65=<5 < 45?5=<5 =4 10, 100, 1000. 

%6>=EF64 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<= < <E ?D<<5=5=<5 4?O 6OG<E?5=<=. 

�><E> 7=4G5=<O G<E?>6>7> 6OD465=<O, E>45D64M57> =5E>>?L>> 45=EF6<= 6 

?D545?4E 100 000. �D>65D>4 D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=, 6 F>< G<E?5 E ?><>MLN 

>4?L>G?OF>D4. 

$465=EF6>, E>45D64M55 =5<765EF=O= >><?>=5=F 4D<D<5F<G5E>>7> 

45=EF6<O: 74?<EL, =4E>645=<5 =5<765EF=>7> >><?>=5=F4. 

'<=>65=<5 < 45?5=<5 65?<G<=O =4 >4=>7=4G=>5 G<E?>. 

&5>EF>6O5 7444G< 

$45>F4 E F5>EF>6>= 7444G5=, D5L5=<5 >>F>D>= E>45D6<F 233 45=EF6<O: 

4=4?<7, ?D54EF46?5=<5 =4 <>45?<, ??4=<D>64=<5 < 74?<EL D5L5=<O, ?D>65D>4 

D5L5=<O < >F65F4. �=4?<7 746<E<<>EF5=, E4D4>F5D<7GNM<E ?D>F5EEO: 

46<65=<O (E>>D>EFL, 6D5<O, ?D>=45==O= ?GFL), D45>FO (?D><76>4<F5?L=>EFL, 

6D5<O, >5NU< D45>FO), >G??<-?D>446< (F5=4, >>?<G5EF6>, EF><<>EFL) < 

D5L5=<5 E>>F65FEF6GNM<E 7444G. �444G< =4 GEF4=>6?5=<5 6D5<5=< (=4G4?>, 

?D>4>?6<F5?L=>EFL < >>>=G4=<5 E>5OF<O), D4EGUF4 >>?<G5EF64, D4EE>44, 

<7<5=5=<O. �444G< =4 =4E>645=<5 4>?< 65?<G<=O, 65?<G<=O ?> 5U 4>?5. 

$47=O5 E?>E>5O D5L5=<O =5>>F>DOE 6<4>6 <7GG5==OE 7444G. �D>D<?5=<5 

D5L5=<O ?> 45=EF6<O< E ?>OE=5=<5<, ?> 6>?D>E4<, E ?><>MLN G<E?>6>7> 

6OD465=<O. 

�D>EFD4=EF65==O5 >F=>L5=<O < 75><5FD<G5E><5 D<7GDO 

�47?O4=O5 ?D54EF46?5=<O > E<<<5FD<<. 

�>DG6=>EFL, >DG7: D4E?>7=464=<5 < <7>5D465=<5. �>EFD>5=<5 

>>DG6=>EF< 7444==>7> D44<GE4. �>EFD>5=<5 <7GG5==OE 75><5FD<G5E><E 

D<7GD E ?><>MLN ?<=5=><, G7>?L=<>4, F<D>G?O. $47?<G5=<5, =47O64=<5 

?D>EFD4=EF65==OE 75><5FD<G5E><E D<7GD (F5?): L4D, >G5, F<?<=4D, >>=GE, 

?<D4<<44.  

�>=EFDG<D>64=<5: D475<5=<5 D<7GDO =4 ?DO<>G7>?L=<>< (>644D4FO), 

E>EF46?5=<5 D<7GD <7 ?DO<>G7>?L=<>>6 <?< >644D4F>6. 

�5D<<5FD, ??>M44L D<7GDO, E>EF46?5==>= <7 46GE 3 FDUE 

?DO<>G7>?L=<>>6 (>644D4F>6). 

�4F5<4F<G5E>4O <=D>D<4F<O 

$45>F4 E GF65D645=<O<<: >>=EFDG<D>64=<5, ?D>65D>4 <EF<==>EF<. 

%>EF46?5=<5 < ?D>65D>4 ?>7<G5E><E D4EEG645=<= ?D< D5L5=<< 7444G. 
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�4==O5 > D54?L=OE ?D>F5EE4E < O6?5=<OE >>DG64NM57> <<D4, 

?D54EF46?5==O5 =4 4<47D4<<4E, EE5<4E, 6 F45?<F4E, F5>EF4E. %5>D 

<4F5<4F<G5E><E 44==OE > 7444==>< >5N5>F5 (G<E?5, 65?<G<=5, 

75><5FD<G5E>>= D<7GD5). �><E> <=D>D<4F<< 6 E?D46>G=>= ?<F5D4FGD5, 

�=F5D=5F5. �4?<EL <=D>D<4F<< 6 ?D54?>65==>= F45?<F5, =4 EF>?5G4F>= 

4<47D4<<5. 

�>EFG?=O5 M?5>FD>==O5 ED54EF64 >5GG5=<O, ?>E>5<O, FD5=46UDO, <E 

<E?>?L7>64=<5 ?>4 DG>>6>4EF6>< ?5447>74 < E4<>EF>OF5?L=>5. �D46<?4 

557>?4E=>= D45>FO E M?5>FD>==O<< <EF>G=<>4<< <=D>D<4F<< (M?5>FD>==4O 

D>D<4 GG55=<>4, M?5>FD>==O5 E?>64D<, >5D47>64F5?L=O5 E4=FO, 

>D<5=F<D>64==O5 =4 >5GG4NM<EEO =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O). 

�?7>D<F<O D5L5=<O <7GG5==OE GG55=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G. 

�7GG5=<5 <4F5<4F<>< 6 4 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 

D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 

<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 

>D<5=F<D>64FLEO 6 <7GG5==>= <4F5<4F<G5E>>= F5D<<=>?>7<<, 

<E?>?L7>64FL 5U 6 6OE>47O64=<OE < D4EEG645=<OE; 

ED46=<64FL <4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO (G<E?4, 65?<G<=O, 75><5FD<G5E><5 

D<7GDO), 74?<EO64FL ?D<7=4> ED46=5=<O; 

6O5<D4FL <5F>4 D5L5=<O <4F5<4F<G5E>>= 7444G< (4?7>D<F< 45=EF6<O, 

?D<U< 6OG<E?5=<O, E?>E>5 D5L5=<O, <>45?<D>64=<5 E<FG4F<<, ?5D55>D 

64D<4=F>6); 

>5=4DG6<64FL <>45?< <7GG5==OE 75><5FD<G5E><E D<7GD 6 >>DG64NM5< 

<<D5; 

>>=EFDG<D>64FL 75><5FD<G5E>GN D<7GDG, >5?444NMGN 7444==O< 

E6>=EF6>< (>FD57>> 7444==>= 4?<=O, ?><4=4O >?D545?U==>= 4?<=O, >644D4F E 

7444==O< ?5D<<5FD><); 

>?4EE<D<F<D>64FL >5N5>FO ?> 132 6O5D4==O< ?D<7=4>4<; 

E>EF46?OFL <>45?L <4F5<4F<G5E>>= 7444G<, ?D>65DOFL 5U E>>F65FEF6<5 

GE?>6<O< 7444G<; 

>?D545?OFL E ?><>MLN F<DD>6OE < 4=4?>7>6OE ?D<5>D>6: <4EEG 

?D54<5F4 (M?5>FD>==O5 < 7<D56O5 65EO), F5<?5D4FGDG (7D44GE=<>), E>>D>EFL 

46<65=<O FD4=E?>DF=>7> ED54EF64 (<4>5F E?<4><5FD4), 6<5EF<<>EFL 

(<7<5D<F5?L=O5 E>EG4O). 
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' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 <=D>D<4F<>==O5 

45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N 6 D47=OE D>D<4E; 

<76?5>4FL < <=F5D?D5F<D>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F45?<F5, 

=4 4<47D4<<5; 

<E?>?L7>64FL E?D46>G=GN ?<F5D4FGDG 4?O ?><E>4 <=D>D<4F<<, 6 F>< 

G<E?5 �=F5D=5F (6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 6OE>44). 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O >5M5=<O 

>4> G4EFL >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

<E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E>GN F5D<<=>?>7<N 4?O 74?<E< D5L5=<O 

?D54<5F=>= <?< ?D4>F<G5E>>= 7444G<; 

?D<6>4<FL ?D<<5DO < >>=FD?D<<5DO 4?O ?>4F65D645=<O <?< 

>?D>65D65=<O 6O6>44, 7<?>F57O; 

>>=EFDG<D>64FL, G<F4FL G<E?>6>5 6OD465=<5; 

>?<EO64FL ?D4>F<G5E>GN E<FG4F<N E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==>= 

F5D<<=>?>7<<; 

E4D4>F5D<7>64FL <4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO, O6?5=<O < E>5OF<O E 

?><>MLN <7GG5==OE 65?<G<=; 

E>EF46?OFL <=EFDG>F<N, 74?<EO64FL D4EEG645=<5; 

<=<F<<D>64FL >5EG645=<5 D47=OE E?>E>5>6 6O?>?=5=<O 7444=<O, ?><E> 

>L<5>> 6 D5L5=<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 45=EF6<O 

E4<>>D74=<74F<< < E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<=: 

>>=FD>?<D>64FL ?D46<?L=>EFL < ?>?=>FG 6O?>?=5=<O 4?7>D<F<4 

4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O, D5L5=<O F5>EF>6>= 7444G<, ?>EFD>5=<O 

75><5FD<G5E>>= D<7GDO, <7<5D5=<O; 

E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 <7<5D5=<=; 

=4E>4<FL, <E?D46?OFL, ?D>7=>7<D>64FL >L<5>< < FDG4=>EF< 6 D5L5=<< 

GG55=>= 7444G<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O E>6<5EF=>= 

45OF5?L=>EF<: 

GG4EF6>64FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 4>7>64D<64FLEO > E?>E>55 

D5L5=<O, D4E?D545?OFL D45>FG <564G G?5=4<< 7DG??O (=4?D<<5D, 6 E?GG45 

D5L5=<O 7444G, FD55GNM<E ?5D55>D4 5>?LL>7> >>?<G5EF64 64D<4=F>6), 

E>7?4E>6O64FL <=5=<O 6 E>45 ?><E>4 4>>474F5?LEF6, 6O5>D4 D4F<>=4?L=>7> 

E?>E>54; 

4>7>64D<64FLEO E >4=>>?4EE=<>4<< 6 E>45 >D74=<74F<< ?D>5>F=>= 

D45>FO E 65?<G<=4<< (E>EF46?5=<5 D4E?<E4=<O, ?>4EGUF 45=57, >F5=>4 
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EF><<>EF< < ?>>G?><, ?D<5?<6U==4O >F5=>4 D4EEF>O=<= < 6D5<5==OE 

<=F5D64?>6, 6765L<64=<5, <7<5D5=<5 F5<?5D4FGDO 6>74GE4 < 6>4O), 

75><5FD<G5E><<< D<7GD4<< (6O5>D D>D<O < 45F4?5= ?D< >>=EFDG<D>64=<<, 

D4EGUF < D47<5F>4, ?D<><4>4 < >F5=>4 >>=5G=>7> D57G?LF4F4). 
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��'��%&�/� $��'�,&�&/ 

 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> <4F5<4F<>5 =4 GD>6=5 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O 4>EF<74NFEO 6 54<=EF65 GG55=>= < 

6>E?<F4F5?L=>= 45OF5?L=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E FD44<F<>==O<< D>EE<=E><<< 

E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 

>5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < E?>E>5EF6GNF ?D>F5EE4< 

E4<>?>7=4=<O, E4<>6>E?<F4=<O < E4<>D476<F<O, D>D<<D>64=<O 6=GFD5==5= 

?>7<F<< ?<G=>EF<. 

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <4F5<4F<>< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 

D57G?LF4FO:  

>E>7=464FL =5>5E>4<<>EFL <7GG5=<O <4F5<4F<>< 4?O 444?F4F<< > 

6<7=5==O< E<FG4F<O<, 4?O D476<F<O >5M5= >G?LFGDO G5?>65>4, E?>E>5=>EF< 

<OE?<FL, D4EEG644FL, 6O46<74FL ?D54?>?>65=<O < 4>>47O64FL <?< 

>?D>65D74FL <E; 

?D<<5=OFL ?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< E> E65DEF=<>4<<, 

?D>O6?OFL E?>E>5=>EFL 4>7>64D<64FLEO, ?<4<D>64FL, E?54>64FL G>474=<O<, 

>E>7=464FL ?<G=GN >F65FEF65==>EFL < >5N5>F<6=> >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 

>5M<= D57G?LF4F; 

>E64<64FL =46O>< >D74=<74F<< 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 

<=D>D<4F<>==>= ED545; 

?D<<5=OFL <4F5<4F<>G 4?O D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G 6 ?>6E54=56=>= 

6<7=<, 6 F>< G<E?5 ?D< >>474=<< ?><>M< >4=>>?4EE=<>4<, 45FO< <?44L57> 

6>7D4EF4, 67D>E?O< < ?>6<?O< ?N4O<; 

D45>F4FL 6 E<FG4F<OE, D4EL<DONM<E >?OF ?D<<5=5=<O <4F5<4F<G5E><E 

>F=>L5=<= 6 D54?L=>= 6<7=<, ?>6OL4NM<E <=F5D5E > <=F5??5>FG4?L=><G 

FDG4G < G65D5==>EFL 6 E6><E E<?4E ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==OE 7444G, G<5=<5 

?D5>4>?564FL FDG4=>EF<; 

>F5=<64FL ?D4>F<G5E><5 < GG55=O5 E<FG4F<< E F>G>< 7D5=<O 

6>7<>6=>EF< ?D<<5=5=<O <4F5<4F<>< 4?O D4F<>=4?L=>7> < MDD5>F<6=>7> 

D5L5=<O GG55=OE < 6<7=5==OE ?D>5?5<; 

E4D4>F5D<7>64FL E6>< GE?5E< 6 <7GG5=<< <4F5<4F<><, EFD5<<FLEO 

G7?G5?OFL E6>< <4F5<4F<G5E><5 7=4=<O < G<5=<O, =4<5G4FL ?GF< GEFD4=5=<O 

FDG4=>EF5=; 
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?>?L7>64FLEO D47=>>5D47=O<< <=D>D<4F<>==O<< ED54EF64<< 4?O 

D5L5=<O ?D54?>65==OE < E4<>EF>OF5?L=> 6O5D4==OE GG55=OE ?D>5?5<, 

7444G. 
 

��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

GEF4=46?<64FL E6O7< < 746<E<<>EF< <564G <4F5<4F<G5E><<< >5N5>F4<< 

(«G4EFL 3 F5?>5», «?D<G<=4 3 E?54EF6<5», «?D>FO6U==>EFL»); 

?D<<5=OFL 547>6O5 ?>7<G5E><5 G=<65DE4?L=O5 45=EF6<O: ED46=5=<5, 

4=4?<7, >?4EE<D<>4F<O (7DG??<D>6>4), >5>5M5=<5; 

?D<>5D5F4FL ?D4>F<G5E><5 7D4D<G5E><5 < <7<5D<F5?L=O5 =46O>< 4?O 

GE?5L=>7> D5L5=<O GG55=OE < 6<F5=E><E 7444G; 

?D54EF46?OFL F5>EF>6GN 7444GG, 5U D5L5=<5 6 6<45 <>45?<, EE5<O, 

4D<D<5F<G5E>>= 74?<E<, F5>EF4 6 E>>F65FEF6<< E ?D54?>65==>= GG55=>= 

?D>5?5<>=. 

�47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

?D>O6?OFL E?>E>5=>EFL >D<5=F<D>64FLEO 6 GG55=>< <4F5D<4?5 D47=OE 

D4745?>6 >GDE4 <4F5<4F<><; 

?>=<<4FL < 445>64F=> <E?>?L7>64FL <4F5<4F<G5E>GN F5D<<=>?>7<N: 

D47?<G4FL, E4D4>F5D<7>64FL, <E?>?L7>64FL 4?O D5L5=<O GG55=OE < 

?D4>F<G5E><E 7444G; 

?D<<5=OFL <7GG5==O5 <5F>4O ?>7=4=<O (<7<5D5=<5, <>45?<D>64=<5, 

?5D55>D 64D<4=F>6). 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 

=4E>4<FL < <E?>?L7>64FL 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G F5>EF>6GN, 

7D4D<G5E>GN <=D>D<4F<N 6 D47=OE <EF>G=<>4E <=D>D<4F<>==>= ED54O; 

G<F4FL, <=F5D?D5F<D>64FL 7D4D<G5E>< ?D54EF46?5==GN <=D>D<4F<N 

(EE5<G, F45?<FG, 4<47D4<<G, 4DG7GN <>45?L); 

?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N 6 7444==>= D>D<5 (4>?>?=OFL F45?<FG, 

F5>EF), D>D<G?<D>64FL GF65D645=<5 ?> >5D47FG, 6 E>>F65FEF6<< E 

FD55>64=<O<< GG55=>= 7444G<; 

?D<=<<4FL ?D46<?4, 557>?4E=> <E?>?L7>64FL ?D54?4745<O5 M?5>FD>==O5 

ED54EF64 < <EF>G=<>< <=D>D<4F<<. 
 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

�5M5=<5: 

>>=EFDG<D>64FL GF65D645=<O, ?D>65DOFL <E <EF<==>EFL; 
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<E?>?L7>64FL F5>EF 7444=<O 4?O >5NOE=5=<O E?>E>54 < E>44 D5L5=<O 

<4F5<4F<G5E>>= 7444G<; 

>><<5=F<D>64FL ?D>F5EE 6OG<E?5=<O, ?>EFD>5=<O, D5L5=<O; 

>5NOE=OFL ?>?GG5==O= >F65F E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==>= 

F5D<<=>?>7<<; 

6 ?D>F5EE5 4<4?>7>6 ?> >5EG645=<N <7GG5==>7> <4F5D<4?4 3 744464FL 

6>?D>EO, 6OE>47O64FL EG645=<O, >F5=<64FL 6OEFG??5=<O GG4EF=<>>6, 

?D<6>4<FL 4>>474F5?LEF64 E6>5= ?D46>FO, ?D>O6?OFL MF<>G >5M5=<O; 

E>74464FL 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5= F5>EFO D47=>7> 6<44 3 

>?<E4=<5 (=4?D<<5D, 75><5FD<G5E>>= D<7GDO), D4EEG645=<5 (> ?D<<5DG, ?D< 

D5L5=<< 7444G<), <=EFDG>F<O (=4?D<<5D, <7<5D5=<5 4?<=O >FD57>4); 

>D<5=F<D>64FLEO 6 4?7>D<F<4E: 6>E?D><76>4<FL, 4>?>?=OFL, <E?D46?OFL 

45D>D<<D>64==O5; 

E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?OFL F5>EFO 7444=<=, 4=4?>7<G=O5 F<?>6O< 

<7GG5==O<. 
 

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

%4<>>D74=<74F<O: 

??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O ?>?GG5=<O 

D57G?LF4F4; 

??4=<D>64FL MF4?O ?D54EF>OM5= D45>FO, >?D545?OFL 

?>E?54>64F5?L=>EFL GG55=OE 45=EF6<=; 

6O?>?=OFL ?D46<?4 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O M?5>FD>==OE ED54EF6, 

?D54?4745<OE 6 ?D>F5EE5 >5GG5=<O. 

%4<>>>=FD>?L (D5D?5>E<O): 

>EGM5EF6?OFL >>=FD>?L ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 E6>5= 45OF5?L=>EF<; 

6O5<D4FL < ?D< =5>5E>4<<>EF< >>DD5>F<D>64FL E?>E>5O 45=EF6<=; 

=4E>4<FL >L<5>< 6 E6>5= D45>F5, GEF4=46?<64FL <E ?D<G<=O, 65EF< 

?><E> ?GF5= ?D5>4>?5=<O >L<5>>; 

?D546<45FL 6>7<>6=>EFL 6>7=<>=>65=<O FDG4=>EF5= < >L<5>>, 

?D54GE<4FD<64FL E?>E>5O <E ?D54G?D5645=<O (D>D<G?<D>64=<5 6>?D>E>6, 

>5D4M5=<5 > GG55=<>G, 4>?>?=<F5?L=O< ED54EF64< >5GG5=<O, 6 F>< G<E?5 

M?5>FD>==O<); 

>F5=<64FL D4F<>=4?L=>EFL E6><E 45=EF6<=, 4464FL << >4G5EF65==GN 

E4D4>F5D<EF<>G. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 

GG4EF6>64FL 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: D4E?D545?OFL D45>FG <564G 

G?5=4<< 7DG??O (=4?D<<5D, 6 E?GG45 D5L5=<O 7444G, FD55GNM<E ?5D55>D4 

5>?LL>7> >>?<G5EF64 64D<4=F>6, ?D<6545=<O ?D<<5D>6 < >>=FD?D<<5D>6), 
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E>7?4E>6O64FL <=5=<O 6 E>45 ?><E>4 4>>474F5?LEF6, 6O5>D4 D4F<>=4?L=>7> 

E?>E>54, 4=4?<74 <=D>D<4F<<; 

>EGM5EF6?OFL E>6<5EF=O= >>=FD>?L < >F5=>G 6O?>?=O5<OE 45=EF6<=, 

?D546<45FL 6>7<>6=>EFL 6>7=<>=>65=<O >L<5>> < FDG4=>EF5=, 

?D54GE<4FD<64FL ?GF< <E ?D54G?D5645=<O. 
 

�$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

� >>=FG >5GG5=<O 6 1 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O 

E?54GNM<5 G<5=<O: 

G<F4FL, 74?<EO64FL, ED46=<64FL, G?>DO4>G<64FL G<E?4 >F 0 4> 20; 

?5D5EG<FO64FL D47?<G=O5 >5N5>FO, GEF4=46?<64FL ?>DO4>>6O= =><5D 

>5N5>F4; 

=4E>4<FL G<E?4, 5>?LL55 <?< <5=LL55 44==>7> G<E?4 =4 7444==>5 G<E?>; 

6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E?>65=<O < 6OG<F4=<O 6 ?D545?4E 

20 (GEF=> < ?<EL<5==>) 557 ?5D5E>44 G5D57 45EOF>>; 

=47O64FL < D47?<G4FL >><?>=5=FO 45=EF6<= E?>65=<O (E?4745<O5, 

EG<<4) < 6OG<F4=<O (G<5=LL45<>5, 6OG<F45<>5, D47=>EFL); 

D5L4FL F5>EF>6O5 7444G< 6 >4=> 45=EF6<5 =4 E?>65=<5 < 6OG<F4=<5: 

6O45?OFL GE?>6<5 < FD55>64=<5 (6>?D>E); 

ED46=<64FL >5N5>FO ?> 4?<=5, GEF4=46?<64O <564G =<<< E>>F=>L5=<5 

«4?<==55 3 >>D>G5», «6OL5 3 =<65», «L<D5 3 G65»; 

<7<5DOFL 4?<=G >FD57>4 (6 E<), G5DF<FL >FD57>> 7444==>= 4?<=O; 

D47?<G4FL G<E?> < F<DDG; 

D4E?>7=464FL 75><5FD<G5E><5 D<7GDO: >DG7, FD5G7>?L=<>, 

?DO<>G7>?L=<> (>644D4F), >FD57>>; 

GEF4=46?<64FL <564G >5N5>F4<< E>>F=>L5=<O: «E?564 3 E?D464», 

«E?5D54< 3 E744<», «<564G»; 

D4E?>7=464FL 65D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O 

>F=>E<F5?L=> 7444==>7> =45>D4 >5N5>F>6/?D54<5F>6; 

7DG??<D>64FL >5N5>FO ?> 7444==><G ?D<7=4>G, =4E>4<FL < =47O64FL 

74>>=><5D=>EF< 6 DO4G >5N5>F>6 ?>6E54=56=>= 6<7=<; 

D47?<G4FL EFD>>< < EF>?5FO F45?<FO, 6=>E<FL 44==>5 6 F45?<FG, 

<76?5>4FL 44==>5 <?< 44==O5 <7 F45?<FO; 

ED46=<64FL 464 >5N5>F4 (G<E?4, 75><5FD<G5E><5 D<7GDO); 

D4E?D545?OFL >5N5>FO =4 465 7DG??O ?> 7444==><G >E=>64=<N. 
 

� >>=FG >5GG5=<O 6> 2 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O 

E?54GNM<5 G<5=<O: 

G<F4FL, 74?<EO64FL, ED46=<64FL, G?>DO4>G<64FL G<E?4 6 ?D545?4E 100; 
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=4E>4<FL G<E?> 5>?LL55 <?< <5=LL55 44==>7> G<E?4 =4 7444==>5 G<E?> 

(6 ?D545?4E 100), 5>?LL55 44==>7> G<E?4 6 7444==>5 G<E?> D47 (6 ?D545?4E 

20); 

GEF4=46?<64FL < E>5?N44FL ?>DO4>> ?D< 6OG<E?5=<< 7=4G5=<O 

G<E?>6>7> 6OD465=<O (E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>), E>45D64M57> 45=EF6<O 

E?>65=<O < 6OG<F4=<O 6 ?D545?4E 100; 

6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O: E?>65=<5 < 6OG<F4=<5, 6 ?D545?4E 

100 3 GEF=> < ?<EL<5==>, G<=>65=<5 < 45?5=<5 6 ?D545?4E 50 E 

<E?>?L7>64=<5< F45?<FO G<=>65=<O; 

=47O64FL < D47?<G4FL >><?>=5=FO 45=EF6<= G<=>65=<O (<=>6<F5?<, 

?D><76545=<5), 45?5=<O (45?<<>5, 45?<F5?L, G4EF=>5); 

=4E>4<FL =5<765EF=O= >><?>=5=F E?>65=<O, 6OG<F4=<O; 

<E?>?L7>64FL ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= 54<=<FO 65?<G<= 

4?<=O (E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD), <4EEO (><?>7D4<<), 6D5<5=< (<<=GF4, 

G4E), EF><<>EF< (DG5?L, >>?5=>4); 

>?D545?OFL E ?><>MLN <7<5D<F5?L=OE <=EFDG<5=F>6 4?<=G, >?D545?OFL 

6D5<O E ?><>MLN G4E>6; 

ED46=<64FL 65?<G<=O 4?<=O, <4EEO, 6D5<5=<, EF><<>EF<, GEF4=46?<64O 

<564G =<<< E>>F=>L5=<5 «5>?LL5 <?< <5=LL5 =4»; 

D5L4FL F5>EF>6O5 7444G< 6 >4=>-464 45=EF6<O: ?D54EF46?OFL 7444GG 

(>D4F>4O 74?<EL, D<EG=>>, F45?<F4 <?< 4DG74O <>45?L), ??4=<D>64FL E>4 

D5L5=<O F5>EF>6>= 7444G< 6 464 45=EF6<O, >D>D<?OFL 57> 6 6<45 

4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O <?< 45=EF6<=, 74?<EO64FL >F65F; 

D47?<G4FL < =47O64FL 75><5FD<G5E><5 D<7GDO: ?DO<>= G7>?, ?><4=GN, 

<=>7>G7>?L=<>; 

=4 5G<475 6 >?5F>G <7>5D464FL ?><4=GN, <=>7>G7>?L=<>, G5DF<FL E 

?><>MLN ?<=5=>< <?< G7>?L=<>4 ?DO<>= G7>?, ?DO<>G7>?L=<> E 7444==O<< 

4?<=4<< EF>D>=; 

6O?>?=OFL <7<5D5=<5 4?<= D54?L=OE >5N5>F>6 E ?><>MLN ?<=5=><; 

=4E>4<FL 4?<=G ?><4=>=, E>EF>OM5= <7 46GE-FDUE 765=L56, ?5D<<5FD 

?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4); 

D4E?>7=464FL 65D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O E> 

E?>64<< «6E5», «>464O=»; 

?D>6>4<FL >4=>-46GEL47>6O5 ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O < 45?4FL 6O6>4O; 

=4E>4<FL >5M<= ?D<7=4> 7DG??O <4F5<4F<G5E><E >5N5>F>6 (G<E5?, 

65?<G<=, 75><5FD<G5E><E D<7GD); 

=4E>4<FL 74>>=><5D=>EFL 6 DO4G >5N5>F>6 (G<E5?, 75><5FD<G5E><E 

D<7GD); 
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?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N 6 7444==>= D>D<5: 4>?>?=OFL F5>EF 7444G< 

G<E?4<<, 74?>?=OFL EFD>>G <?< EF>?55F F45?<FO, G>47O64FL G<E?>6O5 44==O5 

=4 D<EG=>5 (<7>5D465=<< 75><5FD<G5E><E D<7GD); 

ED46=<64FL 7DG??O >5N5>F>6 (=4E>4<FL >5M55, D47?<G=>5); 

>5=4DG6<64FL <>45?< 75><5FD<G5E><E D<7GD 6 >>DG64NM5< <<D5; 

?>45<D4FL ?D<<5DO, ?>4F65D644NM<5 EG645=<5, >F65F; 

E>EF46?OFL (4>?>?=OFL) F5>EF>6GN 7444GG; 

?D>65DOFL ?D46<?L=>EFL 6OG<E?5=<O, <7<5D5=<O. 
 

� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O 

E?54GNM<5 G<5=<O: 

G<F4FL, 74?<EO64FL, ED46=<64FL, G?>DO4>G<64FL G<E?4 6 ?D545?4E 1000; 

=4E>4<FL G<E?> 5>?LL55 <?< <5=LL55 44==>7> G<E?4 =4 7444==>5 G<E?>, 

6 7444==>5 G<E?> D47 (6 ?D545?4E 1000); 

6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O: E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 (6 

?D545?4E 100 3 GEF=>, 6 ?D545?4E 1000 3 ?<EL<5==>), G<=>65=<5 < 45?5=<5 =4 

>4=>7=4G=>5 G<E?>, 45?5=<5 E >EF4F>>< (6 ?D545?4E 100 3 GEF=> < 

?<EL<5==>); 

6O?>?=OFL 45=EF6<O G<=>65=<5 < 45?5=<5 E G<E?4<< 0 < 1; 

GEF4=46?<64FL < E>5?N44FL ?>DO4>> 45=EF6<= ?D< 6OG<E?5=<< 7=4G5=<O 

G<E?>6>7> 6OD465=<O (E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>), E>45D64M57> 

4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E?>65=<O, 6OG<F4=<O, G<=>65=<O < 45?5=<O; 

<E?>?L7>64FL ?D< 6OG<E?5=<OE ?5D5<5EF<F5?L=>5 < E>G5F4F5?L=>5 

E6>=EF64 E?>65=<O; 

=4E>4<FL =5<765EF=O= >><?>=5=F 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O; 

<E?>?L7>64FL ?D< 6O?>?=5=<< ?D4>F<G5E><E 7444=<= < D5L5=<< 7444G 

54<=<FO: 4?<=O (<<??<<5FD, E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD, ><?><5FD), <4EEO 

(7D4<<, ><?>7D4<<), 6D5<5=< (<<=GF4, G4E, E5>G=44), EF><<>EF< (>>?5=>4, 

DG5?L); 

>?D545?OFL E ?><>MLN F<DD>6OE < 4=4?>7>6OE ?D<5>D>6, 

<7<5D<F5?L=OE <=EFDG<5=F>6 4?<=G (<4EEG, 6D5<O), 6O?>?=OFL ?D<><4>G < 

>F5=>G D57G?LF4F4 <7<5D5=<=, >?D545?OFL ?D>4>?6<F5?L=>EFL E>5OF<O; 

ED46=<64FL 65?<G<=O 4?<=O, ??>M44<, <4EEO, 6D5<5=<, EF><<>EF<, 

GEF4=46?<64O <564G =<<< E>>F=>L5=<5 «5>?LL5 <?< <5=LL5 =4 <?< 6»; 

=47O64FL, =4E>4<FL 4>?N 65?<G<=O (?>?>6<=4, G5F65DFL); 

ED46=<64FL 65?<G<=O, 6OD465==O5 4>?O<<; 

<E?>?L7>64FL ?D< D5L5=<< 7444G < 6 ?D4>F<G5E><E E<FG4F<OE (?>>G?>4 

F>64D4, >?D545?5=<5 6D5<5=<, 6O?>?=5=<5 D4EGUF>6) E>>F=>L5=<5 <564G 

65?<G<=4<<;  
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?D< D5L5=<< 7444G 6O?>?=OFL E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 >4=>D>4=OE 

65?<G<=, G<=>65=<5 < 45?5=<5 65?<G<=O =4 >4=>7=4G=>5 G<E?>; 

D5L4FL 7444G< 6 >4=>-464 45=EF6<O: ?D54EF46?OFL F5>EF 7444G<, 

??4=<D>64FL E>4 D5L5=<O, 74?<EO64FL D5L5=<5 < >F65F, 4=4?<7<D>64FL 

D5L5=<5 (<E>4FL 4DG7>= E?>E>5 D5L5=<O), >F5=<64FL >F65F (GEF4=46?<64FL 

57> D54?<EF<G=>EFL, ?D>65DOFL 6OG<E?5=<O); 

>>=EFDG<D>64FL ?DO<>G7>?L=<> <7 44==OE D<7GD (>644D4F>6), 45?<FL 

?DO<>G7>?L=<>, <=>7>G7>?L=<> =4 7444==O5 G4EF<; 

ED46=<64FL D<7GDO ?> ??>M44< (=4?>65=<5, E>?>EF46?5=<5 G<E?>6OE 

7=4G5=<=); 

=4E>4<FL ?5D<<5FD ?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4), ??>M44L 

?DO<>G7>?L=<>4 (>644D4F4); 

D4E?>7=464FL 65D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O E> 

E?>64<<: «6E5», «=5>>F>DO5», «<», «>464O=», «5E?<&, F>&»; 

D>D<G?<D>64FL GF65D645=<5 (6O6>4), EFD><FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O 

(>4=>-46GEL47>6O5), 6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< <7GG5==OE E6O7>>; 

>?4EE<D<F<D>64FL >5N5>FO ?> >4=><G-46G< ?D<7=4>4<; 

<76?5>4FL, <E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN =4 ?D>EF5=L<E 

4<47D4<<4E, 6 F45?<F4E (=4?D<<5D, D4E?<E4=<5, D56<< D45>FO), =4 ?D54<5F4E 

?>6E54=56=>= 6<7=< (=4?D<<5D, OD?O>, MF<>5F>4), 4 F4>65 EFDG>FGD<D>64FL 

<=D>D<4F<N: 74?>?=OFL ?D>EF5=L<5 F45?<FO; 

E>EF46?OFL ??4= 6O?>?=5=<O GG55=>7> 7444=<O < E?54>64FL 5<G, 

6O?>?=OFL 45=EF6<O ?> 4?7>D<F<G; 

ED46=<64FL <4F5<4F<G5E><5 >5N5>FO (=4E>4<FL >5M55, D47?<G=>5, 

G=<>4?L=>5); 

6O5<D4FL 65D=>5 D5L5=<5 <4F5<4F<G5E>>= 7444G<. 
 

� >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O 

E?54GNM<5 G<5=<O: 

G<F4FL, 74?<EO64FL, ED46=<64FL, G?>DO4>G<64FL <=>7>7=4G=O5 G<E?4; 

=4E>4<FL G<E?> 5>?LL55 <?< <5=LL55 44==>7> G<E?4 =4 7444==>5 G<E?>, 

6 7444==>5 G<E?> D47; 

6O?>?=OFL 4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O: E?>65=<5 < 6OG<F4=<5 E 

<=>7>7=4G=O<< G<E?4<< ?<EL<5==> (6 ?D545?4E 100 3 GEF=>), G<=>65=<5 < 

45?5=<5 <=>7>7=4G=>7> G<E?4 =4 >4=>7=4G=>5, 46G7=4G=>5 G<E?> ?<EL<5==> 

(6 ?D545?4E 100 3 GEF=>), 45?5=<5 E >EF4F>>< 3 ?<EL<5==> (6 ?D545?4E 1000); 

6OG<E?OFL 7=4G5=<5 G<E?>6>7> 6OD465=<O (E> E>>5>4<< <?< 557 E>>5>>), 

E>45D64M57> 234 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<O, <E?>?L7>64FL ?D< 6OG<E?5=<OE 

<7GG5==O5 E6>=EF64 4D<D<5F<G5E><E 45=EF6<=; 
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6O?>?=OFL ?D<><4>G D57G?LF4F4 6OG<E?5=<=, ?D>65D>G ?>?GG5==>7> 

>F65F4 ?> >D<F5D<O<: 4>EF>65D=>EFL (D54?L=>EFL), E>>F65FEF6<5 ?D46<?G 

(4?7>D<F<G), 4 F4>65 E ?><>MLN >4?L>G?OF>D4; 

=4E>4<FL 4>?N 65?<G<=O, 65?<G<=G ?> 5U 4>?5; 

=4E>4<FL =5<765EF=O= >><?>=5=F 4D<D<5F<G5E>>7> 45=EF6<O; 

<E?>?L7>64FL 54<=<FO 65?<G<= ?D< D5L5=<< 7444G (4?<=4, <4EE4, 6D5<O, 

6<5EF<<>EFL, EF><<>EFL, ??>M44L, E>>D>EFL); 

<E?>?L7>64FL ?D< D5L5=<< 7444G 54<=<FO 4?<=O (<<??<<5FD, 

E4=F<<5FD, 45F<<5FD, <5FD, ><?><5FD), <4EEO (7D4<<, ><?>7D4<<, F5=F=5D, 

F>==4), 6D5<5=< (E5>G=44, <<=GF4, G4E, EGF><, =545?O, <5EOF, 7>4), 

6<5EF<<>EF< (?<FD), EF><<>EF< (>>?5=>4, DG5?L), ??>M44< (>644D4F=O= <5FD, 

>644D4F=O= 45F<<5FD, >644D4F=O= E4=F<<5FD), E>>D>EF< (><?><5FD 6 G4E); 

<E?>?L7>64FL ?D< D5L5=<< F5>EF>6OE 7444G < 6 ?D4>F<G5E><E E<FG4F<OE 

E>>F=>L5=<O <564G E>>D>EFLN, 6D5<5=5< < ?D>=45==O< ?GFU<, <564G 

?D><76>4<F5?L=>EFLN, 6D5<5=5< < >5NU<>< D45>FO; 

>?D545?OFL E ?><>MLN F<DD>6OE < 4=4?>7>6OE ?D<5>D>6 <4EEG 

?D54<5F4, F5<?5D4FGDG (=4?D<<5D, 6>4O, 6>74GE4 6 ?><5M5=<<), 6<5EF<<>EFL 

E ?><>MLN <7<5D<F5?L=OE E>EG4>6, ?D<><4>G < >F5=>G D57G?LF4F4 

<7<5D5=<=; 

D5L4FL F5>EF>6O5 7444G< 6 133 45=EF6<O, 6O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<5 

7444==OE 65?<G<=, 6O5<D4FL ?D< D5L5=<< ?>4E>4OM<5 E?>E>5O 6OG<E?5=<O, 

E>G5F4O GEF=O5 < ?<EL<5==O5 6OG<E?5=<O < <E?>?L7GO, ?D< =5>5E>4<<>EF<, 

6OG<E?<F5?L=O5 GEFD>=EF64, >F5=<64FL ?>?GG5==O= D57G?LF4F ?> >D<F5D<O<: 

D54?L=>EFL, E>>F65FEF6<5 GE?>6<N; 

D5L4FL ?D4>F<G5E><5 7444G<, E6O74==O5 E ?>6E54=56=>= 6<7=LN 

(=4?D<<5D, ?>>G?>4 F>64D4, >?D545?5=<5 6D5<5=<, 6O?>?=5=<5 D4EGUF>6), 6 

F>< G<E?5 E <75OF>G=O<< 44==O<<, =4E>4<FL =54>EF4NMGN <=D>D<4F<N 

(=4?D<<5D, <7 F45?<F, EE5<), =4E>4<FL D47?<G=O5 E?>E>5O D5L5=<O; 

D47?<G4FL >>DG6=>EFL < >DG7, <7>5D464FL E ?><>MLN F<D>G?O < 

?<=5=>< >>DG6=>EFL 7444==>7> D44<GE4; 

D47?<G4FL <7>5D465=<O ?D>EF5=L<E ?D>EFD4=EF65==OE D<7GD (L4D, >G5, 

F<?<=4D, >>=GE, ?<D4<<44), D4E?>7=464FL 6 ?D>EF5=L<E E?GG4OE ?D>5>F<< 

?D54<5F>6 >>DG64NM57> <<D4 =4 ??>E>>EFL (?>?, EF5=G); 

6O?>?=OFL D475<5=<5 (?>>47O64FL =4 D<EG=>5, G5DF565) ?D>EF5=L5= 

E>EF46=>= D<7GDO =4 ?DO<>G7>?L=<>< (>644D4FO), =4E>4<FL ?5D<<5FD < 

??>M44L D<7GD, E>EF46?5==OE <7 46GE-FDUE ?DO<>G7>?L=<>>6 (>644D4F>6); 

D4E?>7=464FL 65D=O5 (<EF<==O5) < =565D=O5 (?>6=O5) GF65D645=<O, 

?D<6>4<FL ?D<<5D, >>=FD?D<<5D;  
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D>D<G?<D>64FL GF65D645=<5 (6O6>4), EFD><FL ?>7<G5E><5 D4EEG645=<O 

(46GE-FDUEL47>6O5); 

>?4EE<D<F<D>64FL >5N5>FO ?> 7444==O< <?< E4<>EF>OF5?L=> 

GEF4=>6?5==O< >4=><G-46G< ?D<7=4>4<; 

<76?5>4FL < <E?>?L7>64FL 4?O 6O?>?=5=<O 7444=<= < D5L5=<O 7444G 

<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN =4 ?D>EF5=L<E EF>?5G4FOE 4<47D4<<4E, 6 

F45?<F4E E 44==O<< > D54?L=OE ?D>F5EE4E < O6?5=<OE >>DG64NM57> <<D4 

(=4?D<<5D, >4?5=44DL, D4E?<E4=<5), 6 ?D54<5F4E ?>6E54=56=>= 6<7=< 

(=4?D<<5D, EGUF, <5=N, ?D4=E-?<EF, >5NO6?5=<5); 

74?>?=OFL 44==O<< ?D54?>65==GN F45?<FG, EF>?5G4FGN 4<47D4<<G; 

<E?>?L7>64FL D>D<4?<7>64==O5 >?<E4=<O ?>E?54>64F5?L=>EF< 45=EF6<= 

(4?7>D<F<, ??4=, EE5<4) 6 ?D4>F<G5E><E < GG55=OE E<FG4F<OE, 4>?>?=OFL 

4?7>D<F<, G?>DO4>G<64FL L47< 4?7>D<F<4; 

E>EF46?OFL <>45?L F5>EF>6>= 7444G<, G<E?>6>5 6OD465=<5; 

6O5<D4FL D4F<>=4?L=>5 D5L5=<5 7444G<, =4E>4<FL 6E5 65D=O5 D5L5=<O 

<7 ?D54?>65==OE. 
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=5>>F>DOE 6<4>6 <7GG5==OE 

7444G" 

 1      

130 

�444G< =4 =4E>645=<5 

E>>D>EF<, 6D5<5=<, 

?D>=45==>7> ?GF< 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/c4e2911e 

131 
�4>D5??5=<5. $45>F4 E 

F5>EF>6>= 7444G5= 
 1     

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/c4e29510 

132 
�4>D5??5=<5 ?> F5<5 

"�444G< =4 =4E>645=<5 4>?< 
 1     

�<5?<>F5>4 &�� 

1. https://m.edsoo.ru/c4e20b40 

2)https://m.edsoo.ru/c4e20cee 
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65?<G<=O, 65?<G<=O ?> 5U 

4>?5". �4F5D<4? 4?O 

D4EL<D5=<O < G7?G5?5=<O 

7=4=<= 

133 

�>EFD>5=<5 <7GG5==OE 

75><5FD<G5E><E D<7GD 

7444==O<< <7<5D5=<O<<) E 

?><>MLN G5DF56=OE 

<=EFDG<5=F>6: ?<=5=><, 

G7>?L=<>4, F<D>G?O 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/c4e244a2 

134 

�D>EFD4=EF65==O5 

75><5FD<G5E><5 D<7GDO 

(F5?4): L4D, >G5, F<?<=4D, 

>>=GE, ?<D4<<44; <E 

D47?<G5=<5, =47O64=<5 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/c4e25154 

135 

%>EF46?5=<5 G<E?>6>7> 

6OD465=<O, E>45D64M57> 1-

2 45=EF6<O < =4E>645=<5 

57> 7=4G5=<O 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/c4e288ea 

136 

�4>D5??5=<5 ?> F5<5 

"�D>EFD4=EF65==O5 

75><5FD<G5E><5 D<7GDO 

(F5?4)" 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/c4e299ca 
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 �<=<EF5DEF6> >5D47>64=<O �D4E=>ODE>>7> >D4O  

 '?D46?5=<5 >5D47>64=<O 44<<=<EFD4F<< �54=E>>7> D4=>=4 

�D4E=>ODE>>7> >D4O  

���' %4<>=?>6E>4O %�, 

 

 

 

 

 

 

$���'�/ �$��$���� 

(�45=F<D<>4F>D 63974) 

 

GG55=>7> ?D54<5F4 «�>DG64NM<= <<D» 

4?O >5GG4NM<EEO 1-4 >?4EE>6  

 

 

 

 

 

 

E. %4<>=?>6>4 2023  
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��/%��&��,��/ ����%�� 

 

$45>G4O ?D>7D4<<4 ?> GG55=><G ?D54<5FG «�>DG64NM<= <<D» 

(?D54<5F=4O >5?4EFL «�5M5EF6>7=4=<5 < 5EF5EF6>7=4=<5» («�>DG64NM<= 

<<D») E>>F65FEF6G5F $545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 ?> GG55=><G ?D54<5FG 

«�>DG64NM<= <<D» < 6>?NG45F ?>OE=<F5?L=GN 74?<E>G, E>45D64=<5 

>5GG5=<O, ??4=<DG5<O5 D57G?LF4FO >E6>5=<O ?D>7D4<<O < F5<4F<G5E>>5 

??4=<D>64=<5. 

�>OE=<F5?L=4O 74?<E>4 >FD4645F >5M<5 F5?< < 7444G< <7GG5=<O 

>>DG64NM57> <<D4, <5EF> 6 EFDG>FGD5 GG55=>7> ??4=4, 4 F4>65 ?>4E>4O > 

>F5>DG E>45D64=<O < ??4=<DG5<O< D57G?LF4F4<. 

��-�/ %�$��&�$�%&��� �$����&� 

 

%>45D64=<5 >5GG5=<O D4E>DO645F E>45D64F5?L=O5 ?<=<< 4?O 

>5O74F5?L=>7> <7GG5=<O >>DG64NM57> <<D4 6 >464>< >?4EE5 =4 GD>6=5 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�?4=<DG5<O5 D57G?LF4FO ?D>7D4<<O ?> >>DG64NM5<G <<DG 6>?NG4NF 

?<G=>EF=O5, <5F4?D54<5F=O5 D57G?LF4FO 74 ?5D<>4 >5GG5=<O, 4 F4>65 

?D54<5F=O5 4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO 74 >464O= 7>4 >5GG5=<O =4 GD>6=5 

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O. 

�D>7D4<<4 ?> >>DG64NM5<G <<DG =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O E>EF46?5=4 =4 >E=>65 FD55>64=<= $��% ��� < D545D4?L=>= 

D45>G5= ?D>7D4<<O 6>E?<F4=<O. 
 

&��� ��''���/ �$����&� 

 

�7GG5=<5 >>DG64NM57> <<D4, <=F57D<DGNM57> 7=4=<O > ?D<D>45, 

?D54<5F=>< <<D5, >5M5EF65 < 674<<>45=EF6<< ?N45= 6 =U<, E>>F65FEF6G5F 

?>FD55=>EFO< < <=F5D5E4< >5GG4NM<EEO =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O < =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 E?54GNM<E F5?5=: 

÷ D>D<<D>64=<5 F5?>EF=>7> 677?O44 =4 <<D, >E>7=4=<5 <5EF4 6 =U< 

G5?>65>4 =4 >E=>65 F5?>EF=>7> 677?O44 =4 >>DG64NM<= <<D 

(?D<D>4=GN < E>F<4?L=GN ED54G >5<F4=<O); >E6>5=<5 5EF5EF65==>-

=4GG=OE, >5M5EF6>654G5E><E, =D46EF65==>-MF<G5E><E ?>=OF<=, 

?D54EF46?5==OE 6 E>45D64=<< ?D>7D4<<O ?> >>DG64NM5<G <<DG; 

÷ D>D<<D>64=<5 F5==>EF< 74>D>6LO G5?>65>4, 57> E>ED4=5=<O < 

G>D5??5=<O, ?D<65D65==>EF< 74>D>6><G >5D47G 6<7=<; 

÷ D476<F<5 G<5=<= < =46O>>6 ?D<<5=OFL ?>?GG5==O5 7=4=<O 6 D54?L=>= 

GG55=>= < 6<7=5==>= ?D4>F<>5, E6O74==>= >4> E ?><E>>6>-

<EE?54>64F5?LE>>= 45OF5?L=>EFLN (=45?N45=<O, >?OFO, FDG4>64O 
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45OF5?L=>EFL), F4> < E F6>DG5E><< <E?>?L7>64=<5< ?D<>5D5FU==OE 

7=4=<= 6 D5G56>=, <7>5D47<F5?L=>=, EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ 4GE>6=>-=D46EF65==>5 D476<F<5 < 6>E?<F4=<5 ?<G=>EF< 7D4644=<=4 

$>EE<=E>>= $545D4F<<, ?>=<<4=<5 E6>5= ?D<=44?56=>EF< > 

$>EE<=E>><G 7>EG44DEF6G, >?D545?U==><G MF=>EG;  

÷ ?D>O6?5=<5 G6465=<O > <EF>D<<, >G?LFGD5, FD44<F<O< =4D>4>6 

$>EE<=E>>= $545D4F<<;  

÷ >E6>5=<5 >5GG4NM<<<EO <<D>6>7> >G?LFGD=>7> >?OF4 ?> E>744=<N 

>5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5=, 74>>=>6 < ?D46<? ?>EFD>5=<O 

674<<>>F=>L5=<= 6 E>F<G<5; 

÷ >5>74M5=<5 4GE>6=>7> >?OF4 >5GG4NM<EEO, D476<F<5 E?>E>5=>EF< 

D55U=>4 > E>F<4?<74F<< =4 >E=>65 ?D<=OF<O 7G<4=<EF<G5E><E =>D< 

6<7=<, ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 M<>F<>=4?L=>-?>?>6<F5?L=>7> 

>F=>L5=<O > ?D<D>45 6 E>>F65FEF6<< E M>>?>7<G5E><<< =>D<4<< 

?>6545=<O;  

÷ EF4=>6?5=<5 =46O>>6 ?>6E54=56=>7> ?D>O6?5=<O >G?LFGDO >5M5=<O, 

7G<4==>7> >F=>L5=<O > ?N4O<, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > <E 

677?O44<, <=5=<N < <=4<6<4G4?L=>EF<. 

&5=FD4?L=>= <455= >>=EFDG<D>64=<O E>45D64=<O < ??4=<DG5<OE 

D57G?LF4F>6 >5GG5=<O >>DG64NM5<G <<DG O6?O5FEO D4E>DOF<5 D>?< G5?>65>4 

6 ?D<D>45 < >5M5EF65, >7=4>><?5=<5 E ?D46<?4<< ?>6545=<O 6 ED545 

>5<F4=<O < >E6>5=<5 >5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5= 674<<>45=EF6<O 6 

E<EF5<4E: «'5?>65> < ?D<D>44», «'5?>65> < >5M5EF6>», «'5?>65> < 4DG7<5 

?N4<», «'5?>65> < ?>7=4=<5». �46=5=L5= E>EF46?ONM5= 6E5E G>474==OE 

E<EF5< O6?O5FEO E>45D64=<5, GE6>5=<5 >>F>D>7> 74D4=F<DG5F D>D<<D>64=<5 G 

>5GG4NM<EEO =46O>>6 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> >5D474 6<7=< =4 >E=>65 

D476<64NM5=EO E?>E>5=>EF< ?D546<45FL D57G?LF4FO E6><E ?>EFG?>>6 < 

>F5=>< 6>7=<>L5= E<FG4F<<.  

�F5>D E>45D64=<O ?D>7D4<<O ?> >>DG64NM5<G <<DG >EGM5EF6?U= =4 

>E=>65 E?54GNM<E 654GM<E <45=: 

÷ D4E>DOF<5 D>?< G5?>65>4 6 ?D<D>45 < >5M5EF65; 

÷ >E6>5=<5 >5M5G5?>65G5E><E F5==>EF5= 674<<>45=EF6<O 6 E<EF5<4E: 

«'5?>65> < ?D<D>44», «'5?>65> < >5M5EF6>», «'5?>65> < 4DG7<5 

?N4<», «'5?>65> < 57> E4<>EFL», «'5?>65> < ?>7=4=<5». 
 

��%&� ''������ �$����&� «��$'��.-�� ��$» � 
''����� ����� 
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�5M55 G<E?> G4E>6, >F654U==OE =4 <7GG5=<5 >GDE4 «�>DG64NM<= <<D», 

E>EF46?O5F 270 G4E>6 (464 G4E4 6 =545?N 6 >464>< >?4EE5): 1 >?4EE 3 66 G4E>6, 

2 >?4EE 3 68 G4E>6, 3 >?4EE 3 68 G4E>6, 4 >?4EE 3 68 G4E>6. 
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�����$'��/� ��$�����&��,�/� $��'�,&�&/ 

 

�7GG5=<5 ?D54<5F4 «�>DG64NM<= <<D» =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O =4?D46?5=> =4 4>EF<65=<5 >5GG4NM<<<EO ?<G=>EF=OE, 

<5F4?D54<5F=OE < ?D54<5F=OE D57G?LF4F>6 >E6>5=<O GG55=>7> ?D54<5F4. 
 

��'��%&�/� $��'�,&�&/ 

�<G=>EF=O5 D57G?LF4FO <7GG5=<O ?D54<5F4 «�>DG64NM<= <<D» 

E4D4>F5D<7GNF 7>F>6=>EFL >5GG4NM<EEO DG>>6>4EF6>64FLEO FD44<F<>==O<< 

D>EE<=E><<< E>F<>>G?LFGD=O<< < 4GE>6=>-=D46EF65==O<< F5==>EFO<<, 

?D<=OFO<< 6 >5M5EF65 ?D46<?4<< < =>D<4<< ?>6545=<O < 4>?6=O >FD464FL 

?D<>5D5F5=<5 ?5D6>=4G4?L=>7> >?OF4 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO, 6 G4EF<: 

�D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ EF4=>6?5=<5 F5==>EF=>7> >F=>L5=<O > E6>5= $>4<=5 3 $>EE<<; 

?>=<<4=<5 >E>5>= D>?< <=>7>=4F<>=4?L=>= $>EE<< 6 E>6D5<5==>< 

<<D5;  

÷ >E>7=4=<5 E6>5= MF=>>G?LFGD=>= < D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= 

<45=F<G=>EF<, ?D<=44?56=>EF< > D>EE<=E>><G =4D>4G, > E6>5= 

=4F<>=4?L=>= >5M=>EF<;  

÷ E>?D<G4EF=>EFL > ?D>L?><G, =4EF>OM5<G < 5G4GM5<G E6>5= EFD4=O < 

D>4=>7> >D4O;  

÷ ?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > <EF>D<< < <=>7>=4F<>=4?L=>= >G?LFGD5 E6>5= 

EFD4=O, G6465=<O > E6>5<G < 4DG7<< =4D>44<;  

÷ ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > G5?>65>5 >4> G?5=5 >5M5EF64, 

>E>7=4=<5 ?D46 < >F65FEF65==>EF< G5?>65>4 >4> G?5=4 >5M5EF64. 

�GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ ?D>O6?5=<5 >G?LFGDO >5M5=<O, G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > ?N4O<, 

<E 677?O44<, ?D<7=4=<N <E <=4<6<4G4?L=>EF<;  

÷ ?D<=OF<5 EGM5EF6GNM<E 6 >5M5EF65 =D46EF65==>-MF<G5E><E =>D< 

?>6545=<O < ?D46<? <56?<G=>EF=OE >F=>L5=<=, >>F>DO5 EFD>OFEO =4 

?D>O6?5=<< 7G<4=<7<4, E>?5D56<64=<O, G6465=<O < 

4>5D>65?4F5?L=>EF<;  

÷ ?D<<5=5=<5 ?D46<? E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, ?D>O6?5=<5 

E?>E>5=>EF< 4>7>64D<64FLEO, =5?D<OF<5 ?N5OE D>D< ?>6545=<O, 

=4?D46?5==OE =4 ?D<G<=5=<5 D<7<G5E>>7> < <>D4?L=>7> 6D544 

4DG7<< ?N4O<.  

-EF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ ?>=<<4=<5 >E>5>= D>?< $>EE<< 6 D476<F<< >5M5<<D>6>= 

EG4>65EF65==>= >G?LFGDO, ?D>O6?5=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O, 
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6>E?D<<<G<6>EF< < <=F5D5E4 > D47=O< 6<44< <E>GEEF64, FD44<F<O< < 

F6>DG5EF6G E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6;  

÷ <E?>?L7>64=<5 ?>?GG5==OE 7=4=<= 6 ?D>4G>F<6=>= < ?D5>5D47GNM5= 

45OF5?L=>EF<, 6 D47=OE 6<44E EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<.  

$<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 74>D>6LO < 
M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O: 

÷ E>5?N45=<5 ?D46<? >D74=<74F<< 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> (4?O E55O < 

4DG7<E ?N45=) >5D474 6<7=<; 6O?>?=5=<5 ?D46<? 557>?4E=>7> 

?>6545=<< 6 >>DG64NM5= ED545 (6 F>< G<E?5 <=D>D<4F<>==>=);  

÷ ?D<>5D5F5=<5 >?OF4 M<>F<>=4?L=>7> >F=>L5=<O > ED545 >5<F4=<O, 

55D56=>5 >F=>L5=<5 > D<7<G5E>><G < ?E<E<G5E>><G 74>D>6LN.  

&DG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< 6 6<7=< G5?>65>4 < 

>5M5EF64, >F65FEF65==>5 ?>FD55?5=<5 < 55D56=>5 >F=>L5=<5 > 

D57G?LF4F4< FDG44, =46O>< GG4EF<O 6 D47?<G=OE 6<44E FDG4>6>= 

45OF5?L=>EF<, <=F5D5E > D47?<G=O< ?D>D5EE<O<.  

->>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

÷ >E>7=4=<5 D>?< G5?>65>4 6 ?D<D>45 < >5M5EF65, ?D<=OF<5 

M>>?>7<G5E><E =>D< ?>6545=<O, 55D56=>7> >F=>L5=<O > ?D<D>45, 

=5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 5= 6D54.  

&5==>EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O: 

÷ >E>7=4=<5 F5==>EF< ?>7=4=<O 4?O D476<F<O G5?>65>4, =5>5E>4<<>EF< 

E4<>>5D47>64=<O < E4<>D476<F<O; 

÷ ?D>O6?5=<5 ?>7=464F5?L=>7> <=F5D5E4, 4>F<6=>EF<, <=<F<4F<6=>EF<, 

?N5>7=4F5?L=>EF< < E4<>EF>OF5?L=>EF< 6 D4EL<D5=<< E6><E 7=4=<=, 

6 F>< G<E?5 E <E?>?L7>64=<5< D47?<G=OE <=D>D<4F<>==OE ED54EF6.  
 

��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 

1) �47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O: 

÷ ?>=<<4FL F5?>EF=>EFL >>DG64NM57> <<D4 (674<<>E6O7L ?D<D>4=>= < 

E>F<4?L=>= ED54O >5<F4=<O), ?D>O6?OFL E?>E>5=>EFL 

>D<5=F<D>64FLEO 6 <7<5=ONM5=EO 45=EF6<F5?L=>EF<;  

÷ =4 >E=>65 =45?N45=<= 4>EFG?=OE >5N5>F>6 >>DG64NM57> <<D4 

GEF4=46?<64FL E6O7< < 746<E<<>EF< <564G >5N5>F4<< (G4EFL 3 F5?>5; 

?D<G<=4 3 E?54EF6<5; <7<5=5=<O 6> 6D5<5=< < 6 ?D>EFD4=EF65);  

÷ ED46=<64FL >5N5>FO >>DG64NM57> <<D4, GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 

4?O ED46=5=<O, GEF4=46?<64FL 4=4?>7<<;  

÷ >5N54<=OFL G4EF< >5N5>F4 (>5N5>FO) ?> >?D545?U==><G ?D<7=4>G;  
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÷ >?D545?OFL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 4?O >?4EE<D<>4F<<, 

>?4EE<D<F<D>64FL ?D54?>65==O5 >5N5>FO;  

÷ =4E>4<FL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE 

D4>F4E, 44==OE < =45?N45=<OE =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4;  

÷ 6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O GG55=>= 

(?D4>F<G5E>>=) 7444G< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 4?7>D<F<4.  

2) �47>6O5 <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

÷ ?D>6>4<FL (?> ?D54?>65==><G < E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G 

??4=G <?< 6O46<=GF><G ?D54?>?>65=<N) =45?N45=<O, =5E?>6=O5 

>?OFO;  

÷ ?D>O6?OFL <=F5D5E > M>E?5D<<5=F4<, ?D>6>4<<O< ?>4 DG>>6>4EF6>< 

GG<F5?O;  

÷ >?D545?OFL D47=<FG <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< 

>5N5>F4 (E<FG4F<<) =4 >E=>65 ?D54?>65==OE 6>?D>E>6;  

÷ D>D<G?<D>64FL E ?><>MLN GG<F5?O F5?L ?D54EF>OM5= D45>FO, 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 ?D>F5EE>6, E>5OF<= < 

?>E?54EF6<O 6 4=4?>7<G=OE <?< EE>4=OE E<FG4F<OE;  

÷ <>45?<D>64FL E<FG4F<< =4 >E=>65 <7GG5==>7> <4F5D<4?4 > E6O7OE 6 

?D<D>45 (6<64O < =56<64O ?D<D>44, F5?< ?<F4=<O; ?D<D>4=O5 7>=O), 

4 F4>65 6 E>F<G<5 (?5=F4 6D5<5=<; ?>6545=<5 < 57> ?>E?54EF6<O; 

>>??5>F<6=O= FDG4 < 57> D57G?LF4FO < 4D.);  

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=>5 <EE?54>64=<5 

?> GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= >5N5>F4 <7GG5=<O < E6O75= <564G 

>5N5>F4<< (G4EFL 3 F5?>5, ?D<G<=4 3 E?54EF6<5);  

÷ D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<< =4 

>E=>65 D57G?LF4F>6 ?D>654U==>7> =45?N45=<O (>?OF4, <7<5D5=<O, 

<EE?54>64=<O).  

3) $45>F4 E <=D>D<4F<5=: 

÷ <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< 4?O ?><E>4 <=D>D<4F<<, 

6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< E GGUF>< GG55=>= 7444G<;  

÷ =4E>4<FL 6 ?D54?>65==>< <EF>G=<>5 <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 

6 O6=>< 6<45, E>7?4E=> 7444==><G 4?7>D<F<G;  

÷ D4E?>7=464FL 4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N 

E4<>EF>OF5?L=> <?< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> GG<F5?5< E?>E>54 5U 

?D>65D><;  

÷ =4E>4<FL < <E?>?L7>64FL 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G F5>EF>6GN, 

7D4D<G5E>GN, 4G4<>6<7G4?L=GN <=D>D<4F<N;  

÷ G<F4FL < <=F5D?D5F<D>64FL 7D4D<G5E>< ?D54EF46?5==GN <=D>D<4F<N 

(EE5<G, F45?<FG, <??NEFD4F<N);  
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÷ E>5?N44FL ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< 6 GE?>6<OE 

>>=FD>?<DG5<>7> 4>EFG?4 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==GN 

E5FL �=F5D=5F (E ?><>MLN GG<F5?O);  

÷ 4=4?<7<D>64FL < E>74464FL F5>EF>6GN, 6<45>, 7D4D<G5E>GN, 76G>>6GN 

<=D>D<4F<N 6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

÷ D<>E<D>64FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO 6 F5>EF>6>= D>D<5 (>FGUF, 

6OEFG??5=<5, 6OE>47O64=<5) < 7D4D<G5E>>< 6<45 (D<EG=>>, EE5<4, 

4<47D4<<4). 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 

÷ 6 ?D>F5EE5 4<4?>7>6 744464FL 6>?D>EO, 6OE>47O64FL EG645=<O, 

>F5=<64FL 6OEFG??5=<O GG4EF=<>>6;  

÷ ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; 

>>DD5>F=> < 4D7G<5=F<D>64==> 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; ?D<6>4<FL 

4>>474F5?LEF64 E6>5= ?D46>FO;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 6545=<O 4<4?>74 < 4<E>GEE<<; ?D>O6?OFL 

G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G;  

÷ <E?>?L7>64FL E<OE?>6>5 GF5=<5 4?O >?D545?5=<O F5<O, 7?46=>= 

<OE?< F5>EF4 > ?D<D>45, E>F<4?L=>= 6<7=<, 674<<>>F=>L5=<OE < 

?>EFG?>4E ?N45=;  

÷ E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, D4EEG645=<5, 

?>65EF6>64=<5);  

÷ >>=EFDG<D>64FL >5>5M5=<O < 6O6>4O =4 >E=>65 ?>?GG5==OE 

D57G?LF4F>6 =45?N45=<= < >?OF=>= D45>FO, ?>4>D5??OFL <E 

4>>474F5?LEF64<<;  

÷ =4E>4<FL >L<5>< < 6>EEF4=46?<64FL 45D>D<<D>64==O= F5>EF >5 

<7GG5==OE >5N5>F4E < O6?5=<OE ?D<D>4O, E>5OF<OE E>F<4?L=>= 

6<7=<;  

÷ 7>F>6<FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O E 6>7<>6=>= 

?D575=F4F<5= (F5>EF, D<EG=><, D>F>, ??4>4FO < 4D.) > F5>EFG 

6OEFG??5=<O.  

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 

1) %4<>>D74=<74F<O: 

÷ ??4=<D>64FL E4<>EF>OF5?L=> <?< E =55>?LL>= ?><>MLN GG<F5?O 

45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G<;  

÷ 6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<= < >?5D4F<=. 

2) %4<>>>=FD>?L < E4<>>F5=>4: 

÷ >EGM5EF6?OFL >>=FD>?L ?D>F5EE4 < D57G?LF4F4 E6>5= 45OF5?L=>EF<;  

÷ =4E>4<FL >L<5>< 6 E6>5= D45>F5 < GEF4=46?<64FL <E ?D<G<=O;  
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÷ >>DD5>F<D>64FL E6>< 45=EF6<O ?D< =5>5E>4<<>EF< (E =55>?LL>= 

?><>MLN GG<F5?O);  

÷ ?D546<45FL 6>7<>6=>EFL 6>7=<>=>65=<O FDG4=>EF5= < >L<5>>, 

?D54GE<4FD<64FL E?>E>5O <E ?D54G?D5645=<O, 6 F>< G<E?5 6 

6<F5=E><E E<FG4F<OE, >?4E=OE 4?O 74>D>6LO < 6<7=<.  

÷ >5N5>F<6=> >F5=<64FL D57G?LF4FO E6>5= 45OF5?L=>EF<, E>>F=>E<FL 

E6>N >F5=>G E >F5=>>= GG<F5?O;  

÷ >F5=<64FL F5?5E>>5D47=>EFL 6O5D4==OE E?>E>5>6 45=EF6<O, ?D< 

=5>5E>4<<>EF< >>DD5>F<D>64FL <E.  

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 

÷ ?>=<<4FL 7=4G5=<5 >>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF< 4?O GE?5L=>7> 

D5L5=<O GG55=>= (?D4>F<G5E>>=) 7444G<; 4>F<6=> GG4EF6>64FL 6 

D>D<G?<D>64=<< >D4F>>ED>G=OE < 4>?7>ED>G=OE F5?5= E>6<5EF=>= 

45OF5?L=>EF< (=4 >E=>65 <7GG5==>7> <4F5D<4?4 ?> >>DG64NM5<G 

<<DG);  

÷ >>??5>F<6=> EFD><FL 45=EF6<O ?> 4>EF<65=<N >5M5= F5?<: 

D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 

E>6<5EF=>= D45>FO;  

÷ ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, 

?>4G<=OFLEO;  

÷ 6O?>?=OFL ?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: E?D4654?<6> 

D4E?D545?OFL < >F5=<64FL D45>FG >464>7> GG4EF=<>4; EG<F4FLEO E 

=4?<G<5< D47=OE <=5=<=; =5 4>?GE>4FL >>=D?<>F>6, ?D< <E 

6>7=<>=>65=<< <<D=> D47D5L4FL 557 GG4EF<O 67D>E?>7>;  

÷ >F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO.  
 

�$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

1 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 1 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

÷ =47O64FL E55O < G?5=>6 E6>5= E5<L< ?> D4<<?<<, <<5=<, >FG5EF6G, 

?D>D5EE<< G?5=>6 E6>5= E5<L<, 4><4L=<= 44D5E < 44D5E E6>5= 

L>>?O; ?D>O6?OFL G6465=<5 > E5<5==O< F5==>EFO< < FD44<F<O<, 

E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5 < =4 

?D<D>45;  

÷ 6>E?D><76>4<FL =4764=<5 E6>57> =4E5?U==>7> ?G=>F4, D57<>=4, 

EFD4=O;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO >G?LFGD=OE >5N5>F>6 D>4=>7> >D4O, L>>?L=OE 

FD44<F<= < ?D474=<>>6, FD44<F<= < F5==>EF5= E6>5= E5<L<, 

?D>D5EE<=;  
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÷ D47?<G4FL >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O, >5N5>FO, E>744==O5 

G5?>65>><, < ?D<D>4=O5 <4F5D<4?O, G4EF< D4EF5=<= (>>D5=L, EF555?L, 

?<EF, F65F>>, ??>4, E5<O), 7DG??O 6<6>F=OE (=4E5>><O5, DO5O, 

?F<FO, 765D<);  

÷ >?<EO64FL =4 >E=>65 >?>D=OE E?>6 =4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==O5 6 

D>4=>< >D45 4<>>D4EFGM<5 < >G?LFGD=O5 D4EF5=<O, 4<><E < 

4><4L=<E 6<6>F=OE; E57>==O5 O6?5=<O 6 D47=O5 6D5<5=4 7>44; 

45D56LO, >GEF4D=<><, FD46O; >E=>6=O5 7DG??O 6<6>F=OE (=4E5>><O5, 

DO5O, ?F<FO, 765D<); 6O45?OFL <E =4<5>?55 EGM5EF65==O5 ?D<7=4><;  

÷ ?D<<5=OFL ?D46<?4 GE>44 74 >><=4F=O<< D4EF5=<O<< < 4><4L=<<< 

6<6>F=O<<;  

÷ ?D>6>4<FL, E>5?N44O ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44, =5E?>6=O5 

7DG??>6O5 < <=4<6<4G4?L=O5 =45?N45=<O (6 F>< G<E?5 74 E57>==O<< 

<7<5=5=<O<< 6 ?D<D>45 E6>5= <5EF=>EF<), <7<5D5=<O (6 F>< G<E?5 

65EF< EGUF 6D5<5=<, <7<5DOFL F5<?5D4FGDG 6>74GE4) < >?OFO ?>4 

DG>>6>4EF6>< GG<F5?O;  

÷ <E?>?L7>64FL 4?O >F65F>6 =4 6>?D>EO =55>?LL<5 F5>EFO > ?D<D>45 < 

>5M5EF65;  

÷ >F5=<64FL E<FG4F<<, D4E>DO64NM<5 ?>?>6<F5?L=>5 < =574F<6=>5 

>F=>L5=<5 > ?D<D>45; ?D46<?4 ?>6545=<O 6 5OFG, 6 >5M5EF65==OE 

<5EF4E;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< =4 GG55=>< <5EF5 L>>?L=<>4; 6> 

6D5<O =45?N45=<= < >?OF>6; 557>?4E=> ?>?L7>64FLEO 5OF>6O<< 

M?5>FD>?D<5>D4<<;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 <E?>?L7>64=<O M?5>FD>==OE ED54EF6, >E=4MU==OE 

M>D4=><; 

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 74>D>6>7> ?<F4=<O < ?<G=>= 7<7<5=O;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?5L5E>44;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>45;  

÷ E ?><>MLN 67D>E?OE (GG<F5?O, D>4<F5?<) ?>?L7>64FLEO M?5>FD>==O< 

4=56=<>>< < M?5>FD>==O<< D5EGDE4<< L>>?O. 
 

2 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6> 2 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

÷ =4E>4<FL $>EE<N =4 >4DF5 <<D4, =4 >4DF5 $>EE<< - �>E>6G, E6>= 

D57<>= < 57> 7?46=O= 7>D>4;  

÷ G7=464FL 7>EG44DEF65==GN E<<6>?<>G $>EE<=E>>= $545D4F<< (7<<=, 

75D5, D?47) < E6>57> D57<>=4;  

÷ ?D>O6?OFL G6465=<5 > E5<5==O< F5==>EFO< < FD44<F<O<, FD44<F<O< 

E6>57> =4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6, 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<<; 
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E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5 < =4 

?D<D>45;  

÷ D4E?>7=464FL <7GG5==O5 >5N5>FO >>DG64NM57> <<D4 ?> <E 

>?<E4=<N, D<EG=>4< < D>F>7D4D<O<, D47?<G4FL <E 6 >>DG64NM5< 

<<D5;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO <7GG5==OE FD44<F<=, >5OG456 < ?D474=<>>6 

=4D>4>6 D>4=>7> >D4O; 646=OE E>5OF<= ?D>L?>7> < =4EF>OM57> 

D>4=>7> >D4O; FDG4>6>= 45OF5?L=>EF< < ?D>D5EE<= 6<F5?5= D>4=>7> 

>D4O;  

÷ ?D>6>4<FL, E>5?N44O ?D46<?4 557>?4E=>7> FDG44, =5E?>6=O5 

=45?N45=<O < >?OFO E ?D<D>4=O<< >5N5>F4<<, <7<5D5=<O;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO <7GG5==OE 674<<>E6O75= 6 ?D<D>45, ?D<<5DO, 

<??NEFD<DGNM<5 7=4G5=<5 ?D<D>4O 6 6<7=< G5?>65>4;  

÷ >?<EO64FL =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> ??4=4 <?< >?>D=OE E?>6 

<7GG5==O5 >G?LFGD=O5 >5N5>FO (4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< D>4=>7> 

>D4O, <G75==O5 M>E?>=4FO);  

÷ >?<EO64FL =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> ??4=4 <?< >?>D=OE E?>6 

<7GG5==O5 ?D<D>4=O5 >5N5>FO < O6?5=<O, 6 F>< G<E?5 76U74O, 

E>76574<O, ??4=5FO;  

÷ 7DG??<D>64FL <7GG5==O5 >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O ?> 

?D54?>65==O< ?D<7=4>4<;  

÷ ED46=<64FL >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O =4 >E=>65 6=5L=<E 

?D<7=4>>6;  

÷ >D<5=F<D>64FLEO =4 <5EF=>EF< ?> <5EF=O< ?D<D>4=O< ?D<7=4>4<, 

%>?=FG, >><?4EG;  

÷ E>74464FL ?> 7444==><G ??4=G D476UD=GFO5 6OE>47O64=<O > ?D<D>45 

< >5M5EF65;  

÷ <E?>?L7>64FL 4?O >F65F>6 =4 6>?D>EO =55>?LL<5 F5>EFO > ?D<D>45 < 

>5M5EF65;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5 < 6 ?D<D>45, 

>F5=<64FL ?D<<5DO ?>?>6<F5?L=>7> < =574F<6=>7> >F=>L5=<O > 

>5N5>F4< ?D<D>4O, ?D>O6?5=<O 6=<<4=<O, ?><>M< ?N4O<, 

=G644NM<<EO 6 =5=;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 L>>?5, ?D46<?4 

557>?4E=>7> ?>6545=<O ?4EE46<D4 =475<=>7> FD4=E?>DF4 < <5FD>;  

÷ E>5?N44FL D56<< 4=O < ?<F4=<O;  

÷ 557>?4E=> <E?>?L7>64FL <5EE5=465DO 6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 

4>EFG?4 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F;  
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÷ 557>?4E=> >EGM5EF6?OFL >><<G=<>4F<N 6 L>>?L=OE E>>5M5EF64E E 

?><>MLN GG<F5?O (?D< =5>5E>4<<>EF<). 
 

3 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

÷ D47?<G4FL 7>EG44DEF65==GN E<<6>?<>G $>EE<=E>>= $545D4F<< (7<<=, 

75D5, D?47); ?D>O6?OFL G6465=<5 > 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< 

$>EE<< < E6>57> D57<>=4;  

÷ ?D>O6?OFL G6465=<5 > E5<5==O< F5==>EFO< < FD44<F<O<, FD44<F<O< 

E6>57> =4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6; E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> 

?>6545=<O 6 E>F<G<5;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?4<OF=<>>6 ?D<D>4O, >G?LFGD=OE >5N5>F>6 < 

4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF5= D>4=>7> >D4O; EF>?<FO $>EE<<, 7>D>4>6 $$ 

E 5>74F>= <EF>D<5= < >G?LFGD>=; D>EE<=E><E F5=FD>6 45>>D4F<6=>-

?D<>?44=>7> <E>GEEF64; ?D>O6?OFL <=F5D5E < G6465=<5 > <EF>D<< < 

>G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<;  

÷ ?>>47O64FL =4 >4DF5 <<D4 <4F5D<><, <7GG5==O5 EFD4=O <<D4;  

÷ D47?<G4FL D4EE>4O < 4>E>4O E5<5==>7> 5N465F4;  

÷ D4E?>7=464FL <7GG5==O5 >5N5>FO ?D<D>4O ?> <E >?<E4=<N, D<EG=>4< 

< D>F>7D4D<O<, D47?<G4FL <E 6 >>DG64NM5< <<D5;  

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G <?< <=EFDG>F<< =55>?LL<5 

>?OFO E ?D<D>4=O<< >5N5>F4<< E <E?>?L7>64=<5< ?D>EF5=L57> 

?45>D4F>D=>7> >5>DG4>64=<O < <7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6; E>5?N44FL 

557>?4E=>EFL ?D>6545=<O >?OF>6;  

÷ 7DG??<D>64FL <7GG5==O5 >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O, 

?D>6>4<FL ?D>EF5=LGN >?4EE<D<>4F<N;  

÷ ED46=<64FL ?> 7444==><G >>?<G5EF6G ?D<7=4>>6 >5N5>FO 6<6>= < 

=56<6>= ?D<D>4O;  

÷ >?<EO64FL =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> ??4=4 <7GG5==O5 >5N5>FO < 

O6?5=<O ?D<D>4O, 6O45?OO <E EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < E4D4>F5D=O5 

E6>=EF64;  

÷ <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<< > ?D<D>45 < 

>5M5EF65 4?O ?><E>4 < <76?5G5=<O <=D>D<4F<<, >F65F>6 =4 6>?D>EO;  

÷ <E?>?L7>64FL 7=4=<O > 674<<>E6O7OE 6 ?D<D>45, E6O7< G5?>65>4 < 

?D<D>4O 4?O >5NOE=5=<O ?D>EF5=L<E O6?5=<= < ?D>F5EE>6 6 

?D<D>45, >D74=<7<5 G5?>65>4;  

÷ D<>E<D>64FL D57G?LF4FO =45?N45=<=, >?OF=>= D45>FO, 6 ?D>F5EE5 

>>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF< >5>5M4FL ?>?GG5==O5 D57G?LF4FO < 

45?4FL 6O6>4O;  
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÷ E>74464FL ?> 7444==><G ??4=G E>5EF65==O5 D476UD=GFO5 

6OE>47O64=<O > ?D<D>45, G5?>65>5 < >5M5EF65, E>?D>6>644O 

6OEFG??5=<5 <??NEFD4F<O<< (?D575=F4F<5=);  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?4EE46<D4 

65?57=>4>D>6=>7>, 6>4=>7> < 46<4FD4=E?>DF4;  

÷ E>5?N44FL >E=>6O 74>D>6>7> >5D474 6<7=<, 6 F>< G<E?5 FD55>64=<O > 

46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF< < ?D<=F<?O 74>D>6>7> ?<F4=<O; 

÷ E>5?N44FL >E=>6O ?D>D<?4>F<>< 745>?564=<=; 

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6> 46>D5 6<?>7> 4><4;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O =4 ?D<D>45;  

÷ 557>?4E=> <E?>?L7>64FL ?5DE>=4?L=O5 44==O5 6 GE?>6<OE 

>>=FD>?<DG5<>7> 4>EFG?4 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==GN 

E5FL �=F5D=5F;  

÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 6>7<>6=OE <>L5==<G5E><E 45=EF6<OE ?D< 

>5M5=<< 6 <5EE5=465D4E. 
 

4 ���%% 

� >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5 >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

÷ ?D>O6?OFL G6465=<5 > E5<5==O< F5==>EFO< < FD44<F<O<, FD44<F<O< 

E6>57> =4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6, 7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<<;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5;  

÷ ?>>47O64FL =4 D<7<G5E>>= >4DF5 <7GG5==O5 >DG?=O5 75>7D4D<G5E><5 

>5N5>FO $>EE<< (7>DO, D46=<=O, D5><, >7UD4, <>DO, ><O64NM<5 

F5DD<F>D<N $>EE<<);  

÷ ?>>47O64FL =4 <EF>D<G5E>>= >4DF5 <5EF4 <7GG5==OE <EF>D<G5E><E 

E>5OF<=;  

÷ =4E>4<FL <5EF> <7GG5==OE E>5OF<= =4 «?5=F5 6D5<5=<»;  

÷ 7=4FL >E=>6=O5 ?D464 < >5O74==>EF< 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<;  

÷ E>>F=>E<FL <7GG5==O5 <EF>D<G5E><5 E>5OF<O < <EF>D<G5E><E 

45OF5?5= E 65>4<< < ?5D<>44<< <EF>D<< $>EE<<;  

÷ D4EE>47O64FL > 7>EG44DEF65==OE ?D474=<>4E $>EE<<, =4<5>?55 

646=OE E>5OF<OE <EF>D<< $>EE<<, =4<5>?55 <765EF=OE D>EE<=E><E 

<EF>D<G5E><E 45OF5?OE D47=OE ?5D<>4>6, 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EFOE 

EF>?<FO $>EE<< < D>4=>7> >D4O;  

÷ >?<EO64FL =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> ??4=4 <7GG5==O5 >5N5>FO, 

6O45?OO <E EGM5EF65==O5 ?D<7=4><, 6 F>< G<E?5 7>EG44DEF65==GN 

E<<6>?<>G $>EE<< < E6>57> D57<>=4;  

÷ ?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G/E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G 

<?< 6O46<=GF><G ?D54?>?>65=<N =5E?>6=O5 =45?N45=<O, >?OFO E 
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>5N5>F4<< ?D<D>4O E <E?>?L7>64=<5< ?D>EF5=L57> ?45>D4F>D=>7> 

>5>DG4>64=<O < <7<5D<F5?L=OE ?D<5>D>6, E?54GO ?D46<?4< 

557>?4E=>7> FDG44;  

÷ D4E?>7=464FL <7GG5==O5 >5N5>FO < O6?5=<O 6<6>= < =56<6>= 

?D<D>4O ?> <E >?<E4=<N, D<EG=>4< < D>F>7D4D<O<, D47?<G4FL <E 6 

>>DG64NM5< <<D5;  

÷ 7DG??<D>64FL <7GG5==O5 >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O, 

E4<>EF>OF5?L=> 6O5<D4O ?D<7=4> 4?O 7DG??<D>6><; ?D>6>4<FL 

?D>EF5=L<5 >?4EE<D<>4F<<;  

÷ ED46=<64FL >5N5>FO 6<6>= < =56<6>= ?D<D>4O =4 >E=>65 <E 

6=5L=<E ?D<7=4>>6 < <765EF=OE E4D4>F5D=OE E6>=EF6;  

÷ <E?>?L7>64FL 7=4=<O > 674<<>E6O7OE 6 ?D<D>45 4?O >5NOE=5=<O 

?D>EF5=L<E O6?5=<= < ?D>F5EE>6 6 ?D<D>45 (6 F>< G<E?5 E<5=O 4=O < 

=>G<, E<5=O 6D5<U= 7>44, E57>==OE <7<5=5=<= 6 ?D<D>45 E6>5= 

<5EF=>EF<, ?D<G<=O E<5=O ?D<D>4=OE 7>=);  

÷ =47O64FL =4<5>?55 7=4G<<O5 ?D<D>4=O5 >5N5>FO �E5<<D=>7> 

=4E?54<O 6 $>EE<< < 74 DG556>< (6 ?D545?4E <7GG5==>7>); 

÷ =47O64FL M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O < >?D545?OFL ?GF< <E D5L5=<O;  

÷ E>74464FL ?> 7444==><G ??4=G E>5EF65==O5 D476UD=GFO5 

6OE>47O64=<O > ?D<D>45 < >5M5EF65;  

÷ <E?>?L7>64FL D47?<G=O5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<< 4?O ?><E>4 < 

<76?5G5=<O <=D>D<4F<<, >F65F>6 =4 6>?D>EO;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O =4 ?D<D>45;  

÷ >E>7=464FL 6>7<>6=O5 ?>E?54EF6<O 6D54=OE ?D<6OG5> 4?O 74>D>6LO 

< 6<7=< G5?>65>4;  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< <E?>?L7>64=<< 

>5N5>F>6 FD4=E?>DF=>= <=DD4EFDG>FGDO =4E5?U==>7> ?G=>F4, 6 

F54FD4E, ><=>F54FD4E, F>D7>6OE F5=FD4E, ?4D>4E < 7>=4E >F4OE4, 

GGD5645=<OE >G?LFGDO (<G75OE, 5<5?<>F5>4E < F.4.);  

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?D< 5745 =4 65?>E<?545, 

E4<>>4F5;  

÷ >EGM5EF6?OFL 557>?4E=O= ?><E> >5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 < 

65D<D<F<D>64==>= <=D>D<4F<< 6 <=D>D<4F<>==>-

F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F5; 

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>7> 4?O 74>D>6LO <E?>?L7>64=<O 

M?5>FD>==OE >5D47>64F5?L=OE < <=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6.  
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1 ���%% 

'5?>65> < >5M5EF6> 

,>>?4. ,>>?L=O5 FD44<F<< < ?D474=<><. �4D5E L>>?O. �?4EE=O=, 

L>>?L=O= >>??5>F<6. �DG7LO, 674<<>>F=>L5=<O <564G =<<<; F5==>EFL 

4DG65O, E>7?4E<O, 674<<=>= ?><>M<. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E >4=>>?4EE=<>4<< 3 GGU54, <7DO, >F4OE. 

$45>G55 <5EF> L>>?L=<>4: G4>5=>5 D47<5M5=<5 GG55=OE <4F5D<4?>6 < 

GG55=>7> >5>DG4>64=<O; ?>74; >E65M5=<5 D45>G57> <5EF4. �D46<?4 

557>?4E=>= D45>FO =4 GG55=>< <5EF5. 

$56<< FDG44 < >F4OE4. 

%5<LO. �>O E5<LO 6 ?D>L?>< < =4EF>OM5<. �<5=4 < D4<<?<< G?5=>6 

E5<L<, <E ?D>D5EE<<. �74<<>>F=>L5=<O < 674<<>?><>ML 6 E5<L5. 

%>6<5EF=O= FDG4 < >F4OE. �><4L=<= 44D5E. 

$>EE<O 3 =4L4 $>4<=4. �>E>64 3 EF>?<F4 $>EE<<. %<<6>?O $>EE<< 

(75D5, D?47, 7<<=). �4D>4O $>EE<<. �5D6>=4G4?L=O5 E6545=<O > D>4=>< >D45. 

�4764=<5 E6>57> =4E5?U==>7> ?G=>F4 (7>D>44, E5?4), D57<>=4. �G?LFGD=O5 

>5N5>FO D>4=>7> >D4O. 

&5==>EFL < >D4E>F4 DG>>F6>D=>7> <<D4. �D46<?4 ?>6545=<O 6 E>F<G<5. 

'5?>65> < ?D<D>44 

�D<D>44 3 ED544 >5<F4=<O G5?>65>4. �D<D>44 < ?D54<5FO, E>744==O5 

G5?>65>><. �D<D>4=O5 <4F5D<4?O. �5D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D54<5F4<, 

65M4<, GE>4 74 =<<<. �56<64O < 6<64O ?D<D>44. �45?N45=<5 74 ?>7>4>= 

E6>57> >D4O. �>7>44 < F5D<><5FD. �?D545?5=<5 F5<?5D4FGDO 6>74GE4 (6>4O) 

?> F5D<><5FDG. 

%57>==O5 <7<5=5=<O 6 ?D<D>45. �74<<>E6O7< <564G G5?>65>>< < 

?D<D>4>=. �D46<?4 =D46EF65==>7> < 557>?4E=>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>45. 

$4EF<F5?L=O= <<D. $4EF5=<O 5?<64=L57> >>DG65=<O (G7=464=<5, 

=47O64=<5, >D4F>>5 >?<E4=<5). �<EF65==O5 < E6>==O5 D4EF5=<O. 

�<>>D4EFGM<5 < >G?LFGD=O5 D4EF5=<O. '4EF< D4EF5=<O (=47O64=<5, >D4F>4O 

E4D4>F5D<EF<>4 7=4G5=<O 4?O 6<7=< D4EF5=<O): >>D5=L, EF555?L, ?<EF, F65F>>, 

??>4, E5<O. �><=4F=O5 D4EF5=<O, ?D46<?4 E>45D64=<O < GE>44. 

�<D 6<6>F=OE $47=O5 7DG??O 6<6>F=OE (765D<, =4E5>><O5, ?F<FO, 

DO5O < 4D.). �><4L=<5 < 4<><5 6<6>F=O5 (D47?<G<O 6 GE?>6<OE 6<7=<). 

�45>F4 > 4><4L=<E ?<F><F4E. 

�D46<?4 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< 

�>=<<4=<5 =5>5E>4<<>EF< E>5?N45=<O D56<<4 4=O, ?D46<? 74>D>6>7> 

?<F4=<O < ?<G=>= 7<7<5=O. �D46<?4 <E?>?L7>64=<O M?5>FD>==OE ED54EF6, 
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>E=4M5==OE M>D4=><. �D46<?4 557>?4E=>EF< 6 5OFG: ?>?L7>64=<5 5OF>6O<< 

M?5>FD>?D<5>D4<<, 747>6O<< ??<F4<<. 

�>D>74 >F 4><4 4> L>>?O. �D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?5L5E>44 

(4>D>6=O5 7=4><, 4>D>6=4O D47<5F>4, 4>D>6=O5 E<7=4?O). 

�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F 

(M?5>FD>==O= 4=56=<> < M?5>FD>==O5 D5EGDEO L>>?O) 6 GE?>6<OE 

>>=FD>?<DG5<>7> 4>EFG?4 6 <=D>D<4F<>==>-F5?5>><<G=<>4F<>==GN E5FL 

�=F5D=5F. 

�7GG5=<5 >>DG64NM57> <<D4 6 1 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 

?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<.  

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ED46=<64FL ?D><EE>4OM<5 6 ?D<D>45 <7<5=5=<O, =45?N44FL 

746<E<<>EFL <7<5=5=<= 6 6<6>= ?D<D>45 >F E>EF>O=<O =56<6>= 

?D<D>4O;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?D54EF46<F5?5= D47=OE 7DG?? 6<6>F=OE (765D<, 

=4E5>><O5, DO5O, ?F<FO), =47O64FL 7?46=GN >E>55==>EFL 

?D54EF46<F5?5= >4=>= 7DG??O (6 ?D545?4E <7GG5==>7>);  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO ?<EF65==OE < E6>==OE D4EF5=<=, ED46=<64FL <E, 

GEF4=46?<64FL D47?<G<O 6> 6=5L=5< 6<45. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ?>=<<4FL, GF> <=D>D<4F<O <>65F 5OFL ?D54EF46?5=4 6 D47=>= D>D<5 

3 F5>EF4, <??NEFD4F<=, 6<45>, F45?<FO;  

÷ E>>F=>E<FL <??NEFD4F<N O6?5=<O (>5N5>F4, ?D54<5F4) E 57> 

=4764=<5<. 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ 6 ?D>F5EE5 GG55=>7> 4<4?>74 E?GL4FL 7>6>DOM57>; >F65G4FL =4 

6>?D>EO, 4>?>?=OFL >F65FO GG4EF=<>>6; G646<F5?L=> >F =>E<FLEO > 

D47=O< <=5=<O<;  

÷ 6>E?D><76>4<FL =4764=<O E6>57> =4E5?5==>7> ?G=>F4, =4764=<5 

EFD4=O, 5U EF>?<FO; 6>E?D><76>4<FL =4<7GEFL E?>64 7<<=4 $>EE<<;  

÷ E>>F=>E<FL ?D54<5FO 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 E 

?D<=44?56=>EFLN =4D>4G $$, >?<EO64FL ?D54<5F ?> ?D54?>65==><G 

??4=G;  
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÷ >?<EO64FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G 6D5<O 7>44, ?5D54464FL 6 

D4EE>475 E6>U >F=>L5=<5 > ?D<D>4=O< O6?5=<O<;  

÷ ED46=<64FL 4><4L=<E < 4<><E 6<6>F=OE, >5NOE=OFL, G5< >=< 

D47?<G4NFEO.  

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ED46=<64FL >D74=<74F<N E6>5= 6<7=< E GEF4=>6?5==O<< ?D46<?4<< 

74>D>6>7> >5D474 6<7=< (6O?>?=5=<5 D56<<4, 46<74F5?L=4O 

4>F<6=>EFL, 74>4?<64=<5, 557>?4E=>EFL <E?>?L7>64=<O 5OF>6OE 

M?5>FD>?D<5>D>6);  

÷ >F5=<64FL 6O?>?=5=<5 ?D46<? 557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 4>D>74E < 

G?<F4E 4DG7<<< 45FL<<, 6O?>?=OFL E4<>>F5=>G;  

÷ 4=4?<7<D>64FL ?D54?>65==O5 E<FG4F<<: GEF4=46?<64FL =4DGL5=<O 

D56<<4 4=O, >D74=<74F<< GG55=>= D45>FO; =4DGL5=<O ?D46<? 

4>D>6=>7> 46<65=<O, ?D46<? ?>?L7>64=<O M?5>FD>- < 747>6O<< 

?D<5>D4<<. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 >5M5=<O 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: 

4>7>64D<64FLEO, E?D4654?<6> D4E?D545?OFL D45>FG, >?D545?OFL 

=4DGL5=<5 ?D46<? 674<<>>F=>L5=<=, ?D< GG4EF<< GG<F5?O GEFD4=OFL 

6>7=<>4NM<5 >>=D?<>FO. 
 

2 ���%% 

'5?>65> < >5M5EF6> 

�4L4 $>4<=4 3 $>EE<O, $>EE<=E>4O $545D4F<O. $>EE<O < 5U EF>?<F4 =4 

>4DF5. �>EG44DEF65==O5 E<<6>?O $>EE<<. �>E>64 3 EF>?<F4 $>EE<<. %6OFO=< 

�>E>6O 3 E6OFO=< $>EE<<: �D5<?L, �D4E=4O ??>M44L, �>?LL>= F54FD < 4D. 

%4D4>F5D<EF<>4 >F45?L=OE <EF>D<G5E><E E>5OF<=, E6O74==OE E �>E>6>= 

(>E=>64=<5 �>E>6O, EFD><F5?LEF6> �D5<?O < 4D.). �5D5 �>E>6O. 

$4E?>?>65=<5 �>E>6O =4 >4DF5. �>D>44 $>EE<<. $>EE<O 3 <=>7>=4F<>=4?L=>5 

7>EG44DEF6>. �4D>4O $>EE<<, <E FD44<F<<, >5OG4<, ?D474=<><. $>4=>= >D4=, 

57> ?D<D>4=O5 < >G?LFGD=O5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<. �=4G<<O5 E>5OF<O 

<EF>D<< D>4=>7> >D4O. 

%6>= D57<>= < 57> 7?46=O= 7>D>4 =4 >4DF5; E<<6>?<>4 E6>57> D57<>=4. 

%>7O=EF65==O5 74=OF<O, ?D>D5EE<< 6<F5?5= D>4=>7> >D4O. �=4G5=<5 FDG44 6 

6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64. 

%5<LO. %5<5==O5 F5==>EF< < FD44<F<<. $>4>E?>6=4O. %>EF46?5=<5 

EE5<O D>4>E?>6=>7> 4D564, <EF>D<< E5<L<. 

367 / 631



�D46<?4 >G?LFGD=>7> ?>6545=<O 6 >5M5EF65==OE <5EF4E. �>5D>F4, 

E?D4654?<6>EFL, G5EF=>EFL, G6465=<5 > GG6><G <=5=<N < >E>55==>EFO< 

4DG7<E ?N45= 3 7?46=O5 ?D46<?4 674<<>>F=>L5=<= G?5=>6 >5M5EF64. 

'5?>65> < ?D<D>44 

�5F>4O ?>7=4=<O ?D<D>4O: =45?N45=<O, >?OFO, <7<5D5=<O. 

�6U74O < E>76574<O, =45?N45=<O 76U74=>7> =554. �?4=5FO. '5< �5<?O 

>F?<G45FEO >F 4DG7<E ??4=5F; GE?>6<O 6<7=< =4 �5<?5. �7>5D465=<O �5<?<: 

7?>5GE, >4DF4, ??4=. �4DF4 <<D4. �4F5D<><, >>54=O. �?D545?5=<5 EF>D>= 

7>D<7>=F4 ?D< ?><>M< >><?4E4. �D<5=F<D>64=<5 =4 <5EF=>EF< ?> <5EF=O< 

?D<D>4=O< ?D<7=4>4<, %>?=FG. �><?4E, GEFD>=EF6>; >D<5=F<D>64=<5 E 

?><>MLN >><?4E4. 

�=>7>>5D47<5 D4EF5=<=. �5D56LO, >GEF4D=<><, FD46O. �<>>D4EFGM<5 < 

>G?LFGD=O5 D4EF5=<O. %6O7< 6 ?D<D>45. �>4>6>= E>4 <7<5=5=<= 6 6<7=< 

D4EF5=<=. �=>7>>5D47<5 6<6>F=OE. �4E5>><O5, DO5O, ?F<FO, 765D<, 

75<=>6>4=O5, ?D5E<O>4NM<5EO: >5M4O E4D4>F5D<EF<>4 6=5L=<E ?D<7=4>>6. 

%6O7< 6 ?D<D>45. �>4>6>= E>4 <7<5=5=<= 6 6<7=< 6<6>F=OE. 

�D4E=4O >=<74 $>EE<<, 5U 7=4G5=<5, >F45?L=O5 ?D54EF46<F5?< D4EF5=<= 

< 6<6>F=OE �D4E=>= >=<7<. �4?>654=<><, ?D<D>4=O5 ?4D><. �ED4=4 

?D<D>4O. �D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O =4 ?D<D>45. 

�D46<?4 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< 

�4>D>6O= >5D47 6<7=<: D56<< 4=O (G5D54>64=<5 E=4, GG55=OE 74=OF<=, 

46<74F5?L=>= 4>F<6=>EF<) < D4F<>=4?L=>5 ?<F4=<5 (>>?<G5EF6> ?D<U<>6 

?<M< < D4F<>= ?<F4=<O). $<7<G5E>4O >G?LFGD4, 74>4?<64=<5, <7DO =4 6>74GE5 

>4> GE?>6<5 E>ED4=5=<O < G>D5??5=<O 74>D>6LO. 

�D46<?4 557>?4E=>EF< 6 L>>?5 (<4DLDGF 4> L>>?O, ?D46<?4 ?>6545=<O 

=4 74=OF<OE, ?5D5<5=4E, ?D< ?D<U<4E ?<M< < =4 ?D<L>>?L=>= F5DD<F>D<<), 6 

5OFG, =4 ?D>7G?>4E. 

�D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O ?4EE46<D4 =475<=>7> FD4=E?>DF4 < 

<5FD> (>6<44=<5 =4 >EF4=>6>5, ?>E44>4, D47<5M5=<5 6 E4?>=5 <?< 647>=5, 

6OE44>4, 7=4>< 557>?4E=>EF< =4 >5M5EF65==>< FD4=E?>DF5). �><5D4 

F5?5D>=>6 M>EFD5==>= ?><>M<. 

�D46<?4 ?>6545=<O ?D< ?>?L7>64=<< >><?LNF5D><. �57>?4E=>EFL 6 

<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F (>><<G=<>4F<O 6 

<5EE5=465D4E < E>F<4?L=OE 7DG??4E) 6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 4>EFG?4 6 

<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F. 

�7GG5=<5 >>DG64NM57> <<D4 6> 2 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 

?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
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45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. '=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

(?D>?5456F<G5E><= GD>65=L) 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 <5F>44E ?>7=4=<O ?D<D>4O (=45?N45=<5, >?OF, 

ED46=5=<5, <7<5D5=<5);  

÷ >?D545?OFL =4 >E=>65 =45?N45=<O E>EF>O=<5 65M5EF64 (6<4>>5, 

F6UD4>5, 747>>5D47=>5);  

÷ D47?<G4FL E<<6>?O $$;  

÷ D47?<G4FL 45D56LO, >GEF4D=<><, FD46O; ?D<6>4<FL ?D<<5DO (6 

?D545?4E <7GG5==>7>);  

÷ 7DG??<D>64FL D4EF5=<O: 4<>>D4EFGM<5 < >G?LFGD=O5; ?5>4DEF65==O5 

< O4>6<FO5 (6 ?D545?4E <7GG5==>7>);  

÷ D47?<G4FL ?D>L?>5, =4EF>OM55, 5G4GM55.  

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ D47?<G4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 F5>EF5, 7D4D<G5E><, 

4G4<>6<7G4?L=>;  

÷ G<F4FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 EE5<5, F45?<F5;  

÷ <E?>?L7GO F5>EF>6GN <=D>D<4F<N, 74?>?=OFL F45?<FO; 4>?>?=OFL 

EE5<O;  

÷ E>>F=>E<FL ?D<<5D (D<EG=>>, ?D54?>65==GN E<FG4F<N) E> 6D5<5=5< 

?D>F5>4=<O. 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

1. >D<5=F<D>64FLEO 6 F5D<<=4E (?>=OF<OE), E>>F=>E<FL <E E >D4F>>= 

E4D4>F5D<EF<>>=: 

÷ ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E E>F<4?L=O< <<D>< 

(<=4<6<4G4?L=>EFL G5?>65>4, >D74=O GG6EF6, 6<7=545OF5?L=>EFL; 

?>>>?5=<5, EF4DL55 ?>>>?5=<5, >G?LFGD4 ?>6545=<O; $>4<=4, EF>?<F4, 

D>4=>= >D4=, D57<>=);  

÷ ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E <<D>< ?D<D>4O (ED544 >5<F4=<O, 

F5?>, O6?5=<5, 65M5EF6>; 74?>654=<>);  

÷ ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E >D74=<74F<5= E6>5= 6<7=< < >ED4=O 

74>D>6LO (D56<<, ?D46<?L=>5 ?<F4=<5, 74>4?<64=<5, 557>?4E=>EFL, 

>?4E=4O E<FG4F<O). 

2. >?<EO64FL GE?>6<O 6<7=< =4 �5<?5, >F?<G<5 =4L5= ??4=5FO >F 

4DG7<E ??4=5F %>?=5G=>= E<EF5<O; 
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3. E>74464FL =55>?LL<5 >?<E4=<O =4 ?D54?>65==GN F5<G (=4?D<<5D, 

«�>O E5<LO», «�4><5 5O64NF ?D>D5EE<<?», «'F> «G<5NF» >D74=O 

GG6EF6?», «�5E 3 ?D<D>4=>5 E>>5M5EF6>» < 4D.); 

4. E>74464FL 6OE>47O64=<O-D4EEG645=<O (=4?D<<5D, ?D<7=4>< 

6<6>F=>7> < D4EF5=<O >4> 6<6>7> EGM5EF64; E6O7L <7<5=5=<= 6 6<6>= 

?D<D>45 E O6?5=<O<< =56<6>= ?D<D>4O); 

5. ?D<6>4<FL ?D<<5DO D4EF5=<= < 6<6>F=OE, 74=5EU==OE 6 �D4E=GN 

>=<7G $>EE<< (=4 ?D<<5D5 E6>5= <5EF=>EF<); 

6. >?<EO64FL E>6D5<5==O5 E>5OF<O >F <<5=< <E GG4EF=<>4. 

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ E?54>64FL >5D47FG, ?D54?>65==><G ??4=G < <=EFDG>F<< ?D< D5L5=<< 

GG55=>= 7444G<; 

÷ >>=FD>?<D>64FL E =55>?LL>= ?><>MLN GG<F5?O ?>E?54>64F5?L=>EFL 

45=EF6<= ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G<;  

÷ >F5=<64FL D57G?LF4FO E6>5= D45>FO, 4=4?<7<D>64FL >F5=>G GG<F5?O < 

>4=>>?4EE=<>>6, E?>>>==>, 557 >5<4 ?D<=<<4FL E>65FO < 74<5G4=<O.  

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ EFD><FL E6>N GG55=GN < <7D>6GN 45OF5?L=>EFL, 6<F5=E><5 E<FG4F<< 

6 E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< ?>6545=<O, ?D<=OFO<< 6 >5M5EF65;  

÷ >F5=<64FL 6<7=5==O5 E<FG4F<< E F>G>< 7D5=<O ?D46<? ?>6545=<O, 

>G?LFGDO >5M5=<O, ?D>O6?5=<O F5D?5=<O < G6465=<O > E>55E54=<>G;  

÷ ?D>6>4<FL 6 ?4D4E (7DG??4E) ?D>EFO5 >?OFO ?> >?D545?5=<N E6>=EF6 

D47=OE 65M5EF6 (6>44, <>?>>>, E4E4D, E>?L, 65?57>), E>6<5EF=> 

=4<5G4FL ??4= D45>FO, >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M55 45?>;  

÷ >?D545?OFL ?D<G<=O 6>7<>6=OE >>=D?<>F>6, 6O5<D4FL (<7 

?D54?>65==OE) E?>E>5O <E D47D5L5=<O.  
 

3 ���%% 

'5?>65> < >5M5EF6> 

�5M5EF6> >4> E>6>>G?=>EFL ?N45=, >>F>DO5 >5N54<=5=O >5M5= 

>G?LFGD>= < E6O74=O 4DG7 E 4DG7>< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EFLN 6> <<O >5M5= 

F5?<. �4L4 $>4<=4 3 $>EE<=E>4O $545D4F<O. '=<>4?L=O5 ?4<OF=<>< 

>G?LFGDO $>EE<<, D>4=>7> >D4O. �>EG44DEF65==4O E<<6>?<>4 $>EE<=E>>= 

$545D4F<< < E6>57> D57<>=4. �>D>44 �>?>F>7> >>?LF4 $>EE<<. �4D>4O 

$>EE<<. '6465=<5 > >G?LFGD5, FD44<F<O< E6>57> =4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6, 

7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<<. 

%5<LO 3 >>??5>F<6 5?<7><E, D>4=OE ?N45=. %5<5==O= 5N465F, 4>E>4O 

< D4EE>4O E5<L<. '6465=<5 > E5<5==O< F5==>EFO<. 
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�D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5. �=<<4=<5, G646<F5?L=>5 

>F=>L5=<5 > ?N4O< E >7D4=<G5==O<< 6>7<>6=>EFO<< 74>D>6LO, 745>F4 > =<E. 

�=4G5=<5 FDG44 6 6<7=< G5?>65>4 < >5M5EF64. &DG4>?N5<5 >4> 

>5M5EF65==> 7=4G<<4O F5==>EFL 6 >G?LFGD5 =4D>4>6 $>EE<<. �E>55==>EF< 

FDG44 ?N45= D>4=>7> >D4O, <E ?D>D5EE<<. 

%FD4=O < =4D>4O <<D4. �4<OF=<>< ?D<D>4O < >G?LFGDO 3 E<<6>?O 

EFD4=, 6 >>F>DOE >=< =4E>4OFEO. 

'5?>65> < ?D<D>44 

�5F>4O <7GG5=<O ?D<D>4O. �4DF4 <<D4. �4F5D<>< < G4EF< E65F4. 

�5M5EF6>. $47=>>5D47<5 65M5EF6 6 >>DG64NM5< <<D5. �D<<5DO 

65M5EF6: E>?L, E4E4D, 6>44, ?D<D>4=O= 747. &6UD4O5 F5?4, 6<4>>EF<, 747O. 

�D>EF5=L<5 ?D4>F<G5E><5 D45>FO E 65M5EF64<<, 6<4>>EFO<<, 7474<<. �>74GE 

3 E<5EL 747>6. %6>=EF64 6>74GE4. �=4G5=<5 6>74GE4 4?O D4EF5=<=, 6<6>F=OE, 

G5?>65>4. �>44. %6>=EF64 6>4O. %>EF>O=<O 6>4O, 5U D4E?D>EFD4=5=<5 6 

?D<D>45, 7=4G5=<5 4?O 6<6OE >D74=<7<>6 < E>7O=EF65==>= 6<7=< G5?>65>4. 

�DG7>6>D>F 6>4O 6 ?D<D>45. �ED4=4 6>74GE4, 6>4O. 

�>D=O5 ?>D>4O < <<=5D4?O. �>?57=O5 <E>>?45<O5, <E 7=4G5=<5 6 

E>7O=EF65 G5?>65>4, 55D56=>5 >F=>L5=<5 ?N45= > ?>?57=O< <E>>?45<O<. 

�>?57=O5 <E>>?45<O5 D>4=>7> >D4O (233 ?D<<5D4). �>G64, 5U E>EF46, 

7=4G5=<5 4?O 6<6>= ?D<D>4O < E>7O=EF65==>= 6<7=< G5?>65>4. 

�5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 54>F5D<OE. �D<5O: EFD>5=<5 

L?O?>G=OE 7D<5>6. �D<5O EN54>5=O5 < =5EN54>5=O5. 

$47=>>5D47<5 D4EF5=<=. �46<E<<>EFL 6<7=5==>7> F<>?4 >D74=<7<>6 >F 

GE?>6<= >>DG64NM5= ED54O. $47<=>65=<5 < D476<F<5 D4EF5=<=. �E>55==>EF< 

?<F4=<O < 4OE4=<O D4EF5=<=. $>?L D4EF5=<= 6 ?D<D>45 < 6<7=< ?N45=, 

55D56=>5 >F=>L5=<5 G5?>65>4 > D4EF5=<O<. 'E?>6<O, =5>5E>4<<O5 4?O 

6<7=< D4EF5=<O (E65F, F5??>, 6>74GE, 6>44). �45?N45=<5 D>EF4 D4EF5=<=, 

D<>E4F<O <7<5=5=<=. $4EF5=<O D>4=>7> >D4O, =4764=<O < >D4F>4O 

E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=. �ED4=4 D4EF5=<=. 

$47=>>5D47<5 6<6>F=OE. �46<E<<>EFL 6<7=5==>7> F<>?4 >D74=<7<>6 >F 

GE?>6<= >>DG64NM5= ED54O. $47<=>65=<5 < D476<F<5 6<6>F=OE (DO5O, 

?F<FO, 765D<). �E>55==>EF< ?<F4=<O 6<6>F=OE. &5?< ?<F4=<O. 'E?>6<O, 

=5>5E>4<<O5 4?O 6<7=< 6<6>F=OE (6>74GE, 6>44, F5??>, ?<M4). $>?L 

6<6>F=OE 6 ?D<D>45 < 6<7=< ?N45=, 55D56=>5 >F=>L5=<5 G5?>65>4 > 

6<6>F=O<. �ED4=4 6<6>F=OE. �<6>F=O5 D>4=>7> >D4O, <E =4764=<O, >D4F>4O 

E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=. 

�D<D>4=O5 E>>5M5EF64: ?5E, ?G7, ?DG4. �74<<>E6O7< 6 ?D<D>4=>< 

E>>5M5EF65: D4EF5=<O 3 ?<M4 < G>DOF<5 4?O 6<6>F=OE; 6<6>F=O5 3 

D4E?D>EFD4=<F5?< ??>4>6 < E5<O= D4EF5=<=. �?<O=<5 G5?>65>4 =4 ?D<D>4=O5 
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E>>5M5EF64. �D<D>4=O5 E>>5M5EF64 D>4=>7> >D4O (233 ?D<<5D4 =4 >E=>65 

=45?N45=<=). �D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>4=OE E>>5M5EF64E. 

'5?>65> 3 G4EFL ?D<D>4O. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > EFD>5=<< F5?4 

G5?>65>4. %<EF5<O >D74=>6 (>?>D=>-46<74F5?L=4O, ?<M564D<F5?L=4O, 

4OE4F5?L=4O, >D>65=>E=4O, =5D6=4O, >D74=O GG6EF6), <E D>?L 6 

6<7=545OF5?L=>EF< >D74=<7<4. �7<5D5=<5 F5<?5D4FGDO F5?4 G5?>65>4, 

G4EF>FO ?G?LE4. 

�D46<?4 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< 

�4>D>6O= >5D47 6<7=<: 46<74F5?L=4O 4>F<6=>EFL (GFD5==OO 74DO4>4, 

4<=4<<G5E><5 ?4G7O), 74>4?<64=<5 < ?D>D<?4>F<>4 745>?564=<=. �45>F4 > 

74>D>6L5 < 557>?4E=>EF< >>DG64NM<E ?N45=. �57>?4E=>EFL 6> 46>D5 6<?>7> 

4><4 (?D46<?4 ?5D5<5M5=<O 6=GFD< 46>D4 < ?5D5E5G5=<O 46>D>6>= ?D>5765= 

G4EF<, 557>?4E=O5 7>=O M?5>FD<G5E><E, 747>6OE, F5??>6OE ?>4EF4=F<= < 

4DG7<E >?4E=OE >5N5>F>6 <=65=5D=>= <=DD4EFDG>FGDO 6<?>7> 4><4, 

?D54G?D5644NM<5 7=4>< 557>?4E=>EF<). �D46<?4 557>?4E=>7> ?>6545=<O 

?4EE46<D4 65?57=>4>D>6=>7>, 6>4=>7> < 46<4FD4=E?>DF4 (?D46<?4 

557>?4E=>7> ?>6545=<O =4 6>>74?4E < 6 4MD>?>DF4E, 557>?4E=>5 ?>6545=<5 6 

647>=5, =4 5>DFG E4<>?UF4, EG4=4; 7=4>< 557>?4E=>EF<). 

�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F 

(>D<5=F<D>64=<5 6 ?D<7=4>4E <>L5==<G5E><E 45=EF6<=, 74M<F4 

?5DE>=4?L=>= <=D>D<4F<<, ?D46<?4 >><<G=<>4F<< 6 <5EE5=465D4E < 

E>F<4?L=OE 7DG??4E) 6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 4>EFG?4 6 

<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F.  

�7GG5=<5 >>DG64NM57> <<D4 6 3 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 

D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ?D>6>4<FL =5E?>6=O5 =45?N45=<O 6 ?D<D>45 (E57>==O5 <7<5=5=<O, 

?>6545=<5 6<6>F=OE) ?> ?D54?>65==><G < E4<>EF>OF5?L=> 

E>EF46?5==><G ??4=G; =4 >E=>65 D57G?LF4F>6 E>6<5EF=OE E 

>4=>>?4EE=<>4<< =45?N45=<= (6 ?4D4E, 7DG??4E) 45?4FL 6O6>4O;  

÷ GEF4=46?<64FL 746<E<<>EFL <564G 6=5L=<< 6<4><, >E>55==>EFO<< 

?>6545=<O < GE?>6<O<< 6<7=< 6<6>F=>7>;  

÷ >?D545?OFL (6 ?D>F5EE5 D4EE<4FD<64=<O >5N5>F>6 < O6?5=<=) 

EGM5EF65==O5 ?D<7=4>< < >F=>L5=<O <564G >5N5>F4<< < O6?5=<O<<;  

÷ <>45?<D>64FL F5?< ?<F4=<O 6 ?D<D>4=>< E>>5M5EF65;  
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÷ D47?<G4FL ?>=OF<O «65>», «EF>?5F<5», «<EF>D<G5E>>5 6D5<O»; 

E>>F=>E<FL <EF>D<G5E>>5 E>5OF<5 E 44F>= (<EF>D<G5E><< ?5D<>4><). 

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ ?>=<<4FL, GF> D45>F4 E <>45?O<< �5<?< (7?>5GE, >4DF4) <>65F 44FL 

?>?57=GN < <=F5D5E=GN <=D>D<4F<N > ?D<D>45 =4L5= ??4=5FO;  

÷ =4E>4<FL =4 7?>5GE5 <4F5D<>< < >>54=O, 6>E?D><76>4<FL <E 

=4764=<O; =4E>4<FL =4 >4DF5 =4LG EFD4=G, EF>?<FG, E6>= D57<>=;  

÷ G<F4FL =5E?>6=O5 ??4=O, E>>F=>E<FL GE?>6=O5 >5>7=4G5=<O E 

<7>5D46U==O<< >5N5>F4<<;  

÷ =4E>4<FL ?> ?D54?>65=<N GG<F5?O <=D>D<4F<N 6 D47=OE 

<EF>G=<>4E 3 F5>EF4E, F45?<F4E, EE5<4E, 6 F>< G<E?5 6 

<=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F (6 GE?>6<OE 

>>=FD>?<DG5<>7> 6E>44); 

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 557>?4E=>EF< ?D< D45>F5 6 <=D>D<4F<>==>= 

ED545.  

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 ?>=OF<OE, E>>F=>E<FL ?>=OF<O < F5D<<=O E <E 

>D4F>>= E4D4>F5D<EF<>>=: 

1. ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E E>F<4?L=O< <<D>< (557>?4E=>EFL, 

E5<5==O= 5N465F, ?4<OF=<> >G?LFGDO);  

2. ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E <<D>< ?D<D>4O (??4=5F4, <4F5D<>, 

>>54=, <>45?L �5<?<, F4DEF6> ?D<D>4O, ?D<D>4=>5 E>>5M5EF6>, F5?L 

?<F4=<O, �D4E=4O >=<74);  

3. ?>=OF<O < F5D<<=O, E6O74==O5 E 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EFLN 

(7=4>< 4>D>6=>7> 46<65=<O, 4>D>6=O5 ?>6GL><, >?4E=O5 E<FG4F<<, 

?D546<45=<5). 

÷ >?<EO64FL (E4D4>F5D<7>64FL) GE?>6<O 6<7=< =4 �5<?5; 

÷ >?<EO64FL EE>6<5, D47?<G=O5, <=4<6<4G4?L=O5 ?D<7=4>< =4 >E=>65 

ED46=5=<O >5N5>F>6 ?D<D>4O;  

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO, >D4F>> E4D4>F5D<7>64FL ?D54EF46<F5?5= D47=OE 

F4DEF6 ?D<D>4O;  

÷ =47O64FL ?D<7=4>< (E4D4>F5D<7>64FL) 6<6>F=>7> (D4EF5=<O) >4> 

6<6>7> >D74=<7<4;  

÷ >?<EO64FL (E4D4>F5D<7>64FL) >F45?L=O5 EFD4=<FO <EF>D<< =4L5= 

EFD4=O (6 ?D545?4E <7GG5==>7>). 

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 
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÷ ??4=<D>64FL L47< ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G<, >>=FD>?<D>64FL E6>< 

45=EF6<O (?D< =55>?LL>= ?><>M< GG<F5?O);  

÷ GEF4=46?<64FL ?D<G<=G 6>7=<>4NM5= FDG4=>EF< <?< >L<5><, 

>>DD5>F<D>64FL E6>< 45=EF6<O. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ GG4EF6GO 6 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, 6O?>?=OFL D>?< DG>>6>4<F5?O 

(?<45D4), ?>4G<=U==>7>;  

÷ >F5=<64FL D57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< GG4EF=<>>6, ?>?>6<F5?L=> 

D547<D>64FL =4 E>65FO < 74<5G4=<O 6 E6>= 44D5E;  

÷ 6O?>?=OFL ?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, ?D<7=464FL ?D46> 

4DG7>7> G5?>65>4 <<5FL E>5EF65==>5 EG645=<5, <=5=<5;  

÷ E4<>EF>OF5?L=> D47D5L4FL 6>7=<>4NM<5 >>=D?<>FO E GGUF>< MF<>< 

>5M5=<O.  
 

4 ���%% 

'5?>65> < >5M5EF6> 

�>=EF<FGF<O 3 �E=>6=>= 74>>= $>EE<=E>>= $545D4F<<. �D464 < 

>5O74==>EF< 7D4644=<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �D57<45=F $>EE<=E>>= 

$545D4F<< 3 7?464 7>EG44DEF64. �>?<F<>>-44<<=<EFD4F<6=4O >4DF4 $>EE<<. 

�5M4O E4D4>F5D<EF<>4 D>4=>7> >D4O, 646=5=L<5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, 

7=4<5=<FO5 E>>F5G5EF65==<><. 

�>D>44 $>EE<<. %6OFO=< 7>D>4>6 $>EE<<. �?46=O= 7>D>4 D>4=>7> >D4O: 

4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF<, <EF>D<O < E4D4>F5D<EF<>4 >F45?L=OE <EF>D<G5E><E 

E>5OF<=, E6O74==OE E =<<. 

�D474=<> 6 6<7=< >5M5EF64 >4> ED54EF6> G>D5??5=<O >5M5EF65==>= 

E>?<44D=>EF< < G?D>G5=<O 4GE>6=OE E6O75= <564G E>>F5G5EF65==<>4<<. 

�>6O= 7>4, �5=L 74M<F=<>4 �F5G5EF64, �564G=4D>4=O= 65=E><= 45=L, �5=L 

65E=O < FDG44, �5=L �>554O, �5=L $>EE<<, �5=L =4D>4=>7> 54<=EF64, �5=L 

�>=EF<FGF<<. �D474=<>< < ?4<OF=O5 44FO E6>57> D57<>=4. '6465=<5 > 

>G?LFGD5, <EF>D<<, FD44<F<O< E6>57> =4D>44 < 4DG7<E =4D>4>6, 

7>EG44DEF65==O< E<<6>?4< $>EE<<. 

�EF>D<O �F5G5EF64 «�5=F4 6D5<5=<» < <EF>D<G5E>4O >4DF4. 

�4<5>?55 646=O5 < OD><5 E>5OF<O >5M5EF65==>= < >G?LFGD=>= 6<7=< 

EFD4=O 6 D47=O5 <EF>D<G5E><5 ?5D<>4O: �>EG44DEF6> $GEL, �>E>>6E>>5 

7>EG44DEF6>, $>EE<=E>4O <<?5D<O, %%%$, $>EE<=E>4O $545D4F<O. �4DF<=O 

5OF4, FDG44, 4GE>6=>-=D46EF65==O5 < >G?LFGD=O5 FD44<F<< ?N45= 6 D47=O5 

<EF>D<G5E><5 6D5<5=4. �O44NM<5EO ?N4< D47=OE M?>E >4> =>E<F5?< 547>6OE 

=4F<>=4?L=OE F5==>EF5=. 

�4<5>?55 7=4G<<O5 >5N5>FO E?<E>4 �E5<<D=>7> >G?LFGD=>7> =4E?54<O 

6 $>EE<< < 74 DG556><. �ED4=4 ?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO. �>E<?L=>5 
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GG4EF<5 6 >ED4=5 ?4<OF=<>>6 <EF>D<< < >G?LFGDO E6>57> >D4O. �<G=4O 

>F65FEF65==>EFL >464>7> G5?>65>4 74 E>ED4==>EFL <EF>D<>>->G?LFGD=>7> 

=4E?54<O E6>57> >D4O. 

�D46<?4 =D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 E>F<G<5, >F=>L5=<5 > ?N4O< 

=5746<E<<> >F <E =4F<>=4?L=>EF<, E>F<4?L=>7> EF4FGE4, D5?<7<>7=>= 

?D<=44?56=>EF<. 

'5?>65> < ?D<D>44 

�5F>4O ?>7=4=<O >>DG64NM5= ?D<D>4O: =45?N45=<O, ED46=5=<O, 

<7<5D5=<O, >?OFO ?> <EE?54>64=<N ?D<D>4=OE >5N5>F>6 < O6?5=<=. %>?=F5 

3 5?<64=L4O > =4< 765744, <EF>G=<> E65F4 < F5??4 4?O 6E57> 6<6>7> =4 �5<?5. 

%4D4>F5D<EF<>4 ??4=5F %>?=5G=>= E<EF5<O. �EF5EF65==O5 E?GF=<>< ??4=5F. 

%<5=4 4=O < =>G< =4 �5<?5. �D4M5=<5 �5<?< >4> ?D<G<=4 E<5=O 4=O < =>G<. 

�5D4M5=<5 �5<?< 6>>DG7 %>?=F4 < E<5=4 6D5<U= 7>44. 

$>D<O 75<=>= ?>65DE=>EF<: D46=<=O, 7>DO, E>?<O, >6D47< (>5M55 

?D54EF46?5=<5, GE?>6=>5 >5>7=4G5=<5 D46=<= < 7>D =4 >4DF5). $46=<=O < 

7>DO $>EE<<. �E>55==>EF< ?>65DE=>EF< D>4=>7> >D4O (>D4F>4O 

E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=). 

�>4>U<O, <E D47=>>5D47<5 (>>54=, <>D5, >75D>, ?DG4, 5>?>F>); D5>4 >4> 

6>4=O= ?>F>>; <E?>?L7>64=<5 D5> < 6>4>U<>6 G5?>65>><. �DG?=5=L<5 D5>< < 

>7UD4 $>EE<<, <>DO, ><O64NM<5 5U 55D574, >>54=O. �>4>U<O < D5>< D>4=>7> 

>D4O (=4764=<O, >D4F>4O E4D4>F5D<EF<>4 =4 >E=>65 =45?N45=<=). 

�4<5>?55 7=4G<<O5 ?D<D>4=O5 >5N5>FO E?<E>4 �E5<<D=>7> =4E?54<O 6 

$>EE<< < 74 DG556>< (233 >5N5>F4). 

�D<D>4=O5 7>=O $>EE<<: >5M55 ?D54EF46?5=<5, >E=>6=O5 ?D<D>4=O5 

7>=O (>?<<4F, D4EF<F5?L=O= < 6<6>F=O= <<D, >E>55==>EF< FDG44 < 5OF4 

?N45=, 6?<O=<5 G5?>65>4 =4 ?D<D>4G <7GG45<OE 7>=, >ED4=4 ?D<D>4O). %6O7< 

6 ?D<D>4=OE 7>=4E. 

�5>>F>DO5 4>EFG?=O5 4?O ?>=<<4=<O M>>?>7<G5E><5 ?D>5?5<O 

674<<>45=EF6<O G5?>65>4 < ?D<D>4O. �ED4=4 ?D<D>4=OE 5>74FEF6: 6>4O, 

6>74GE4, ?>?57=OE <E>>?45<OE, D4EF<F5?L=>7> < 6<6>F=>7> <<D4. �D46<?4 

=D46EF65==>7> ?>6545=<O 6 ?D<D>45. �564G=4D>4=4O �D4E=4O >=<74 

(>F45?L=O5 ?D<<5DO). 

�D46<?4 557>?4E=>= 6<7=545OF5?L=>EF< 

�4>D>6O= >5D47 6<7=<: ?D>D<?4>F<>4 6D54=OE ?D<6OG5>. 

�57>?4E=>EFL 6 7>D>45 (??4=<D>64=<5 <4DLDGF>6 E GGUF>< FD4=E?>DF=>= 

<=DD4EFDG>FGDO 7>D>44; ?D46<?4 557>?4E=>7> ?> 6545=<O 6 >5M5EF65==OE 

<5EF4E, 7>=4E >F4OE4, GGD5645=<OE >G?LFGDO). �D46<?4 557>?4E=>7> 

?>6545=<O 65?>E<?54<EF4 E GGUF>< 4>D>6=OE 7=4>>6 < D47<5F><, E<7=4?>6 < 
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ED54EF6 74M<FO 65?>E<?54<EF4, ?D46<?4 <E?>?L7>64=<O E4<>>4F4 < 4DG7<E 

ED54EF6 <=4<6<4G4?L=>= <>5<?L=>EF<. 

�57>?4E=>EFL 6 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==>= E5F< �=F5D=5F 

(?><E> 4>EF>65D=>= <=D>D<4F<<, >?>7=464=<5 7>EG44DEF65==OE 

>5D47>64F5?L=OE D5EGDE>6 < 45FE><E D476?5>4F5?L=OE ?>DF4?>6) 6 GE?>6<OE 

>>=FD>?<DG5<>7> 4>EFG?4 6 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==GN E5FL 

�=F5D=5F. 

�7GG5=<5 >>DG64NM57> <<D4 6 4 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N DO44 

G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 

45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 

D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL 

?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ GEF4=46?<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL MF4?>6 6>7D4EF=>7> D476<F<O 

G5?>65>4;  

÷ >>=EFDG<D>64FL 6 GG55=OE < <7D>6OE E<FG4F<OE ?D46<?4 557>?4E=>7> 

?>6545=<O 6 ED545 >5<F4=<O;  

÷ <>45?<D>64FL EE5<O ?D<D>4=OE >5N5>F>6 (EFD>5=<5 ?>G6O; 

46<65=<5 D5><, D>D<4 ?>65DE=>EF<);  

÷ E>>F=>E<FL >5N5>FO ?D<D>4O E ?D<=44?56=>EFLN > >?D545?U==>= 

?D<D>4=>= 7>=5;  

÷ >?4EE<D<F<D>64FL ?D<D>4=O5 >5N5>FO ?> ?D<=44?56=>EF< > 

?D<D>4=>= 7>=5;  

÷ >?D545?OFL D47DO6 <564G D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< 

>5N5>F4 (E<FG4F<<) =4 >E=>65 ?D54?>65==OE GG<F5?5< 6>?D>E>6.  

$45>F4 E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 

GG55=OE 45=EF6<= E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ <E?>?L7>64FL G<5=<O D45>F4FL E <=D>D<4F<5=, ?D54EF46?5==>= 6 

D47=OE D>D<4E; >F5=<64FL >5N5>F<6=>EFL <=D>D<4F<<, GG<FO64FL 

?D46<?4 557>?4E=>7> <E?>?L7>64=<O M?5>FD>==OE >5D47>64F5?L=OE < 

<=D>D<4F<>==OE D5EGDE>6; 

÷ <E?>?L7>64FL 4?O GF>G=5=<O < D4EL<D5=<O E6><E 7=4=<= >5 

>>DG64NM5< <<D5 E?>64D<, E?D46>G=<><, M=F<>?>?54<<, 6 F>< G<E?5 

< <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==GN E5FL �=F5D=5F (6 GE?>6<OE 

>>=FD>?<DG5<>7> 6OE>44);  

÷ 45?4FL E>>5M5=<O (4>>?44O) =4 ?D54?>65==GN F5<G =4 >E=>65 

4>?>?=<F5?L=>= <=D>D<4F<<, ?>47>F46?<64FL ?D575=F4F<N, 6>?NG4O 

6 =5U <??NEFD4F<<, F45?<FO, 4<47D4<<O.  
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�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 ?>=OF<OE: >D74=<7<, 6>7D4EF, E<EF5<4 >D74=>6; 

>G?LFGD4, 4>?7, E>>F5G5EF65==<>, 55D5EFO=4O 7D4<>F4, ?5D6>?5G4F=<>, 

<>>=>?<EL, >5N5>F �E5<<D=>7> ?D<D>4=>7> < >G?LFGD=>7> =4E?54<O;  

÷ E4D4>F5D<7>64FL G5?>65>4 >4> 6<6>= >D74=<7<: D4E>DO64FL DG=>F<< 

D47?<G=OE E<EF5< >D74=>6; >5NOE=OFL >E>5GN D>?L =5D6=>= E<EF5<O 

6 45OF5?L=>EF< >D74=<7<4;  

÷ E>74464FL F5>EF-D4EEG645=<5: >5NOE=OFL 6D54 4?O 74>D>6LO < 

E4<>GG6EF6<O >D74=<7<4 6D54=OE ?D<6OG5>;  

÷ >?<EO64FL E<FG4F<< ?D>O6?5=<O =D46EF65==OE >4G5EF6 3 

>F7O6G<6>EF<, 4>5D>FO, E?D4654?<6>EF< < 4D.;  

÷ E>EF46?OFL >D4F><5 EG645=<O > E6O7OE < 746<E<<>EFOE 6 ?D<D>45 (=4 

>E=>65 E57>==OE <7<5=5=<=, >E>55==>EF5= 6<7=< ?D<D>4=OE 7>=, 

?<M56OE F5?5=);  

÷ E>EF46?OFL =55>?LL<5 F5>EFO «�D464 < >5O74==>EF< 7D4644=<=4 

$$»;  

÷ E>74464FL =55>?LL<5 F5>EFO > 7=4<5=4F5?L=OE EFD4=<F4E <EF>D<< 

=4L5= EFD4=O (6 D4<>4E <7GG5==>7>).  

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O E?>E>5EF6GNF 

D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ E4<>EF>OF5?L=> ??4=<D>64FL 4?7>D<F< D5L5=<O GG55=>= 7444G<; 

?D546<45FL FDG4=>EF< < 6>7<>6=O5 >L<5><;  

÷ >>=FD>?<D>64FL ?D>F5EE < D57G?LF4F 6O?>?=5=<O 7444=<O, 

>>DD5>F<D>64FL GG55=O5 45=EF6<O ?D< =5>5E>4<<>EF<;  

÷ 445>64F=> ?D<=<<4FL >F5=>G E6>5= D45>FO; ??4=<D>64FL D45>FG =44 

>L<5>4<<;  

÷ =4E>4<FL >L<5>< 6 E6>5= < GG6<E D45>F4E, GEF4=46?<64FL <E 

?D<G<=O.  

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E?>E>5EF6G5F D>D<<D>64=<N G<5=<=: 

÷ 6O?>?=OFL ?D46<?4 E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF< ?D< 6O?>?=5=<< 

D47=OE D>?5= 3 DG>>6>4<F5?L, ?>4G<=U==O=, =4?4D=<>, G?5=4 

5>?LL>7> >>??5>F<64;  

÷ >F65FEF65==> >F=>E<FLEO > E6><< >5O74==>EFO< 6 ?D>F5EE5 

E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >5N5>F<6=> >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 >5M55 

45?>;  

÷ 4=4?<7<D>64FL E<FG4F<<, 6>7=<>4NM<5 6 ?D>F5EE5 E>6<5EF=OE <7D, 

FDG44, <E?>?L7>64=<O <=EFDG<5=F>6, >>F>DO5 <>7GF EF4FL >?4E=O<< 

4?O 74>D>6LO < 6<7=< 4DG7<E ?N45=.  
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?/?  
 

�4<<5=>64=<5 D4745?>6 < F5< 
?D>7D4<<O  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 -?5>FD>==O5 
(F<DD>6O5) 
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D5EGDEO  
 

�E57>  
 

�>=FD>?L=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5E><5 
D45>FO  
 

$4745? 1. '5?>65> < >5M5EF6> 

1.1 

,>>?4. ,>>?L=O5 FD44<F<< < ?D474=<><. 

�4D5E L>>?O. �?4EE=O=, L>>?L=O= 

>>??5>F<6. �DG7LO, 674<<>>F=>L5=<O 

<564G =<<<, F5==>EFL 4DG65O, E>7?4E<O, 

674<<=>= ?><>M< 

 2     

1.2 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL E 

>4=>>?4EE=<>4<<. $45>G55 <5EF> 

L>>?L=<>4: G4>5=>5 D47<5M5=<5 GG55=OE 

<4F5D<4?>6 < GG55=>7> >5>DG4>64=<O. 

�D46<?4 557>?4E=>= D45>FO =4 GG55=>< 

<5EF5. $56<< FDG44 < >F4OE4 

 1     

1.3 

%5<LO. �>O E5<LO 6 ?D>L?>< < =4EF>OM5<. 

�<5=4 < D4<<?<< G?5=>6 E5<L<, <E 

?D>D5EE<< 

 1     

1.4 

�74<<>>F=>L5=<O < 674<<>?><>ML 6 

E5<L5. %>6<5EF=O= FDG4 < >F4OE. 

�><4L=<= 44D5E 

 1     

1.5 
$>EE<O 3 =4L4 $>4<=4. %<<6>?O $>EE<< 

(75D5, D?47, 7<<=) 
 2     

1.6 �>E>64 3 EF>?<F4 $>EE<<  1     

3
7
8
 
/
 
6
3
1



1.7 �4D>4O $>EE<<  1     

1.8 

�5D6>=4G4?L=O5 E6545=<O > D>4=>< >D45. 

�4764=<5 E6>57> =4E5?U==>7> ?G=>F4 

(7>D>44, E5?4), D57<>=4. �G?LFGD=O5 

>5N5>FO D>4=>7> >D4O 

 4     

1.9 &5==>EFL < >D4E>F4 DG>>F6>D=>7> <<D4  2     

1.10 �D46<?4 ?>6545=<O 6 E>F<G<5  1     

�F>7> ?> D4745?G  16   

$4745? 2. '5?>65> < ?D<D>44 

2.1 �D<D>44 3 ED544 >5<F4=<O G5?>65>4  2     

2.2 

�D<D>44 < ?D54<5FO, E>744==O5 

G5?>65>><. �D<D>4=O5 <4F5D<4?O. 

�5D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D54<5F4<, 65M4<, 

GE>4 74 =<<< 

 1     

2.3 �56<64O < 6<64O ?D<D>44  2     

2.4 
�45?N45=<O 74 ?>7>4>= D>4=>7> >D4O. 

�>7>44 < F5D<><5FD 
 2     

2.5 
�?D545?5=<5 F5<?5D4FGDO 6>74GE4, 6>4O 

?> F5D<><5FDG 
 1     

2.6 %57>==O5 <7<5=5=<O 6 ?D<D>45  3    1   

2.7 �74<<>E6O7< <564G G5?>65>>< < ?D<D>4>=  1     

2.8 
�D46<?4 =D46EF65==>7> < 557>?4E=>7> 

?>6545=<O 6 ?D<D>45 
 1     

2.9 
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<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E); E>G<=5=<5 (M?5<5=FO <<?D>6<74F<<, 

>><?>7<F<<, 4D4=6<D>6><); <G7O>4?L=>5 46<65=<5 (??4EF<G5E>>5 

<=F>=<D>64=<5, F4=5F, 46<74F5?L=>5 <>45?<D>64=<5), <EE?54>64F5?LE><5 < 

F6>DG5E><5 ?D>5>FO; 

<7GG5=<5 74>>=><5D=>EF5= <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64: <=F>=4F<>==4O< 

64=D>64O ?D<D>44 <G7O><, >E=>6=O5 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, M?5<5=FO 

<G7O>4?L=>7> O7O>4; 

6>E?<F4=<5 G6465=<O > >G?LFGD=><G =4E?54<N $>EE<<, ?D<E6>5=<5 

<=F>=4F<>==>->5D47=>7> EFD>O >F5G5EF65==>= <G7O>4?L=>= >G?LFGDO;  

D4EL<D5=<5 >DG7>7>D4, 6>E?<F4=<5 ?N5>7=4F5?L=>EF<, <=F5D5E4 > 

<G7O>4?L=>= >G?LFGD5 $>EE<<, 55 D57<>=>6, MF=<G5E><E 7DG??, <4?>= 

D>4<=O, 4 F4>65 > <G7O>4?L=>= >G?LFGD5 4DG7<E EFD4=, >G?LFGD, 6D5<U= < 

=4D>4>6.  

�D>7D4<<4 ?> <G7O>5 E>EF46?5=4 =4 >E=>65 <>4G?L=>7> ?D<=F<?4 

?>EFD>5=<O GG55=>7> <4F5D<4?4 < 4>?GE>45F 64D<4F<6=O= ?>4E>4 > 

>G5DU4=>EF< <7GG5=<O <>4G?5=, ?D<=F<?4< >><?>=>6>< GG55=OE F5<, D>D< < 

<5F>4>6 >E6>5=<O E>45D64=<O.  

%>45D64=<5 GG55=>7> ?D54<5F4 EFDG>FGD=> ?D54EF46?5=> 6>E5<LN 
<>4G?O<< (F5<4F<G5E><<< ?<=<O<<): 

<=64D<4=F=O5: 

<>4G?L 7 1 «�4D>4=4O <G7O>4 $>EE<<»;  

<>4G?L 7 2 «�?4EE<G5E>4O <G7O>4»;  

<>4G?L 7 3 «�G7O>4 6 6<7=< G5?>65>4»  

64D<4F<6=O5: 

<>4G?L 7 4 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4»;  

<>4G?L 7 5 «�GE>6=4O <G7O>4»;  

<>4G?L 7 6 «�G7O>4 F54FD4 < ><=>»;  

<>4G?L 7 7 «%>6D5<5==4O <G7O>4?L=4O >G?LFGD4»;  

<>4G?L 7 8 «�G7O>4?L=4O 7D4<>F4» 

�464O= <>4G?L E>EF><F <7 =5E>>?L><E F5<4F<G5E><E 5?>>>6. 

�>4G?L=O= ?D<=F<? 4>?GE>45F ?5D5EF4=>6>G 5?>>>6, ?5D5D4E?D545?5=<5 

>>?<G5EF64 GG55=OE G4E>6 <564G 5?>>4<<. �4D<4F<6=4O >><?>=>6>4 

F5<4F<G5E><E 5?>>>6 ?>76>?O5F EGM5EF65==> D4EL<D<FL D>D<O < 6<4O 

45OF5?L=>EF< 74 EGUF 6=5GD>G=OE < 6=5>?4EE=OE <5D>?D<OF<= 3 ?>E5M5=<= 

F54FD>6, <G7556, >>=F5DF=OE 74?>6, D45>FO =44 <EE?54>64F5?LE><<< < 

F6>DG5E><<< ?D>5>F4<<. � F4>>< E?GG45 >>?<G5EF6> G4E>6, >F6>4<<OE =4 

<7GG5=<5 44==>= F5<O, G65?<G<645FEO 74 EGUF 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< 6 
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D4<>4E G4E>6, ?D54GE<>FD5==OE MEF5F<G5E><< =4?D46?5=<5< ??4=4 

6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<.  

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O <G7O>< 1 135 

G4E>6: 

6 1 >?4EE5 3 33 G4E4 (1 G4E 6 =545?N),  

6> 2 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N),  

6 3 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N),  

6 4 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N). 

�D< D47D45>F>5 D45>G5= ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 >5D47>64F5?L=4O 

>D74=<74F<O 6?D465 <E?>?L7>64FL 6>7<>6=>EF< E5F56>7> 674<<>45=EF6<O, 6 

F>< G<E?5 E >D74=<74F<O<< E<EF5<O 4>?>?=<F5?L=>7> >5D47>64=<O 45F5=, 

GGD5645=<O<< >G?LFGDO, >D74=<74F<O<< >G?LFGD=>-4>EG7>6>= ED5DO 

(F54FDO, <G75<, F6>DG5E><5 E>N7O). 

�E6>5=<5 ?D>7D4<<O ?> <G7O>5 ?D54?>?4745F 4>F<6=GN 

E>F<>>G?LFGD=GN 45OF5?L=>EFL >5GG4NM<EEO, GG4EF<5 6 <G7O>4?L=OE 

?D474=<>4E, >>=>GDE4E, >>=F5DF4E, F54FD4?<7>64==OE 45=EF6<OE, 6 F>< G<E?5 

>E=>64==OE =4 <56?D54<5F=OE E6O7OE E F4><<< GG55=O<< ?D54<5F4<<, >4> 

«�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>», «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5», «�>DG64NM<= <<D», 

«�E=>6O D5?<7<>7=>= >G?LFGDO < E65FE>>= MF<><», «�=>EFD4==O= O7O>» < 

4DG7<5. 
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�=64D<4=F=O5 <>4G?< 

 

�>4G?L 7 1 «�4D>4=4O <G7O>4 $>EE<<» 

 

�4==O= <>4G?L O6?O5FEO >4=<< <7 =4<5>?55 7=4G<<OE. &5?< 

6>E?<F4=<O =4F<>=4?L=>= < 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, 4 F4>65 ?D<=F<? 

«6E>645=<O 6 <G7O>G >F D>4=>7> ?>D>74» ?D54?>?474NF, GF> >F?D46=>= 

F>G>>= 4?O >E6>5=<O 6E57> 5>74FEF64 < D47=>>5D47<O <G7O>< 4>?6=4 5OFL 

<G7O>4?L=4O >G?LFGD4 D>4=>7> >D4O, E6>57> =4D>44, 4DG7<E =4D>4>6 =4L5= 

EFD4=O. �5>5E>4<<> >55E?5G<FL 7?G5>>>5 < E>45D64F5?L=>5 >E6>5=<5 >E=>6 

FD44<F<>==>7> D>?L>?>D4, >FF4?><64OEL 6 ?5D6GN >G5D54L >F <4F5D<=E>>7> < 

45FE>>7> D>?L>?>D4, >4?5=44D=OE >5DO4>6 < ?D474=<>>6. �E>5>5 6=<<4=<5 

=5>5E>4<<> G45?<FL ?>4?<==><G, 4GF5=F<G=><G 76GG4=<N =4D>4=>= <G7O><, 

=4GG<FL 45F5= >F?<G4FL =4EF>OMGN =4D>4=GN <G7O>G >F MEFD44=OE L>G-

?D>7D4<<, M>E??G4F<DGNM<E D>?L>?>D=O= >>?>D<F.  

�D4=, 6 >>F>D>< FO 6<6ULL 

%>45D64=<5: �G7O>4?L=O5 FD44<F<< <4?>= $>4<=O. �5E=<, >5DO4O, 

<G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 >5D47F>6 FD44<F<>==>7> D>?L>?>D4 E6>5= 

<5EF=>EF<, ?5E5=, ?>E6OMU==OE E6>5= <4?>= D>4<=5, ?5E5= >><?>7<F>D>6-

75<?O>>6; 

4<4?>7 E GG<F5?5< > <G7O>4?L=OE FD44<F<OE E6>57> D>4=>7> >D4O;  

64D<4F<6=>: ?D>E<>FD 6<45>D<?L<4 > >G?LFGD5 D>4=>7> >D4O; ?>E5M5=<5 

>D45654G5E>>7> <G75O; ?>E5M5=<5 MF=>7D4D<G5E>>7> E?5>F4>?O, >>=F5DF4. 

$GEE><= D>?L>?>D 

%>45D64=<5: $GEE><5 =4D>4=O5 ?5E=< (FDG4>6O5, E>D>6>4=O5). �5FE><= 

D>?L>?>D (<7D>6O5, 74>?<G><, ?>F5L><, EG<F4?><, ?D<54GF><).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 DGEE><E =4D>4=OE ?5E5= D47=OE 64=D>6; 

GG4EF<5 6 >>??5>F<6=>= FD44<F<>==>= <G7O>4?L=>= <7D5 (?> 6O5>DG 

GG<F5?O <>7GF 5OFL >E6>5=O <7DO «�>OD5», «�?5F5=L», «�45>4-U6>4», 

«�4<=L>4» < 4DG7<5); 

E>G<=5=<5 <5?>4<=, 6>>4?L=4O <<?D>6<74F<O =4 >E=>65 F5>EF>6 

<7D>6>7> 45FE>>7> D>?L>?>D4; 

64D<4F<6=>: D<F<<G5E>4O <<?D>6<74F<O, <E?>?=5=<5 4>>><?4=5<5=F4 =4 

?D>EFOE G44D=OE (?>6><) < 4GE>6OE (E6<D5?L) <=EFDG<5=F4E > <7GG5==O< 

=4D>4=O< ?5E=O<;  
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$GEE><5 =4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO 

%>45D64=<5: �4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO (54?4?4=>4, D>6>>, 

E6<D5?L, 7GE?<, 74D<>=L, ?>6><). �=EFDG<5=F4?L=O5 =4<7DOL<. �?OE>6O5 

<5?>4<<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E 6=5L=<< 6<4><, >E>55==>EFO<< <E?>?=5=<O < 76GG4=<O 

DGEE><E =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 

>?D545?5=<5 =4 E?GE F5<5D>6 <=EFDG<5=F>6; 

>?4EE<D<>4F<O =4 7DG??O 4GE>6OE, G44D=OE, EFDG==OE; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 F5<5D>6 =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 

46<74F5?L=4O <7D4 3 <<?D>6<74F<O-?>4D464=<5 <7D5 =4 <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F4E; 

E?GL4=<5 D>DF5?<4==OE ?L5E >><?>7<F>D>6, <E?>?=5=<5 ?5E5=, 6 

>>F>DOE ?D<EGFEF6GNF 76G>><7>5D47<F5?L=O5 M?5<5=FO, ?>4D464=<5 7>?>E4< 

=4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 

64D<4F<6=>: ?D>E<>FD 6<45>D<?L<4 > DGEE><E <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F4E; ?>E5M5=<5 <G7O>4?L=>7> <?< >D45654G5E>>7> <G75O; >E6>5=<5 

?D>EF5=L<E =46O>>6 <7DO =4 E6<D5?<, ?>6>4E. 

%>47><, <<DO < ?575=4O 

%>45D64=<5: �4D>4=O5 E>47<F5?<. $GEE><5 =4D>4=O5 E>474=<O, 5O?<=O. 

%>47>< < ?575=4O > <G7O>5 < <G7O>4=F4E. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E <4=5D>= E>47O64=<O =4D4E?56; 

E?GL4=<5 E>47>>, 5O?<=, M?<G5E><E E>474=<=, D4EE>47O645<OE =4D4E?56; 

6 <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O>5 >?D545?5=<5 =4 E?GE <G7O>4?L=OE 

<=F>=4F<= D5G<F4F<6=>7> E4D4>F5D4; 

E>744=<5 <??NEFD4F<= > ?D>E?GL4==O< <G7O>4?L=O< < ?<F5D4FGD=O< 

?D><76545=<O<; 

64D<4F<6=>: 7=4>><EF6> E M?>E>< =4D>4>6 $>EE<< (?> 6O5>DG GG<F5?O: 

>F45?L=O5 E>474=<O <?< ?D<<5DO <7 M?>E4 =4D>4>6 $>EE<<, =4?D<<5D, 

O>GFE>>7> �?>=E>, >4D5?>-D<=E>>= �4?564?O, >4?<OF>>7> �64=74D4, 

�4DFE>>7> M?>E4); ?D>E<>FD D<?L<>6, <G?LFD<?L<>6, E>744==OE =4 >E=>65 

5O?<=, E>474=<=; D5G<F4F<6=4O <<?D>6<74F<O 3 GF5=<5 =4D4E?56 DD47<5=F4 

E>47><, 5O?<=O. 

�4=DO <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 

%>45D64=<5: $>?L>?>D=O5 64=DO, >5M<5 4?O 6E5E =4D>4>6: ?<D<G5E><5, 

FDG4>6O5, >>?O55?L=O5 ?5E=<, F4=FO < ??OE><. &D44<F<>==O5 <G7O>4?L=O5 

<=EFDG<5=FO. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
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D47?<G5=<5 =4 E?GE >>=FD4EF=OE ?> E4D4>F5DG D>?L>?>D=OE 64=D>6: 

>>?O55?L=4O, FDG4>64O, ?<D<G5E>4O, ??OE>64O; 

>?D545?5=<5, E4D4>F5D<EF<>4 F<?<G=OE M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4 

(F5<?, D<F<, <5?>4<O, 4<=4<<>4), E>EF464 <E?>?=<F5?5=; 

>?D545?5=<5 F5<5D4 <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6, >F=5E5=<5 > >4=>= <7 

7DG?? (4GE>6O5, G44D=O5, EFDG==O5); 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5= D47=OE 64=D>6, >F=>EOM<EEO > 

D>?L>?>DG D47=OE =4D>4>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

<<?D>6<74F<<, E>G<=5=<5 > =<< D<F<<G5E><E 4>>><?4=5<5=F>6 

(76GG4M<<< 65EF4<<, =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E); 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E 

(E6<D5?L) <5?>4<= =4D>4=OE ?5E5=, ?D>E?56<64=<5 <5?>4<< ?> =>F=>= 

74?<E<. 

�4D>4=O5 ?D474=<>< 

%>45D64=<5: �5DO4O, <7DO, E>D>6>4O, ?D474=<G=4O E<<6>?<>4 3 =4 

?D<<5D5 >4=>7> <?< =5E>>?L><E =4D>4=OE ?D474=<>>6 (?> 6O5>DG GG<F5?O 

6=<<4=<5 >5GG4NM<EEO <>65F 5OFL E>ED54>F>G5=> =4 DGEE><E 

FD44<F<>==OE =4D>4=OE ?D474=<>4E ($>645EF6>, �E5=<=O, �4E?5=<F4, 

&D><F4) < (<?<) ?D474=<>4E 4DG7<E =4D>4>6 $>EE<< (%454=FG=, �4=D4<, 

�46DG7, /EO4E). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E ?D474=<G=O<< >5OG4O<<, >5DO44<<, 5OF>646L<<< D4=55 < 

E>ED4=<6L<<<EO E57>4=O G D47?<G=OE =4D>4=>EF5= $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

D47GG<64=<5 ?5E5=, D5>>=EFDG>F<O DD47<5=F4 >5DO44, GG4EF<5 6 

>>??5>F<6=>= FD44<F<>==>= <7D5 (?> 6O5>DG GG<F5?O <>7GF 5OFL >E6>5=O 

FD44<F<>==O5 <7DO F5DD<F>D<4?L=> 5?<7><E <?<, =4>5>D>F, 44?U><E 

D57<>=>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<); 

64D<4F<6=>: ?D>E<>FD D<?L<4 (<G?LFD<?L<4), D4EE>47O64NM57> > 

E<<6>?<>5 D>?L>?>D=>7> ?D474=<>4; 

?>E5M5=<5 F54FD4, F54FD4?<7>64==>7> ?D54EF46?5=<O; 

GG4EF<5 6 =4D>4=OE 7G?O=LOE =4 G?<F4E D>4=>7> 7>D>44, ?>EU?>4. 

�5D6O5 4DF<EFO, =4D>4=O= F54FD 

%>45D64=<5: %>><>D>E<. /D<4D>G=O= 54?474=. �5DF5?. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

GF5=<5 GG55=OE, E?D46>G=OE F5>EF>6 ?> F5<5; 

4<4?>7 E GG<F5?5<; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 E>><>D>L<=; 

64D<4F<6=>: ?D>E<>FD D<?L<4 (<G?LFD<?L<4), DD47<5=F4 <G7O>4?L=>7> 

E?5>F4>?O; F6>DG5E><= ?D>5>F 3 F54FD4?<7>64==4O ?>EF4=>6>4. 
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$>?L>?>D =4D>4>6 $>EE<< 

%>45D64=<5: �G7O>4?L=O5 FD44<F<<, >E>55==>EF< =4D>4=>= <G7O>< 

D5E?G5?<> $>EE<=E>>= $545D4F<< (?> 6O5>DG GG<F5?O <>65F 5OFL 

?D54EF46?5=4 >G?LFGD4 233 D57<>=>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �E>5>5 

6=<<4=<5 E?54G5F G45?<FL >4> =4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==O< G5DF4<, F4> < 

G=<>4?L=O< E4<>5OF=O< O6?5=<O<, =4?D<<5D: FG6<=E>>5 7>D?>6>5 ?5=<5, 

>46>47E>4O ?577<=>4, O>GFE><= 64D74=, ?5=F4F>==O5 ?44O 6 <G7O>5 D5E?G5?<> 

�>6>?6LO, %<5<D<). �4=DO, <=F>=4F<<, <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO, 

<G7O>4=FO-<E?>?=<F5?<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E >E>55==>EFO<< <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 D47?<G=OE 

=4D>4=>EF5= $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

>?D545?5=<5 E4D4>F5D=OE G5DF, E4D4>F5D<EF<>4 F<?<G=OE M?5<5=F>6 

<G7O>4?L=>7> O7O>4 (D<F<, ?44, <=F>=4F<<); 

D47GG<64=<5 ?5E5=, F4=F56, <<?D>6<74F<O D<F<<G5E><E 

4>>><?4=5<5=F>6 =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E; 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 4>EFG?=OE >?46<L=OE <?< 4GE>6OE 

<=EFDG<5=F4E (E6<D5?L) <5?>4<= =4D>4=OE ?5E5=, ?D>E?56<64=<5 <5?>4<< 

?> =>F=>= 74?<E<; 

F6>DG5E><5, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, L>>?L=O5 D5EF<64?<, 

?>E6OMU==O5 <G7O>4?L=><G F6>DG5EF6G =4D>4>6 $>EE<<. 

$>?L>?>D 6 F6>DG5EF65 ?D>D5EE<>=4?L=OE <G7O>4=F>6 

%>45D64=<5: %>5<D4F5?< D>?L>?>D4. �4D>4=O5 <5?>4<< 6 >5D45>F>5 

>><?>7<F>D>6. �4D>4=O5 64=DO, <=F>=4F<< >4> >E=>64 4?O >><?>7<F>DE>>7> 

F6>DG5EF64. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

4<4?>7 E GG<F5?5< > 7=4G5=<< D>?L>?>D<EF<><;  

GF5=<5 GG55=OE, ?>?G?OD=OE F5>EF>6 > E>5<D4F5?OE D>?L>?>D4; 

E?GL4=<5 <G7O><, E>744==>= >><?>7<F>D4<< =4 >E=>65 =4D>4=OE 

64=D>6 < <=F>=4F<=; 

>?D545?5=<5 ?D<U<>6 >5D45>F><, D476<F<O =4D>4=OE <5?>4<=; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =4D>4=OE ?5E5= 6 >><?>7<F>DE>>= >5D45>F>5; 

ED46=5=<5 76GG4=<O >4=<E < F5E 65 <5?>4<= 6 =4D>4=>< < 

>><?>7<F>DE>>< 64D<4=F5; 

>5EG645=<5 4D7G<5=F<D>64==OE >F5=>G=OE EG645=<= =4 >E=>65 

ED46=5=<O; 

64D<4F<6=>: 4=4?>7<< E <7>5D47<F5?L=O< <E>GEEF6>< 3 ED46=5=<5 

D>F>7D4D<= ?>4?<==OE >5D47F>6 =4D>4=OE ?D><OE?>6 (765?L, E>E?><4, 
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7>D>45F>4O D>E?<EL) E F6>DG5EF6>< E>6D5<5==OE EG4>6=<>>6, <>45?L5D>6, 

4<74==5D>6, D45>F4NM<E 6 E>>F65FEF6GNM<E F5E=<>4E D>E?<E<. 
 

�>4G?L 7 2 «�?4EE<G5E>4O <G7O>4»  

 

�4==O= <>4G?L O6?O5FEO >4=<< <7 646=5=L<E. ,5456DO <<D>6>= 

<G7O>4?L=>= >?4EE<>< E>EF46?ONF 7>?>F>= D>=4 <G7O>4?L=>= >G?LFGDO. 

�D>65D5==O5 6D5<5=5< >5D47FO >4<5D=OE < E<<D>=<G5E><E E>G<=5=<= 

?>76>?ONF D4E>DOFL ?5D54 >5GG4NM<<<EO 5>74FGN ?4?<FDG <OE?5= < GG6EF6, 

6>??>MU==GN 6 76G>4E <G7O>4?L=O< 75=<5< 65?<><E >><?>7<F>D>6, 

6>E?<FO64FL <E <G7O>4?L=O= 6>GE =4 ?>4?<==> EG4>65EF65==OE 

?D><76545=<OE.  

�><?>7<F>D 3 <E?>?=<F5?L 3 E?GL4F5?L 

%>45D64=<5: �><?>7<F>D. �E?>?=<F5?L. �E>55==>EF< <E 45OF5?L=>EF<, 

F6>DG5EF64. '<5=<5 E?GL4FL <G7O>G. �>=F5DF, >>=F5DF=O= 74?. �D46<?4 

?>6545=<O 6 >>=F5DF=>< 74?5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

?D>E<>FD 6<45>74?<E< >>=F5DF4;  

E?GL4=<5 <G7O><, D4EE<4FD<64=<5 <??NEFD4F<=; 

4<4?>7 E GG<F5?5< ?> F5<5 74=OF<O;  

«/ 3 <E?>?=<F5?L» (<7D4 3 <<<F4F<O <E?>?=<F5?LE><E 46<65=<=), <7D4 

«/ 3 >><?>7<F>D» (E>G<=5=<5 =55>?LL<E ?>?56>>, <5?>4<G5E><E DD47); 

>E6>5=<5 ?D46<? ?>6545=<O =4 >>=F5DF5; 

64D<4F<6=>: «�4> =4 >>=F5DF5» 3 6OEFG??5=<5 GG<F5?O <?< 

>4=>>?4EE=<>4, >5GG4NM57>EO 6 <G7O>4?L=>= L>>?5, E <E?>?=5=<5< 

>D4F>>7> <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 >?4EE<G5E>>= 

<G7O><. 

�><?>7<F>DO 3 45FO< 

%>45D64=<5: �5FE>4O <G7O>4 �.�. '4=>>6E>>7>, %.%. �D>>>DL564, �.�. 

�454?56E>>7> < 4DG7<E >><?>7<F>D>6. �>=OF<5 64=D4. �5E=O, F4=5F, <4DL. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5 <G7O><, >?D545?5=<5 >E=>6=>7> E4D4>F5D4, <G7O>4?L=>-

6OD47<F5?L=OE ED54EF6, <E?>?L7>64==OE >><?>7<F>D><; 

?>45>D M?<F5F>6, <??NEFD4F<= > <G7O>5; 

>?D545?5=<5 64=D4; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4; 

64D<4F<6=>: 6>>4?<74F<O, <E?>?=5=<5 <5?>4<= <=EFDG<5=F4?L=OE ?L5E 

E> E?>64<<; D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5=; E>G<=5=<5 D<F<<G5E><E 

4>>><?4=5<5=F>6 (E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 <?< G44D=OE < LG<>6OE 

<=EFDG<5=F>6) > ?L5E4< <4DL56>7> < F4=F564?L=>7> E4D4>F5D4. 
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�D>5EFD 

%>45D64=<5: �D>5EFD 3 5>?LL>= >>??5>F<6 <G7O>4=F>6. �<D<6UD, 

?4DF<FGD4, D5?5F<F<O. �4=D >>=F5DF4 3 <G7O>4?L=>5 E>D56=>64=<5 E>?<EF4 E 

>D>5EFD><. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5 <G7O>< 6 <E?>?=5=<< >D>5EFD4; 

?D>E<>FD 6<45>74?<E<; 

4<4?>7 E GG<F5?5< > D>?< 4<D<6UD4, «/ 3 4<D<6UD» 3 <7D4-<<<F4F<O 

4<D<6UDE><E 65EF>6 6> 6D5<O 76GG4=<O <G7O><; 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5= E>>F65FEF6GNM5= F5<4F<><; 

64D<4F<6=>: 7=4>><EF6> E ?D<=F<?>< D4E?>?>65=<O ?4DF<= 6 ?4DF<FGD5; 

D45>F4 ?> 7DG??4< 3 E>G<=5=<5 E6>57> 64D<4=F4 D<F<<G5E>>= ?4DF<FGDO. 

�G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. $>DF5?<4=> 

%>45D64=<5: $>O?L < ?<4=<=>. �EF>D<O <7>5D5F5=<O D>DF5?<4=>, 

«E5>D5F» =4764=<O <=EFDG<5=F4 (D>DF5 + ?<4=>). «�D54><» < «=4E?54=<><» 

D>DF5?<4=> (>?465E<=, E<=F574F>D). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E <=>7>>5D47<5< >D4E>> D>DF5?<4=>; 

E?GL4=<5 D>DF5?<4==OE ?L5E 6 <E?>?=5=<< <765EF=OE ?<4=<EF>6; 

«/ 3 ?<4=<EF» 3 <7D4-<<<F4F<O <E?>?=<F5?LE><E 46<65=<= 6> 6D5<O 

76GG4=<O <G7O><; 

E?GL4=<5 45FE><E ?L5E =4 D>DF5?<4=> 6 <E?>?=5=<< GG<F5?O; 

45<>=EFD4F<O 6>7<>6=>EF5= <=EFDG<5=F4 (<E?>?=5=<5 >4=>= < F>= 65 

?L5EO F<E> < 7D><>>, 6 D47=OE D57<EFD4E, D47=O<< LFD<E4<<); 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 D>DF5?<4==>= <G7O><; D475<D45< 

<=EFDG<5=F 3 =47?O4=4O 45<>=EFD4F<O 6=GFD5==57> GEFD>=EF64 

4>GEF<G5E>>7> ?<4=<=>; «�4E?>DF <=EFDG<5=F4» 3 <EE?54>64F5?LE>4O D45>F4, 

?D54?>?474NM4O ?>4EGUF ?4D4<5FD>6 (6OE>F4, L<D<=4, >>?<G5EF6> >?46<L, 

?544?5=). 

�G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. $?5=F4 

%>45D64=<5: �D54>< E>6D5<5==>= D?5=FO. �575=44 > =<<D5 %<D<=>E. 

�G7O>4 4?O D?5=FO E>?>, D?5=FO 6 E>?D>6>645=<< D>DF5?<4=>, >D>5EFD4 

(=4?D<<5D, «,GF>4» �.%. �4E4, «�5?>4<O» <7 >?5DO «�DD5= < -6D<4<>4» 

�.�. �?N>4, «%<D<=>E» �. �55NEE<). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E 6=5L=<< 6<4><, GEFD>=EF6>< < F5<5D4<< >?4EE<G5E><E 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6; 

E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE DD47<5=F>6 6 <E?>?=5=<< <765EF=OE 

<G7O>4=F>6-<=EFDG<5=F4?<EF>6; 
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GF5=<5 GG55=OE F5>EF>6, E>47>> < ?575=4, D4EE>47O64NM<E > 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E, <EF>D<< <E ?>O6?5=<O. 

�G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO. %>D<?>4, 6<>?>=G5?L 

%>45D64=<5: �56GG5EFL F5<5D>6 EFDG==OE E<OG>>6OE <=EFDG<5=F>6. 

�><?>7<F>DO, E>G<=O6L<5 E>D<?<G=GN <G7O>G. �=4<5=<FO5 <E?>?=<F5?<, 

<4EF5D4, <77>F46?<646L<5 <=EFDG<5=FO. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

<7D4-<<<F4F<O <E?>?=<F5?LE><E 46<65=<= 6> 6D5<O 76GG4=<O <G7O><; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 >>=>D5F=OE ?D><76545=<= < <E 

46F>D>6, >?D545?5=<O F5<5D>6 76GG4M<E <=EFDG<5=F>6; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5=, ?>E6OMU==OE <G7O>4?L=O< 

<=EFDG<5=F4<; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><; «�4E?>DF 

<=EFDG<5=F4» 3 <EE?54>64F5?LE>4O D45>F4, ?D54?>?474NM4O >?<E4=<5 

6=5L=57> 6<44 < >E>55==>EF5= 76GG4=<O <=EFDG<5=F4, E?>E>5>6 <7DO =4 =U<. 

�>>4?L=4O <G7O>4 

%>45D64=<5: '5?>65G5E><= 7>?>E 3 E4<O= E>65DL5==O= <=EFDG<5=F. 

�5D56=>5 >F=>L5=<5 > E6>5<G 7>?>EG. �765EF=O5 ?56FO. �4=DO 6>>4?L=>= 

<G7O><: ?5E=<, 6>>4?<7O, D><4=EO, 4D<< <7 >?5D. �4=F4F4. �5E=O, D><4=E, 

6>>4?<7, >4=F. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>?D545?5=<5 =4 E?GE F<?>6 G5?>65G5E><E 7>?>E>6 (45FE><5, <G6E><5, 

65=E><5), F5<5D>6 7>?>E>6 ?D>D5EE<>=4?L=OE 6>>4?<EF>6; 

7=4>><EF6> E 64=D4<< 6>>4?L=>= <G7O><; 

E?GL4=<5 6>>4?L=OE ?D><76545=<= >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 

>E6>5=<5 >><??5>E4 4OE4F5?L=OE, 4DF<>G?OF<>==OE G?D46=5=<=; 

6>>4?L=O5 G?D46=5=<O =4 D476<F<5 7<5>>EF< 7>?>E4, D4EL<D5=<O 57> 

4<4?47>=4; 

?D>5?5<=4O E<FG4F<O: GF> 7=4G<F >D4E<6>5 ?5=<5; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 6>>4?L=OE <G7O>4?L=OE 

?D><76545=<= < <E 46F>D>6; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 6>>4?L=OE ?D><76545=<= >><?>7<F>D>6-

>?4EE<>>6; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 6>>4?L=>= <G7O><; L>>?L=O= >>=>GDE 

N=OE 6>>4?<EF>6. 

�=EFDG<5=F4?L=4O <G7O>4 

%>45D64=<5: �4=DO >4<5D=>= <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><: MFN4, ?L5E4. 

�?L5><. &<>?. %N<F4. %>=4F4. �64DF5F. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
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7=4>><EF6> E 64=D4<< >4<5D=>= <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><; 

E?GL4=<5 ?D><76545=<= >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 

>?D545?5=<5 >><??5>E4 6OD47<F5?L=OE ED54EF6; 

>?<E4=<5 E6>57> 6?5G4F?5=<O >F 6>E?D<OF<O; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 <=EFDG<5=F4?L=>= <G7O><; 

E>EF46?5=<5 E?>64DO <G7O>4?L=OE 64=D>6. 

�D>7D4<<=4O <G7O>4 

%>45D64=<5: �D>7D4<<=>5 =4764=<5, <765EF=O= EN65F, ?<F5D4FGD=O= 

M?<7D4D. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5 ?D><76545=<= ?D>7D4<<=>= <G7O><; 

>5EG645=<5 <G7O>4?L=>7> >5D474, <G7O>4?L=OE ED54EF6, 

<E?>?L7>64==OE >><?>7<F>D><; 

64D<4F<6=>: D<E>64=<5 >5D47>6 ?D>7D4<<=>= <G7O><; E>G<=5=<5 

=55>?LL<E <<=<4FND (6>>4?L=O5 <?< <=EFDG<5=F4?L=O5 <<?D>6<74F<<) ?> 

7444==>= ?D>7D4<<5. 

%<<D>=<G5E>4O <G7O>4 

%>45D64=<5: %<<D>=<G5E><= >D>5EFD. &5<5DO, 7DG??O <=EFDG<5=F>6. 

%<<D>=<O, E<<D>=<G5E>4O >4DF<=4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E E>EF46>< E<<D>=<G5E>>7> >D>5EFD4, 7DG??4<< 

<=EFDG<5=F>6; 

>?D545?5=<5 =4 E?GE F5<5D>6 <=EFDG<5=F>6 E<<D>=<G5E>>7> >D>5EFD4; 

E?GL4=<5 DD47<5=F>6 E<<D>=<G5E>>= <G7O><; 

«4<D<6<D>64=<5» >D>5EFD><; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 E<<D>=<G5E>>= <G7O><; ?D>E<>FD 

D<?L<4 >5 GEFD>=EF65 >D>5EFD4. 

$GEE><5 >><?>7<F>DO->?4EE<>< 

%>45D64=<5: &6>DG5EF6> 6O44NM<EEO >F5G5EF65==OE >><?>7<F>D>6. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 6O44NM<EEO >><?>7<F>D>6, >F45?L=O<< 

D4>F4<< <7 <E 5<>7D4D<<; 

E?GL4=<5 <G7O><: DD47<5=FO 6>>4?L=OE, <=EFDG<5=F4?L=OE, 

E<<D>=<G5E><E E>G<=5=<=; 

>DG7 E4D4>F5D=OE >5D47>6 (>4DF<=O ?D<D>4O, =4D>4=>= 6<7=<, 

<EF>D<<); E4D4>F5D<EF<>4 <G7O>4?L=OE >5D47>6, <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=OE 

ED54EF6; 
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=45?N45=<5 74 D476<F<5< <G7O><; >?D545?5=<5 64=D4, D>D<O; 

GF5=<5 GG55=OE F5>EF>6 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 5<>7D4D<G5E>>7> 

E4D4>F5D4; 

6>>4?<74F<O F5< <=EFDG<5=F4?L=OE E>G<=5=<=; D47GG<64=<5, 

<E?>?=5=<5 4>EFG?=OE 6>>4?L=OE E>G<=5=<=; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4; ?D>E<>FD 5<>7D4D<G5E>>7> D<?L<4. 

�6D>?5=E><5 >><?>7<F>DO->?4EE<>< 

%>45D64=<5: &6>DG5EF6> 6O44NM<EEO 74DG556=OE >><?>7<F>D>6. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 6O44NM<EEO >><?>7<F>D>6, >F45?L=O<< 

D4>F4<< <7 <E 5<>7D4D<<; 

E?GL4=<5 <G7O><: DD47<5=FO 6>>4?L=OE, <=EFDG<5=F4?L=OE, 

E<<D>=<G5E><E E>G<=5=<=; 

>DG7 E4D4>F5D=OE >5D47>6 (>4DF<=O ?D<D>4O, =4D>4=>= 6<7=<, 

<EF>D<<); E4D4>F5D<EF<>4 <G7O>4?L=OE >5D47>6, <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=OE 

ED54EF6; 

=45?N45=<5 74 D476<F<5< <G7O><; >?D545?5=<5 64=D4, D>D<O; 

GF5=<5 GG55=OE F5>EF>6 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO 5<>7D4D<G5E>>7> 

E4D4>F5D4; 

6>>4?<74F<O F5< <=EFDG<5=F4?L=OE E>G<=5=<=; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 4>EFG?=OE 6>>4?L=OE E>G<=5=<=; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4; ?D>E<>FD 5<>7D4D<G5E>>7> D<?L<4. 

�4EF5DEF6> <E?>?=<F5?O 

%>45D64=<5: &6>DG5EF6> 6O44NM<EEO <E?>?=<F5?5=-?56F>6, 

<=EFDG<5=F4?<EF>6, 4<D<6UD>6. �>=E5D64F>D<O, D<?4D<>=<O, �>=>GDE <<5=< 

�.�. '4=>>6E>>7>. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 6O44NM<EEO <E?>?=<F5?5= >?4EE<G5E>>= 

<G7O><; 

<7GG5=<5 ?D>7D4<<, 4D<L >>=E5D64F>D<<, D<?4D<>=<<; 

ED46=5=<5 =5E>>?L><E <=F5D?D5F4F<= >4=>7> < F>7> 65 ?D><76545=<O 6 

<E?>?=5=<< D47=OE <G7O>4=F>6; 

55E544 =4 F5<G «�><?>7<F>D 3 <E?>?=<F5?L 3 E?GL4F5?L»;  

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 >?4EE<G5E>>= <G7O><; 

E>744=<5 >>??5>F<< 74?<E5= ?N5<<>7> <E?>?=<F5?O. 
 

�>4G?L 7 3 «�G7O>4 6 6<7=< G5?>65>4» 

 

�?46=>5 E>45D64=<5 44==>7> <>4G?O E>ED54>F>G5=> 6>>DG7 

D5D?5>E<6=>7> <EE?54>64=<O >5GG4NM<<<EO ?E<E>?>7<G5E>>= E6O7< 
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<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64 < 6=GFD5==57> <<D4 G5?>65>4. �E=>6=O< 

D57G?LF4F>< 57> >E6>5=<O O6?O5FEO D476<F<5 M<>F<>=4?L=>7> <=F5??5>F4 

>5GG4NM<EEO, D4EL<D5=<5 E?5>FD4 ?5D56<645<OE GG6EF6 < <E >FF5=>>6, 

>E>7=4=<5 E>5EF65==OE 4GL56=OE 46<65=<=, E?>E>5=>EFL > E>?5D56<64=<N 

>4> ?D< 6>E?D<OF<< ?D><76545=<= <E>GEEF64, F4> < 6 =5?>ED54EF65==>< 

>5M5=<< E 4DG7<<< ?N4L<<. $>D<O 5OF>64=<O <G7O><, F<?<G=O= >><??5>E 

6OD47<F5?L=OE ED54EF6 <G7O>4?L=OE 64=D>6 6OEFG?4NF >4> >5>5MU==O5 

6<7=5==O5 E<FG4F<<, ?>D>644NM<5 D47?<G=O5 GG6EF64 < =4EFD>5=<O. 

%65DE7444G4 <>4G?O 3 6>E?<F4=<5 GG6EF64 ?D5>D4E=>7>, ?D>5G645=<5 < 

D476<F<5 MEF5F<G5E><E ?>FD55=>EF5=. 

�D4E>F4 < 64>E=>65=<5 

%>45D64=<5: %FD5<?5=<5 G5?>65>4 > >D4E>F5 �E>5>5 E>EF>O=<5 3 

64>E=>65=<5. �G7O>4 3 6>7<>6=>EFL 6<5EF5 ?5D56<64FL 64>E=>65=<5, 

=4E?4644FLEO >D4E>F>=. �G7O>4?L=>5 54<=EF6> ?N45= 3 E>D, E>D>6>4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

4<4?>7 E GG<F5?5< > 7=4G5=<< >D4E>FO < 64>E=>65=<O 6 6<7=< G5?>65>4; 

E?GL4=<5 <G7O><, >>=F5=FD4F<O =4 5U 6>E?D<OF<<, E6>U< 6=GFD5==5< 

E>EF>O=<<; 

46<74F5?L=4O <<?D>6<74F<O ?>4 <G7O>G ?<D<G5E>>7> E4D4>F5D4 «&65FO 

D4E?GE>4NFEO ?>4 <G7O>G»; 

6OEFD4<64=<5 E>D>6>7> G=<E>=4 3 6>>4?L=>7> < ?E<E>?>7<G5E>>7>; 

>4=>6D5<5==>5 67OF<5 < E=OF<5 76G>4, =46O>< ?56G5E>>7> 4OE4=<O ?> 

DG>5 4<D<6UD4; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 >D4E<6>= ?5E=<; 

64D<4F<6=>: D47GG<64=<5 E>D>6>44  

�G7O>4?L=O5 ?5=746< 

%>45D64=<5: �5D47O ?D<D>4O 6 <G7O>5. �4EFD>5=<5 <G7O>4?L=OE 

?5=7465=. 'G6EF64 G5?>65>4, ?N5GNM57>EO ?D<D>4>=. �G7O>4 3 6OD465=<5 

7?G5>><E GG6EF6, F>=><E >FF5=>>6 =4EFD>5=<O, >>F>DO5 FDG4=> ?5D544FL 

E?>64<<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5 ?D><76545=<= ?D>7D4<<=>= <G7O><, ?>E6OMU==>= >5D474< 

?D<D>4O; 

?>45>D M?<F5F>6 4?O >?<E4=<O =4EFD>5=<O, E4D4>F5D4 <G7O><; 

E>?>EF46?5=<5 <G7O>< E ?D><76545=<O<< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64; 

46<74F5?L=4O <<?D>6<74F<O, ??4EF<G5E>>5 <=F>=<D>64=<5; 

D47GG<64=<5, >4GE>F6>D5==>5 <E?>?=5=<5 ?5E5= > ?D<D>45, 5U >D4E>F5; 
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64D<4F<6=>: D<E>64=<5 «GE?OL4==OE» ?5=7465= < (<?<) 45EFD4>F=4O 

6<6>?<EL 3 ?5D544G4 =4EFD>5=<O F65F><, F>G>4<<, ?<=<O<<; <7D4-

<<?D>6<74F<O «'7444= <>U =4EFD>5=<5». 

�G7O>4?L=O5 ?>DFD5FO 

%>45D64=<5: �G7O>4, ?5D544NM4O >5D47 G5?>65>4, 57> ?>E>4>G, 

46<65=<O, E4D4>F5D, <4=5DG D5G<. «�>DFD5FO», 6OD465==O5 6 <G7O>4?L=OE 

<=F>=4F<OE. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5 ?D><76545=<= 6>>4?L=>=, ?D>7D4<<=>= <=EFDG<5=F4?L=>= 

<G7O><, ?>E6OMU==>= >5D474< ?N45=, E>47>G=OE ?5DE>=465=; 

?>45>D M?<F5F>6 4?O >?<E4=<O =4EFD>5=<O, E4D4>F5D4 <G7O><; 

E>?>EF46?5=<5 <G7O>< E ?D><76545=<O<< <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64; 

46<74F5?L=4O <<?D>6<74F<O 6 >5D475 75D>O <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; 

D47GG<64=<5, E4Dá>F5D=>5 <E?>?=5=<5 ?5E=< 3 ?>DFD5F=>= 74D<E>6><; 

64D<4F<6=>: D<E>64=<5, ?5?>4 75D>O <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O; <7D4-

<<?D>6<74F<O «'7444= <>= E4D4>F5D»; <=EF5=<D>6>4 3 <<?D>6<74F<O 6 

64=D5 >G>>?L=>7> (F5=56>7>) F54FD4 E ?><>MLN >G>>?, E<?GMF>6. 

�4>>= 65 ?D474=<> 557 <G7O><? 

%>45D64=<5: �G7O>4, E>744NM4O =4EFD>5=<5 ?D474=<>4. �G7O>4 6 

F<D>5, =4 G?<G=>< L5EF6<<, E?>DF<6=>< ?D474=<>5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

4<4?>7 E GG<F5?5< > 7=4G5=<< <G7O>< =4 ?D474=<>5; 

E?GL4=<5 ?D><76545=<= F>D65EF65==>7>, ?D474=<G=>7> E4D4>F5D4; 

«4<D<6<D>64=<5» DD47<5=F4<< ?D><76545=<=; 

>>=>GDE =4 ?GGL57> «4<D<6UD4»;  

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 F5<4F<G5E><E ?5E5= > 5?<64=L5<G 

?D474=<>G; 

?D>5?5<=4O E<FG4F<O: ?>G5<G =4 ?D474=<>4E >5O74F5?L=> 76GG<F 

<G7O>4; 

64D<4F<6=>: 74?<EL 6<45>>F>DOF>< E <G7O>4?L=O< ?>74D46?5=<5<; 

7DG??>6O5 F6>DG5E><5 LGF?<6O5 46<74F5?L=O5 <<?D>6<74F<< «&<D>>64O 

FDG??4». 

&4=FO, <7DO < 65E5?L5 

%>45D64=<5: �G7O>4 3 <7D4 76G>4<<. &4=5F 3 <E>GEEF6> < D44>EFL 

46<65=<O. �D<<5DO ?>?G?OD=OE F4=F56. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5, <E?>?=5=<5 <G7O>< E>5DF>7=>7> E4D4>F5D4; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 F4=F564?L=OE 46<65=<=; 

F4=5F-<7D4; 
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D5D?5>E<O E>5EF65==>7> M<>F<>=4?L=>7> E>EF>O=<O ?>E?5 GG4EF<O6 

F4=F564?L=OE >><?>7<F<OE < <<?D>6<74F<OE; 

?D>5?5<=4O E<FG4F<O: 74G5< ?N4< F4=FGNF; 

D<F<<G5E>4O <<?D>6<74F<O 6 EF<?5 >?D545?U==>7> F4=F564?L=>7> 

64=D4; 

�G7O>4 =4 6>==5, <G7O>4 > 6>==5 

%>45D64=<5: �>5==4O F5<4 6 <G7O>4?L=>< <E>GEEF65. �>5==O5 ?5E=<, 

<4DL<, <=F>=4F<<, D<F<O, F5<5DO (?D<7O6=4O >64DF4, ?G=>F<D=O= D<F<, 

F5<5DO <4?>7> 54D454=4, FDG5O). �5E=< �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O 3 

?5E=< �5?<>>= �>554O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

GF5=<5 GG55=OE < EG4>65EF65==OE F5>EF>6, ?>E6OMU==OE ?5E=O< 

�5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O; 

E?GL4=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5= �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==O, 7=4>><EF6> 

E <EF>D<5= <E E>G<=5=<O < <E?>?=5=<O; 

>5EG645=<5 6 >?4EE5, >F65FO =4 6>?D>EO: >4><5 GG6EF64 6O7O64NF ?5E=< 

�5?<>>= �>554O, ?>G5<G? �4> <G7O>4, ?5E=< ?><>74?< D>EE<=E>><G =4D>4G 

>45D64FL ?>554G 6 �5?<>>= �F5G5EF65==>= 6>==5? 

�?46=O= <G7O>4?L=O= E<<6>? 

%>45D64=<5: �<<= $>EE<< 3 7?46=O= <G7O>4?L=O= E<<6>? =4L5= 

EFD4=O. &D44<F<< <E?>?=5=<O �<<=4 $>EE<<. �DG7<5 7<<=O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 �<<=4 $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

7=4>><EF6> E <EF>D<5= E>744=<O, ?D46<?4<< <E?>?=5=<O; 

?D>E<>FD 6<45>74?<E5= ?4D444, F5D5<>=<< =47D4645=<O E?>DFE<5=>6; 

GG6EF6> 7>D4>EF<, ?>=OF<O 4>EF><=EF64 < G5EF<; 

>5EG645=<5 MF<G5E><E 6>?D>E>6, E6O74==OE E 7>EG44DEF65==O<< 

E<<6>?4<< EFD4=O; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 �<<=4 E6>5= D5E?G5?<><, 7>D>44, L>>?O. 

�E>GEEF6> 6D5<5=< 

%>45D64=<5: �G7O>4 3 6D5<5==>5 <E>GEEF6>. �>7DG65=<5 6 ?>F>> 

<G7O>4?L=>7> 76GG4=<O. �G7O>4?L=O5 >5D47O 46<65=<O, <7<5=5=<O < 

D476<F<O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5, <E?>?=5=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=, ?5D544NM<E >5D47 

=5?D5DO6=>7> 46<65=<O; 

=45?N45=<5 74 E6><<< F5?5E=O<< D54>F<O<< (4OE4=<5, ?G?LE, 

<OL5G=O= F>=GE) ?D< 6>E?D<OF<< <G7O><; 

?D>5?5<=4O E<FG4F<O: >4> <G7O>4 6>745=EF6G5F =4 G5?>65>4; 
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64D<4F<6=>: ?D>7D4<<=4O D<F<<G5E>4O <?< <=EFDG<5=F4?L=4O 

<<?D>6<74F<O «�>574», «�>E<<G5E><= >>D45?L». 
 

�>4G?L 7 4 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4» 

 

�4==O= <>4G?L O6?O5FEO ?D>4>?65=<5< < 4>?>?=5=<5< <>4G?O 

«�4D>4=4O <G7O>4 $>EE<<». «�564G <G7O>>= <>57> =4D>44 < <G7O>>= 

4DG7<E =4D>4>6 =5F =5?5D5E>4<<OE 7D4=<F» 3 F57<E, 6O46<=GFO= �.�. 

�454?56E><< 6> 6F>D>= ?>?>6<=5 %% 65>4, >EF4UFEO ?>-?D56=5<G 

4>FG4?L=O<. �=F>=4F<>==4O < 64=D>64O 5?<7>EFL D>?L>?>D4 D47=OE 

=4D>4>6.  

�565F E6>57> =4D>44 

%>45D64=<5: �=F>=4F<< =4D>4=>= <G7O>< 6 F6>DG5EF65 74DG556=OE 

>><?>7<F>D>6 3 OD><E ?D54EF46<F5?5= =4F<>=4?L=>7> <G7O>4?L=>7> EF<?O 

E6>5= EFD4=O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< >><?>7<F>D>6; 

ED46=5=<5 <E E>G<=5=<= E =4D>4=>= <G7O>>=; 

>?D545?5=<5 D>D<O, ?D<=F<?4 D476<F<O D>?L>?>D=>7> <G7O>4?L=>7> 

<4F5D<4?4; 

6>>4?<74F<O =4<5>?55 OD><E F5< <=EFDG<5=F4?L=OE E>G<=5=<=; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 4>EFG?=OE 6>>4?L=OE E>G<=5=<=; 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E 

>><?>7<F>DE><E <5?>4<=, ?D>E?56<64=<5 <E ?> =>F=>= 74?<E<; 

F6>DG5E><5, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OMU==O5 6O44NM<<EO 

>><?>7<F>D4<. 

�G7O>4 EFD4= 5?<6=57> 74DG556LO  
%>45D64=<5: $>?L>?>D < <G7O>4?L=O5 FD44<F<< EFD4= 5?<6=57> 

74DG556LO (?5E=<, F4=FO, >5OG4<, <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO). �G7O>4?L=O5 

FD44<F<< < ?D474=<><, =4D>4=O5 <=EFDG<5=FO < 64=DO. %?46O=E><5 

<G7O>4?L=O5 FD44<F<<. �46>47E><5 <5?>4<< < D<F<O. �><?>7<F>DO < 

<G7O>4=FO-<E?>?=<F5?< EFD4= 5?<6=57> 74DG556LO. �?<7>EFL <G7O>4?L=>= 

>G?LFGDO MF<E EFD4= E D>EE<=E><<< D5E?G5?<>4<<.  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E >E>55==>EFO<< <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 =4D>4>6 4DG7<E 

EFD4=; 

>?D545?5=<5 E4D4>F5D=OE G5DF, F<?<G=OE M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> 

O7O>4 (D<F<, ?44, <=F>=4F<<); 

7=4>><EF6> E 6=5L=<< 6<4><, >E>55==>EFO<< <E?>?=5=<O < 76GG4=<O 

=4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 
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>?D545?5=<5 =4 E?GE F5<5D>6 <=EFDG<5=F>6; 

>?4EE<D<>4F<O =4 7DG??O 4GE>6OE, G44D=OE, EFDG==OE; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 F5<5D>6 =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 

46<74F5?L=4O <7D4 3 <<?D>6<74F<O-?>4D464=<5 <7D5 =4 <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F4E; 

ED46=5=<5 <=F>=4F<=, 64=D>6, ?44>6, <=EFDG<5=F>6 4DG7<E =4D>4>6E 

D>?L>?>D=O<< M?5<5=F4<< =4D>4>6 $>EE<<; 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5=, F4=F56, E>G<=5=<5, <<?D>6<74F<O 

D<F<<G5E><E 4>>><?4=5<5=F>6 > =<< (E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 <?< =4 

G44D=OE <=EFDG<5=F4E); 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E 

=4D>4=OE <5?>4<=, ?D>E?56<64=<5 <E ?> =>F=>= 74?<E<; 

F6>DG5E><5, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, L>>?L=O5 D5EF<64?<, 

?>E6OMU==O5 <G7O>4?L=>= >G?LFGD5 =4D>4>6 <<D4. 

�G7O>4 EFD4= 44?L=57> 74DG556LO 

%>45D64=<5: �G7O>4 =4D>4>6 �6D>?O. &4=F564?L=O= < ?5E5==O= 

D>?L>?>D 56D>?5=E><E =4D>4>6. �4=>=. %FD4=EF6GNM<5 <G7O>4=FO. 

�4D=464?. �G7O>4 �E?4=<< < �4F<=E>>= �<5D<><. $?4<5=>>. �E>GEEF6> 

<7DO =4 7<F4D5, >4EF4=L5FO, ?4F<=>4<5D<>4=E><5 G44D=O5 <=EFDG<5=FO. 

&4=F564?L=O5 64=DO (?> 6O5>DG GG<F5?O <>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O 5>?5D>, 

D4=44=7>, E>F4, F4=7>, E4<54, DG<54, G4-G4-G4, E4?LE4, 5>EE4-=>64 < 4DG7<5).  

%<5L5=<5 FD44<F<= < >G?LFGD 6 <G7O>5 %565D=>= �<5D<><.  

�G7O>4 /?>=<< < �<F4O. �D56=<5 <EF>>< <G7O>4?L=>= >G?LFGDO EFD4= 

.7>-�>EF>G=>= �7<<. �<?5D4F>DE><5 F5D5<>=<<, <G7O>4?L=O5 

<=EFDG<5=FO. �5=F4F>=<>4.  

�G7O>4 %D54=5= �7<<. �G7O>4?L=O5 FD44<F<< < ?D474=<><, =4D>4=O5 

<=EFDG<5=FO < E>6D5<5==O5 <E?>?=<F5?< �474EEF4=4, �<D7<7<<, < 4DG7<E 

EFD4= D57<>=4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E >E>55==>EFO<< <G7O>4?L=>7> D>?L>?>D4 =4D>4>6 4DG7<E 

EFD4=; 

>?D545?5=<5 E4D4>F5D=OE G5DF, F<?<G=OE M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> 

O7O>4 (D<F<, ?44, <=F>=4F<<); 

7=4>><EF6> E 6=5L=<< 6<4><, >E>55==>EFO<< <E?>?=5=<O < 76GG4=<O 

=4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 

>?D545?5=<5 =4 E?GE F5<5D>6 <=EFDG<5=F>6; 

>?4EE<D<>4F<O =4 7DG??O 4GE>6OE, G44D=OE, EFDG==OE; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 F5<5D>6 =4D>4=OE <=EFDG<5=F>6; 
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46<74F5?L=4O <7D4 3 <<?D>6<74F<O-?>4D464=<5 <7D5 =4 <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F4E; 

ED46=5=<5 <=F>=4F<=, 64=D>6, ?44>6, <=EFDG<5=F>6 4DG7<E =4D>4>6 E 

D>?L>?>D=O<< M?5<5=F4<< =4D>4>6 $>EE<<; 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5=, F4=F56, E>G<=5=<5, <<?D>6<74F<O 

D<F<<G5E><E 4>>><?4=5<5=F>6 > =<< (E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 <?< =4 

G44D=OE <=EFDG<5=F4E); 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E 

=4D>4=OE <5?>4<=, ?D>E?56<64=<5 <E ?> =>F=>= 74?<E<; 

F6>DG5E><5, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, L>>?L=O5 D5EF<64?<, 

?>E6OMU==O5 <G7O>4?L=>= >G?LFGD5 =4D>4>6 <<D4.  

�<4?>7 >G?LFGD 

%>45D64=<5: �5D47O, <=F>=4F<< D>?L>?>D4 4DG7<E =4D>4>6 < EFD4= 6 

<G7O>5 >F5G5EF65==OE < 74DG556=OE >><?>7<F>D>6 (6 F>< G<E?5 >5D47O 

4DG7<E >G?LFGD 6 <G7O>5 DGEE><E >><?>7<F>D>6 < DGEE><5 <G7O>4?L=O5 

F<F4FO 6 F6>DG5EF65 74DG556=OE >><?>7<F>D>6).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< >><?>7<F>D>6; 

ED46=5=<5 <E E>G<=5=<= E =4D>4=>= <G7O>>=; 

>?D545?5=<5 D>D<O, ?D<=F<?4 D476<F<O D>?L>?>D=>7> <G7O>4?L=>7> 

<4F5D<4?4; 

6>>4?<74F<O =4<5>?55 OD><E F5< <=EFDG<5=F4?L=OE E>G<=5=<=; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 4>EFG?=OE 6>>4?L=OE E>G<=5=<=; 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E 

>><?>7<F>DE><E <5?>4<=, ?D>E?56<64=<5 <E ?> =>F=>= 74?<E<; 

F6>DG5E><5, <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, ?>E6OMU==O5 6O44NM<<EO 

>><?>7<F>D4<. 
 

�>4G?L 7 5 «�GE>6=4O <G7O>4»  
 

�G7O>4?L=4O >G?LFGD4 $>EE<< =4 ?D>FO65=<< =5E>>?L><E EF>?5F<= 

5O?4 ?D54EF46?5=4 FD5<O 7?46=O<< =4?D46?5=<O<< 3 <G7O>>= =4D>4=>=, 

4GE>6=>= < E65FE>>=. � D4<>4E D5?<7<>7=>= >G?LFGDO 5O?< E>744=O 

?>4?<==O5 L5456DO <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64. �7GG5=<5 44==>7> <>4G?O 

?>445D6<645F 54?4=E, ?>76>?O5F 6 D4<>4E >4?5=44D=>-F5<4F<G5E>>7> 

??4=<D>64=<O ?D54EF46<FL >5GG4NM<<EO <4>E<<4?L=> L<D>>GN ED5DG 

5OF>64=<O <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64. �4=4>> 7=4>><EF6> E >F45?L=O<< 

?D><76545=<O<<, L5456D4<< 4GE>6=>= <G7O>< 6>7<>6=> < 6 D4<>4E 

<7GG5=<O 4DG7<E <>4G?5=. 

�6GG4=<5 ED4<4 
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%>45D64=<5: �>?>>>?4. �>?>>>?L=O5 76>=O (5?47>65EF, FD576>= < 

4DG7<5). �6>=4DE><5 ?D<7>6>D><. �>?>>>?L=>EFL 6 <G7O>5 DGEE><E 

>><?>7<F>D>6. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>5>5M5=<5 6<7=5==>7> >?OF4, E6O74==>7> E> 76GG4=<5< >>?>>>?>6; 

4<4?>7 E GG<F5?5< > FD44<F<OE <77>F>6?5=<O >>?>>>?>6, 7=4G5=<< 

>>?>>>?L=>7> 76>=4; 7=4>><EF6> E 6<44<< >>?>>>?L=OE 76>=>6; 

E?GL4=<5 <G7O>< DGEE><E >><?>7<F>D>6 E OD>> 6OD465==O< 

<7>5D47<F5?L=O< M?5<5=F>< >>?>>>?L=>EF< (?> 6O5>DG GG<F5?O <>7GF 

76GG4FL DD47<5=FO <7 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= �.�. �GE>D7E>>7>, �.�. 

'4=>>6E>>7>, �.�. �?<=><, %.�. $4E<4=<=>64 < 4DG7<5); 

6OO6?5=<5, >5EG645=<5 E4D4>F5D4, 6OD47<F5?L=OE ED54EF6, 

<E?>?L7>64==OE >><?>7<F>D><; 

46<74F5?L=4O <<?D>6<74F<O 3 <<<F4F<O 46<65=<= 76>=4DO =4 

>>?>>>?L=5;  

D<F<<G5E><5 < 4DF<>G?OF<>==O5 G?D46=5=<O =4 >E=>65 76>=4DE><E 

?D<7>6>D>>; 

64D<4F<6=>: ?D>E<>FD 4>>G<5=F4?L=>7> D<?L<4 > >>?>>>?4E;  

E>G<=5=<5, <E?>?=5=<5 =4 D>DF5?<4=>, E<=F574F>D5 <?< <5F4??>D>=4E 

>><?>7<F<< (<<?D>6<74F<<), <<<F<DGNM5= 76GG4=<5 >>?>>>?>6. 

�5E=< 65DGNM<E 

%>45D64=<5: �>?<F64, E>D4?, ?5E=>?5=<5, 4GE>6=O= EF<E. �5D47O 

4GE>6=>= <G7O>< 6 F6>DG5EF65 >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5, D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 6>>4?L=OE ?D><76545=<= 

D5?<7<>7=>7> E>45D64=<O; 

4<4?>7 E GG<F5?5< > E4D4>F5D5 <G7O><, <4=5D5 <E?>?=5=<O, 

6OD47<F5?L=OE ED54EF64E; 

7=4>><EF6> E ?D><76545=<O<< E65FE>>= <G7O><, 6 >>F>DOE 6>??>M5=O 

<>?<F65==O5 <=F>=4F<<, <E?>?L7G5FEO E>D4?L=O= E>?44 76GG4=<O; 

64D<4F<6=>: ?D>E<>FD 4>>G<5=F4?L=>7> D<?L<4 > 7=4G5=<< <>?<F6O; 

D<E>64=<5 ?> <>F<64< ?D>E?GL4==OE <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=. 

�=EFDG<5=F4?L=4O <G7O>4 6 F5D>6< 

%>45D64=<5: �D74= < 57> D>?L 6 5>7>E?G65=<<. &6>DG5EF6> �.%. �4E4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

GF5=<5 GG55=OE < EG4>65EF65==OE F5>EF>6, ?>E6OMU==OE <EF>D<< 

E>744=<O, GEFD>=EF6G >D74=4, 57> D>?< 6 >4F>?<G5E>>< < ?D>F5EF4=FE>>< 

5>7>E?G65=<<; 

>F65FO =4 6>?D>EO GG<F5?O; 
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E?GL4=<5 >D74==>= <G7O>< �.%. �4E4; 

>?<E4=<5 6?5G4F?5=<O >F 6>E?D<OF<O, E4D4>F5D<EF<>4 <G7O>4?L=>-

6OD47<F5?L=OE ED54EF6; 

<7D>64O <<<F4F<O >E>55==>EF5= <7DO =4 >D74=5 (6> 6D5<O E?GL4=<O); 

76G>>6>5 <EE?54>64=<5 3 <E?>?=5=<5 (GG<F5?5<) =4 E<=F574F>D5 

7=4>><OE <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= F5<5D>< >D74=4; 

=45?N45=<5 74 FD4=ED>D<4F<5= <G7O>4?L=>7> >5D474; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 >>=F5DF4 >D74==>= <G7O><; D4EE<4FD<64=<5 

<??NEFD4F<=, <7>5D465=<= >D74=4; ?D>5?5<=4O E<FG4F<O 3 6O46<65=<5 

7<?>F57 > ?D<=F<?4E D45>FO MF>7> <G7O>4?L=>7> <=EFDG<5=F4; ?D>E<>FD 

?>7=464F5?L=>7> D<?L<4 >5 >D74=5; ?<F5D4FGD=>5, EG4>65EF65==>5 

F6>DG5EF6> =4 >E=>65 <G7O>4?L=OE 6?5G4F?5=<= >F 6>E?D<OF<O >D74==>= 

<G7O><. 

�E>GEEF6> $GEE>>= ?D46>E?46=>= F5D>6< 

%>45D64=<5: �G7O>4 6 ?D46>E?46=>< ED4<5. &D44<F<< <E?>?=5=<O, 

64=DO (FD>?4DL, EF<E<D4, 65?<G4=<5 < 4DG7>5). �G7O>4 < 6<6>?<EL, 

?>E6OMU==O5 E6OFO<. �5D47O %D<EF4, �>7>D>4<FO. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 6>>4?L=OE ?D><76545=<= D5?<7<>7=>= 

F5<4F<><, ED46=5=<5 F5D>>6=OE <5?>4<= < =4D>4=OE ?5E5=, <5?>4<= 

E65FE>>= <G7O><; 

?D>E?56<64=<5 <E?>?=O5<OE <5?>4<= ?> =>F=>= 74?<E<; 

4=4?<7 F<?4 <5?>4<G5E>>7> 46<65=<O, >E>55==>EF5= D<F<4, F5<?4, 

4<=4<<><; 

E>?>EF46?5=<5 ?D><76545=<= <G7O>< < 6<6>?<E<, ?>E6OMU==OE E6OFO<, 

%D<EFG, �>7>D>4<F5; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 ED4<4; ?><E> 6 �=F5D=5F5 <=D>D<4F<< > 

�D5M5=<< $GE<, E6OFOE, >5 <>>=4E. 

$5?<7<>7=O5 ?D474=<>< 

%>45D64=<5: �D474=<G=4O E?G654, 6>>4?L=4O (6 F>< G<E?5 E>D>64O) 

<G7O>4 D5?<7<>7=>7> E>45D64=<O (?> 6O5>DG: =4 D5?<7<>7=OE ?D474=<>4E 

F>= >>=D5EE<<, >>F>D4O =4<5>?55 ?>G<F45<4 6 44==>< D57<>=5 $>EE<=E>>= 

$545D4F<<.  

� D4<>4E ?D46>E?46=>= FD44<F<< 6>7<>6=> D4EE<>FD5=<5 

FD44<F<>==OE ?D474=<>>6 E F>G>< 7D5=<O, >4> D5?<7<>7=>= E<<6>?<><, F4> < 

D>?L>?>D=OE FD44<F<= (=4?D<<5D: $>645EF6>, &D><F4, �4EE4). 

$5>><5=4G5FEO 7=4>><EF6> E DD47<5=F4<< ?<FGD7<G5E>>= <G7O>< DGEE><E 

>><?>7<F>D>6->?4EE<>>6 (%.�. $4E<4=<=>6, �.�. '4=>>6E><= < 4DG7<E 

>><?>7<F>D>6). 
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�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE DD47<5=F>6 ?D474=<G=OE 5>7>E?G65=<=, 

>?D545?5=<5 E4D4>F5D4 <G7O><, 5U D5?<7<>7=>7> E>45D64=<O; 

D47GG<64=<5 (E >?>D>= =4 =>F=O= F5>EF), <E?>?=5=<5 4>EFG?=OE 

6>>4?L=OE ?D><76545=<= 4GE>6=>= <G7O><; 

64D<4F<6=>: ?D>E<>FD D<?L<4, ?>E6OMU==>7> D5?<7<>7=O< ?D474=<>4<; 

?>E5M5=<5 >>=F5DF4 4GE>6=>= <G7O><; <EE?54>64F5?LE><5 ?D>5>FO, 

?>E6OMU==O5 <G7O>5 D5?<7<>7=OE ?D474=<>>6. 
 

�>4G?L 7 6 «�G7O>4 F54FD4 < ><=>» 

 

�>4G?L «�G7O>4 F54FD4 < ><=>» F5E=> ?5D5??5F45FEO E <>4G?5< 

«�?4EE<G5E>4O <G7O>4», <>65F EFO>>64FLEO ?> DO4G ?D><76545=<= E 

<>4G?O<< «%>6D5<5==4O <G7O>4» (<N7<>?), «�G7O>4 6 6<7=< G5?>65>4» 

(<G7O>4?L=O5 ?>DFD5FO). �?O 44==>7> <>4G?O >E>55==> 4>FG4?L=> E>G5F4=<5 

D47?<G=OE 6<4>6 GD>G=>= < 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF<, F4><E >4> 

F54FD4?<7>64==O5 ?>EF4=>6>< E<?4<< >5GG4NM<EEO, ?>E5M5=<5 

<G7O>4?L=OE F54FD>6, >>??5>F<6=O= ?D>E<>FD D<?L<>6. 

�G7O>4?L=4O E>47>4 =4 EF5=5, =4 M>D4=5 

%>45D64=<5: %4D4>F5DO ?5DE>=465=, >FD46U==O5 6 <G7O>5. &5<5D 

7>?>E4. %>?>. %>D, 4=E4<5?L. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

6<45>?D>E<>FD <G7O>4?L=>= E>47><; 

>5EG645=<5 <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=OE ED54EF6, ?5D544NM<E ?>6>D>FO 

EN65F4, E4D4>F5DO 75D>56; 

<7D4-6<>F>D<=4 «'7444= ?> 7>?>EG»; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 >F45?L=OE =><5D>6 <7 45FE>>= >?5DO, 

<G7O>4?L=>= E>47><; 

64D<4F<6=>: ?>EF4=>6>4 45FE>>= <G7O>4?L=>= E>47><, E?5>F4>?L 4?O 

D>4<F5?5=; F6>DG5E><= ?D>5>F «�76GG<645< <G?LFD<?L<». 

&54FD >?5DO < 54?5F4 

%>45D64=<5: �E>55==>EF< <G7O>4?L=OE E?5>F4>?5=. �4?5F. �?5D4. 

%>?<EFO, E>D, >D>5EFD, 4<D<6UD 6 <G7O>4?L=>< E?5>F4>?5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E> 7=4<5=<FO<< <G7O>4?L=O<< F54FD4<<; 

?D>E<>FD DD47<5=F>6 <G7O>4?L=OE E?5>F4>?5= E >><<5=F4D<O<< 

GG<F5?O; 

>?D545?5=<5 >E>55==>EF5= 54?5F=>7> < >?5D=>7> E?5>F4>?O; 

F5EFO <?< >D>EE6>D4O =4 >E6>5=<5 E?5F<4?L=OE F5D<<=>6; 

F4=F564?L=4O <<?D>6<74F<O ?>4 <G7O>G DD47<5=F4 54?5F4; 
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D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 4>EFG?=>7> DD47<5=F4, >5D45>F>< ?5E=< 

(E>D4 <7 >?5DO); 

«<7D4 6 4<D<6UD4» 3 46<74F5?L=4O <<?D>6<74F<O 6> 6D5<O E?GL4=<O 

>D>5EFD>6>7> DD47<5=F4 <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 E?5>F4>?O <?< M>E>GDE<O 6 <5EF=O= 

<G7O>4?L=O= F54FD; 6<DFG4?L=4O M>E>GDE<O ?> �>?LL><G F54FDG; D<E>64=<5 

?> <>F<64< <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O, E>744=<5 4D<L<. 

�4?5F. %>D5>7D4D<O 3 <E>GEEF6> F4=F4 

%>45D64=<5: %>?L=O5 =><5D4 < <4EE>6O5 EF5=O 54?5F=>7> E?5>F4>?O. 

$D47<5=FO, >F45?L=O5 =><5D4 <7 54?5F>6 >F5G5EF65==OE >><?>7<F>D>6 

(=4?D<<5D, 54?5FO �.�. '4=>>6E>>7>, %.%. �D>>>DL564, �.�. %4G4FGDO=4, 

�.�. �46D<?<=4, $.�. -54D<=4). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

?D>E<>FD < >5EG645=<5 6<45>74?<E5= 3 7=4>><EF6> E =5E>>?L><<< 

OD><<< E>?L=O<< =><5D4<< < EF5=4<< <7 54?5F>6 DGEE><E >><?>7<F>D>6; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 54?5F=>= <G7O><; 

64D<4F<6=>: ?D>?564=<5 < <E?>?=5=<5 D<F<<G5E>>= ?4DF<FGDO 3 

4>>><?4=5<5=F4 > DD47<5=FG 54?5F=>= <G7O><; ?>E5M5=<5 54?5F=>7> 

E?5>F4>?O <?< ?D>E<>FD D<?L<4-54?5F4; 

�?5D4. �?46=O5 75D>< < =><5D4 >?5D=>7> E?5>F4>?O 

%>45D64=<5: �D<O, E>D, EF5=4, G65DFND4 3 >D>5EFD>6>5 6EFG??5=<5. 

�F45?L=O5 =><5D4 <7 >?5D DGEE><E < 74DG556=OE >><?>7<F>D>6 (?> 6O5>DG 

GG<F5?O <>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O DD47<5=FO <7 >?5D �.�. $<<E>>7> -

�>DE4>>64 («%44>>», «%>47>4 > F4D5 %4?F4=5», «%=57GD>G>4»), �.�. �?<=>< 

(«$GE?4= < �N4<<?4»), �.�. �?N>4 («�DD5= < -6D<4<>4»), �6. �5D4< < 

4DG7<E >><?>7<F>D>6). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5 DD47<5=F>6 >?5D; 

>?D545?5=<5 E4D4>F5D4 <G7O>< E>?L=>= ?4DF<<, D>?< < 6OD47<F5?L=OE 

ED54EF6 >D>5EFD>6>7> E>?D>6>645=<O; 

7=4>><EF6> E F5<5D4<< 7>?>E>6 >?5D=OE ?56F>6; 

>E6>5=<5 F5D<<=>?>7<<; 

76GG4M<5 F5EFO < >D>EE6>D4O =4 ?D>65D>G 7=4=<=; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E=<, E>D4 <7 >?5DO; 

D<E>64=<5 75D>56, EF5= <7 >?5D; 

64D<4F<6=>: ?D>E<>FD D<?L<4->?5DO; ?>EF4=>6>4 45FE>>= >?5DO. 

%N65F <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O 

%>45D64=<5: �<5D5FF>. $476<F<5 <G7O>< 6 E>>F65FEF6<< E EN65F><. 

�5=EF6<O < EF5=O 6 >?5D5 < 54?5F5. �>=FD4EF=O5 >5D47O, ?5=F<>F<6O. 
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�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E ?<5D5FF>, EFDG>FGD>= <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O; 

D<EG=>> >5?>6>< 4?O ?<5D5FF> >?5D < 54?5F>6;  

4=4?<7 6OD47<F5?L=OE ED54EF6, E>744NM<E >5D47O 7?46=OE 75D>56, 

?D>F<6>5>DEF6GNM<E EF>D>=; 

=45?N45=<5 74 <G7O>4?L=O< D476<F<5<, E4D4>F5D<EF<>4 ?D<U<>6, 

<E?>?L7>64==OE >><?>7<F>D><; 

6>>4?<74F<O, ?D>?564=<5 <G7O>4?L=OE F5<, ??4EF<G5E>>5 

<=F>=<D>64=<5 >D>5EFD>6OE DD47<5=F>6; 

<G7O>4?L=4O 6<>F>D<=4 =4 7=4=<5 <G7O><; 

76GG4M<5 < F5D<<=>?>7<G5E><5 F5EFO; 

64D<4F<6=>: E>744=<5 ?N5<F5?LE>>7> 6<45>D<?L<4 =4 >E=>65 

6O5D4==>7> ?<5D5FF>; ?D>E<>FD D<?L<4->?5DO <?< D<?L<4-54?5F4. 

�?5D5FF4, <N7<>? 

%>45D64=<5: �EF>D<O 6>7=<>=>65=<O < >E>55==>EF< 64=D4. �F45?L=O5 

=><5D4 <7 >?5D5FF �. ,FD4GE4, �. �4?L<4=4 < 4D.  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E 64=D4<< >?5D5FFO, <N7<>?4; 

E?GL4=<5 DD47<5=F>6 <7 >?5D5FF, 4=4?<7 E4D4>F5D=OE >E>55==>EF5= 

64=D4; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 >F45?L=OE =><5D>6 <7 ?>?G?OD=OE 

<G7O>4?L=OE E?5>F4>?5=; 

ED46=5=<5 D47=OE ?>EF4=>6>> >4=>7> < F>7> 65 <N7<>?4; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 <G7O>4?L=>7> F54FD4: E?5>F4>?L 6 64=D5 

>?5D5FFO <?< <N7<>?4; ?>EF4=>6>4 DD47<5=F>6, EF5= <7 <N7<>?4 3 E?5>F4>?L 

4?O D>4<F5?5=. 

�F> E>744UF <G7O>4?L=O= E?5>F4>?L? 

%>45D64=<5: �D>D5EE<< <G7O>4?L=>7> F54FD4: 4<D<6UD, D56<EEUD, 

>?5D=O5 ?56FO, 54?5D<=O < F4=F>6M<><, EG4>6=<>< < 4DG7<5. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

4<4?>7 E GG<F5?5< ?> ?>6>4G E<=>D5F<G=>7> E4D4>F5D4 <G7O>4?L=>7> 

E?5>F4>?O; 

7=4>><EF6> E <<D>< F54FD4?L=OE ?D>D5EE<=, F6>DG5EF6>< F54FD4?L=OE 

D56<EEUD>6, EG4>6=<>>6; 

?D>E<>FD DD47<5=F>6 >4=>7> < F>7> 65 E?5>F4>?O 6 D47=OE ?>EF4=>6>4E; 

>5EG645=<5 D47?<G<= 6 >D>D<?5=<<, D56<EEGD5; 

E>744=<5 ME><7>6 >>EFN<>6 < 45>>D4F<= > >4=><G <7 <7GG5==OE 

<G7O>4?L=OE E?5>F4>?5=; 

64D<4F<6=>: 6<DFG4?L=O= >65EF ?> <G7O>4?L=><G F54FDG. 
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�4FD<>F<G5E>4O < =4D>4=4O F5<4 6 F54FD5 < ><=> 

%>45D64=<5: �EF>D<O E>744=<O, 7=4G5=<5 <G7O>4?L=>-EF5=<G5E><E < 

M>D4==OE ?D><76545=<=, ?>E6OMU==OE =4L5<G =4D>4G, 57> <EF>D<<, F5<5 

E?G65=<O �F5G5EF6G. $D47<5=FO, >F45?L=O5 =><5D4 <7 >?5D, 54?5F>6, <G7O>< 

> D<?L<4< (=4?D<<5D, >?5D4 «�64= %GE4=<=» �.�. �?<=><, >?5D4 «�>==4 < 

<<D», <G7O>4 > ><=>D<?L<G «�?5>E4=4D �56E><=» %.%. �D>>>DL564, >?5DO 

«�>D<E �>4G=>6» < 4DG7<5 ?D><76545=<O).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

GF5=<5 GG55=OE < ?>?G?OD=OE F5>EF>6 >5 <EF>D<< E>744=<O 

?4FD<>F<G5E><E >?5D, D<?L<>6, > F6>DG5E><E ?><E>4E >><?>7<F>D>6, 

E>744646L<E > =<< <G7O>G; 

4<4?>7 E GG<F5?5<; 

?D>E<>FD DD47<5=F>6 >DG?=OE EF5=<G5E><E ?D><76545=<=, D<?L<>6; 

>5EG645=<5 E4D4>F5D4 75D>56 < E>5OF<=; 

?D>5?5<=4O E<FG4F<O: 74G5< =G6=4 E5DLU7=4O <G7O>4; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5= > $>4<=5, =4L5= EFD4=5, <EF>D<G5E><E 

E>5OF<OE < ?>46<74E 75D>56; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 F54FD4 (><=>F54FD4) 3 ?D>E<>FD E?5>F4>?O 

(D<?L<4) ?4FD<>F<G5E>>7> E>45D64=<O; GG4EF<5 6 >>=F5DF5, D5EF<64?5, 

>>=D5D5=F<< ?4FD<>F<G5E>>= F5<4F<><. 
 

�>4G?L 7 7 «%>6D5<5==4O <G7O>4?L=4O >G?LFGD4» 

 

�4DO4G E 646=5=L<<< ED5D4<< <G7O>4?L=>= >G?LFGDO (<G7O>4 

=4D>4=4O, 4GE>6=4O < E65FE>4O), ED>D<<D>646L<<<EO 6 ?D>L?O5 EF>?5F<O, 

?D46><5D=> 6O45?<FL 6 >F45?L=O= ??4EF E>6D5<5==GN <G7O>G. �5N5>F<6=>= 

E?>6=>EFLN 6 44==>< E?GG45 O6?O5FEO 6OG?5=5=<5 O6?5=<=, ?5DE>=4?<= < 

?D><76545=<=, 45=EF6<F5?L=> 4>EF>==OE 6=<<4=<O, F5E, >>F>DO5 =5 

745G4GFEO G5D57 =5E>>?L>> ?5F >4> E?GG4==>5 65O=<5 <>4O. � ?>=OF<5 

«E>6D5<5==4O <G7O>4» 6E>4<F L<D>><= >DG7 O6?5=<= (>F 4>445<<G5E>>7> 

464=74D44 4> DD<-46474, >F M<5<5=F4 4> DM?4), 4?O 6>E?D<OF<O >>F>DOE 

FD55G5FEO E?5F<D<G5E><= < D47=>>5D47=O= <G7O>4?L=O= >?OF. �>MF><G =4 

GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O =5>5E>4<<> 74?>6<FL >E=>6O 4?O 

?>E?54GNM57> D476<F<O 6 44==>< =4?D46?5=<<. �><<<> G>474==OE 6 <>4G?5 

F5<4F<G5E><E 5?>>>6, EGM5EF65==O< 6>?44>< 6 F4>GN ?>47>F>6>G O6?O5FEO 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?5E5= E>6D5<5==OE >><?>7<F>D>6, =4?<E4==OE 

E>6D5<5==O< <G7O>4?L=O< O7O>><. �D< MF>< =5>5E>4<<> G45D6<64FL 

54?4=E <564G E>6D5<5==>EFLN ?5E=< < 5U 4>EFG?=>EFLN 45FE>><G 

6>E?D<OF<N, E>5?N44FL >D<F5D<< >F5>D4 <4F5D<4?4 E GGUF>< FD55>64=<= 

EG4>65EF65==>7> 6>GE4, MEF5F<G=>7> 6>>4?L=>-E>D>6>7> 76GG4=<O. 

454 / 631



%>6D5<5==O5 >5D45>F>< >?4EE<G5E>>= <G7O>< 

%>45D64=<5: �>=OF<5 >5D45>F><, F6>DG5EF6> E>6D5<5==OE 

>><?>7<F>D>6 <E?>?=<F5?5=, >5D454FO64NM<E >?4EE<G5E>GN <G7O>G. 

�D>5?5<=4O E<FG4F<O: 74G5< <G7O>4=FO 45?4NF >5D45>F>< >?4EE<><?  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

D47?<G5=<5 <G7O>< >?4EE<G5E>>= < 5U E>6D5<5==>= >5D45>F><; 

E?GL4=<5 >5D45>F>> >?4EE<G5E>>= <G7O><, ED46=5=<5 <E E >D<7<=4?><; 

>5EG645=<5 >><??5>E4 6OD47<F5?L=OE ED54EF6, =45?N45=<5 74 

<7<5=5=<5< E4D4>F5D4 <G7O><; 

6>>4?L=>5 <E?>?=5=<5 >?4EE<G5E><E F5< 6 E>?D>6>645=<< E>6D5<5==>7> 

D<F<<7>64==>7> 4>>><?4=5<5=F4; 

�647 

%>45D64=<5: �E>55==>EF< 46474: <<?D>6<74F<>==>EFL, D<F<. 

�G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO 46474, >E>5O5 ?D<U<O <7DO =4 =<E. &6>DG5EF6> 

4647>6OE <G7O>4=F>6 (?> 6O5>DG GG<F5?O <>7GF 5OFL ?D54EF46?5=O 

?D<<5DO F6>DG5EF64 6E5<<D=> <765EF=OE 4647>6OE).  

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E F6>DG5EF6>< 4647>6OE <G7O>4=F>6; 

G7=464=<5, D47?<G5=<5 =4 E?GE 4647>6OE >><?>7<F<= 6 >F?<G<5 >F 

4DG7<E <G7O>4?L=OE EF<?5= < =4?D46?5=<=; 

>?D545?5=<5 =4 E?GE F5<5D>6 <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6, 

<E?>?=ONM<E 4647>6GN >><?>7<F<N; 

64D<4F<6=>: D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?5E5= 6 4647>6OE D<F<4E; 

E>G<=5=<5, <<?D>6<74F<O D<F<<G5E>>7> 4>>><?4=5<5=F4 E 4647>6O< 

D<F<><, E<=>>?4<<; E>EF46?5=<5 ??5=?<EF4, >>??5>F<< 74?<E5= 4647>6OE 

<G7O>4=F>6. 

�E?>?=<F5?< E>6D5<5==>= <G7O>< 

%>45D64=<5: &6>DG5EF6> >4=>7> <?< =5E>>?L><E <E?>?=<F5?5= 

E>6D5<5==>= <G7O><, ?>?G?OD=OE G <>?>4U6<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

?D>E<>FD 6<45>>?<?>6 E>6D5<5==OE <E?>?=<F5?5=; 

ED46=5=<5 <E >><?>7<F<= E 4DG7<<< =4?D46?5=<O<< < EF<?O<< 

(>?4EE<>>=, 4GE>6=>=, =4D>4=>= <G7O>>=); 

64D<4F<6=>: E>EF46?5=<5 ??5=?<EF4, >>??5>F<< 74?<E5= E>6D5<5==>= 

<G7O>< 4?O 4DG75=-4DG7<E >5GG4NM<EEO (4?O ?D>6545=<O E>6<5EF=>7> 

4>EG74); ENU<>4 E>5EF65==>7> 6<45>>?<?4 =4 <G7O>G >4=>= <7 E>6D5<5==OE 

?>?G?OD=OE >><?>7<F<=. 

-?5>FD>==O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO 
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%>45D64=<5: %>6D5<5==O5 «46>==<><» >?4EE<G5E><E <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F>6: E<=F574F>D, M?5>FD>==4O E>D<?>4, 7<F4D4, 54D454=O. 

�<DFG4?L=O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO 6 >><?LNF5D=OE ?D>7D4<<4E. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE >><?>7<F<= 6 <E?>?=5=<< =4 M?5>FD>==OE 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E; 

ED46=5=<5 <E 76GG4=<O E 4>GEF<G5E><<< <=EFDG<5=F4<<, >5EG645=<5 

D57G?LF4F>6 ED46=5=<O; 

?>45>D M?5>FD>==OE F5<5D>6 4?O E>744=<O <G7O>< > D4=F4EF<G5E>><G 

D<?L<G; 

64D<4F<6=>: ?>E5M5=<5 <G7O>4?L=>7> <4747<=4 (>F45? M?5>FD>==OE 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6); ?D>E<>FD D<?L<4 >5 M?5>FD>==OE 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E; E>744=<5 M?5>FD>==>= >><?>7<F<< 6 

>><?LNF5D=OE ?D>7D4<<4E E 7>F>6O<< E5<??4<< (=4?D<<5D, Garage Band). 
 

�>4G?L 7 8 «�G7O>4?L=4O 7D4<>F4» 

 

�4==O= <>4G?L O6?O5FEO 6E?><>74F5?L=O< < =5 <>65F <7GG4FLEO 6 

>FDO65 >F 4DG7<E <>4G?5=. �E6>5=<5 <G7O>4?L=>= 7D4<>FO =5 O6?O5FEO 

E4<>F5?LN < 6E5744 ?>4G<=O5FEO 7444G4< >E6>5=<O <E?>?=<F5?LE>>7>, 6 

?5D6GN >G5D54L ?56G5E>>7> D5?5DFG4D4, 4 F4>65 7444G4< 6>E?<F4=<O 

7D4<>F=>7> E?GL4F5?O. $4E?D545?5=<5 >?NG56OE F5< <>4G?O 6 D4<>4E 

>4?5=44D=>-F5<4F<G5E>>7> ??4=<D>64=<O 6>7<>6=> ?> 4D>G=><G ?D<=F<?G 

?<5> =4 D57G?OD=>= >E=>65 ?> 5310 <<=GF =4 >464>< GD>>5. �>6O5 ?>=OF<O < 

=46O>< ?>E?5 <E >E6>5=<O =5 <E>?NG4NFEO <7 GG55=>= 45OF5?L=>EF<, 4 

<E?>?L7GNFEO 6 >4G5EF65 4>FG4?L=>7> 7=4=<O, ?D4>F<G5E>>7> 547464 ?D< 

>D74=<74F<< D45>FO =44 E?54GNM<< <G7O>4?L=O< <4F5D<4?><. 

�5EL <<D 76GG<F 

%>45D64=<5: �6G>< <G7O>4?L=O5 < LG<>6O5. %6>=EF64 76G>4: 6OE>F4, 

7D><>>EFL, 4?<F5?L=>EFL, F5<5D. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E> 76G>4<< <G7O>4?L=O<< < LG<>6O<<; 

D47?<G5=<5, >?D545?5=<5 =4 E?GE 76G>>6 D47?<G=>7> >4G5EF64; 

<7D4 3 ?>4D464=<5 76G>4< < 7>?>E4< ?D<D>4O E <E?>?L7>64=<5< 

LG<>6OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6, 6>>4?L=>= <<?D>6<74F<<; 

4DF<>G?OF<>==O5 G?D46=5=<O, D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 ?>?56>> < 

?5E5= E <E?>?L7>64=<5< 76G>>?>4D464F5?L=OE M?5<5=F>6, LG<>6OE 76G>>6. 

�6G>>DO4 

%>45D64=<5: �>F=O= EF4=, E>D<?<G=O= >?NG. �>FO ?5D6>= >>F46O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
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7=4>><EF6> E M?5<5=F4<< =>F=>= 74?<E<; 

D47?<G5=<5 ?> =>F=>= 74?<E<, >?D545?5=<5 =4 E?GE 76G>>DO44 6 >F?<G<5 

>F 4DG7<E ?>E?54>64F5?L=>EF5= 76G>>6; 

?5=<5 E =4764=<5< =>F, <7D4 =4 <5F4??>D>=5 76G>>DO44 >F =>FO «4>»; 

D47GG<64=<5 < <E?>?=5=<5 6>>4?L=OE G?D46=5=<=, ?5E5=, ?>EFD>5==OE 

=4 M?5<5=F4E 76G>>DO44. 

�=F>=4F<O 

%>45D64=<5: �OD47<F5?L=O5 < <7>5D47<F5?L=O5 <=F>=4F<<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< >D4F><E 

<=F>=4F<= <7>5D47<F5?L=>7> (>G->G, F<>-F4> < 4DG7<5) < 6OD47<F5?L=>7> 

(?D>EL54, ?D<7O6 < 4DG7<5) E4D4>F5D4; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?>?56>>, 6>>4?L=OE G?D46=5=<=, ?5E5=, 

6>>4?L=O5 < <=EFDG<5=F4?L=O5 <<?D>6<74F<< =4 >E=>65 44==OE <=F>=4F<=; 

E?GL4=<5 DD47<5=F>6 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<=, 6>?NG4NM<E 

?D<<5DO <7>5D47<F5?L=OE <=F>=4F<=. 

$<F< 

%>45D64=<5: �6G>< 4?<==O5 < >>D>F><5 (6>EL<O5 < G5F65DF=O5 

4?<F5?L=>EF<), F4>F, F4>F>64O G5DF4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< D<F<<G5E><E 

D<EG=>>6, E>EF>OM<E <7 D47?<G=OE 4?<F5?L=>EF5= < ?4G7; 

<E?>?=5=<5, <<?D>6<74F<O E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 (E?>?><, 

L?5?><, ?D<F>?O) < (<?<) G44D=OE <=EFDG<5=F>6 ?D>EFOE D<F<>6; 

<7D4 «$<F<<G5E>>5 ME>», ?D>E?>?O64=<5 D<F<4 ?> D<F<<G5E><< 

>4DF>G>4<, ?D>7>64D<64=<5 E <E?>?L7>64=<5< D<F<>E?>7>6; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E D<F<<G5E>>= 

?4DF<FGDO; 

E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= E OD>> 6OD465==O< D<F<<G5E><< 

D<EG=>><, 6>E?D><76545=<5 44==>7> D<F<4 ?> ?4<OF< (E?>?>4<<); 

$<F<<G5E><= D<EG=>> 

%>45D64=<5: �?<F5?L=>EF< ?>?>6<==4O, F5?4O, L5EF=44F4FO5. �4G7O. 

$<F<<G5E><5 D<EG=><. $<F<<G5E>4O ?4DF<FGD4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< D<F<<G5E><E 

D<EG=>>6, E>EF>OM<E <7 D47?<G=OE 4?<F5?L=>EF5= < ?4G7; 

<E?>?=5=<5, <<?D>6<74F<O E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 (E?>?><, 

L?5?><, ?D<F>?O) < (<?<) G44D=OE <=EFDG<5=F>6 ?D>EFOE D<F<>6; 
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<7D4 «$<F<<G5E>>5 ME>», ?D>E?>?O64=<5 D<F<4 ?> D<F<<G5E><< 

>4DF>G>4<, ?D>7>64D<64=<5 E <E?>?L7>64=<5< D<F<>E?>7>6; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E D<F<<G5E>>= 

?4DF<FGDO; 

E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= E OD>> 6OD465==O< D<F<<G5E><< 

D<EG=>><, 6>E?D><76545=<5 44==>7> D<F<4 ?> ?4<OF< (E?>?>4<<); 

$47<5D 

%>45D64=<5: $46=><5D=4O ?G?LE4F<O. %<?L=O5 < E?45O5 4>?<. $47<5DO 

2/4, 3/4, 4/4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

D<F<<G5E><5 G?D46=5=<O =4 D>6=GN ?G?LE4F<N, 6O45?5=<5 E<?L=OE 

4>?5= 6 D47<5D4E 2/4, 3/4, 4/4 (76GG4M<<< 65EF4<< <?< =4 G44D=OE 

<=EFDG<5=F4E); 

>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?> =>F=>= 74?<E< D47<5D>6 2/4, 3/4, 4/4; 

<E?>?=5=<5 6>>4?L=OE G?D46=5=<=, ?5E5= 6 D47<5D4E 2/4, 3/4, 4/4 E 

E?>?>4<<-4>F5=F4<< =4 E<?L=GN 4>?N, M?5<5=F4D=O<< 4<D<6UDE><<< 

65EF4<<; 

E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= E OD>> 6OD465==O< 

<G7O>4?L=O< D47<5D><, F4=F564?L=O5, 46<74F5?L=O5 <<?D>6<74F<< ?>4 

<G7O>G; 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E 

?>?56>>, <5?>4<= 6 D47<5D4E 2/4, 3/4, 4/4; 6>>4?L=4O < <=EFDG<5=F4?L=4O 

<<?D>6<74F<O 6 7444==>< D47<5D5. 

�G7O>4?L=O= O7O> 

%>45D64=<5: &5<?, F5<5D. �<=4<<>4 (D>DF5, ?<4=>, >D5M5=4>, 

4<<<=GM=4>). ,FD<E< (EF4>>4F>, ?574F>, 4>F5=F). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E M?5<5=F4<< <G7O>4?L=>7> O7O>4, E?5F<4?L=O<< 

F5D<<=4<<, <E >5>7=4G5=<5< 6 =>F=>= 74?<E<; 

>?D545?5=<5 <7GG5==OE M?5<5=F>6 =4 E?GE ?D< 6>E?D<OF<< 

<G7O>4?L=OE ?D><76545=<=; 

=45?N45=<5 74 <7<5=5=<5< <G7O>4?L=>7> >5D474 ?D< <7<5=5=<< 

M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4 (>4> <5=O5FEO E4D4>F5D <G7O>< ?D< 

<7<5=5=<< F5<?4, 4<=4<<><, LFD<E>6); 

<E?>?=5=<5 6>>4?L=OE < D<F<<G5E><E G?D46=5=<=, ?5E5= E OD>> 

6OD465==O<< 4<=4<<G5E><<<, F5<?>6O<<, LFD<E>6O<< >D4E>4<<; 

<E?>?L7>64=<5 M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>7> O7O>4 4?O E>744=<O 

>?D545?U==>7> >5D474, =4EFD>5=<O 6 6>>4?L=OE < <=EFDG<5=F4?L=OE 

<<?D>6<74F<OE; 
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64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E 

?>?56>>, <5?>4<= E OD>> 6OD465==O<< 4<=4<<G5E><<<, F5<?>6O<<, 

LFD<E>6O<< >D4E>4<<; <E?>?=<F5?LE>4O <=F5D?D5F4F<O =4 >E=>65 <E 

<7<5=5=<O. %>EF46?5=<5 <G7O>4?L=>7> E?>64DO. 

�OE>F4 76G>>6 

%>45D64=<5: $57<EFDO. �>FO ?56G5E>>7> 4<4?47>=4. $4E?>?>65=<5 =>F 

=4 >?46<4FGD5. �=4>< 4?LF5D4F<< (4<57O, 55<>?<, 55>4DO). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>E6>5=<5 ?>=OF<= «6OL5-=<65»; 

>?D545?5=<5 =4 E?GE ?D<=44?56=>EF< 76G>>6 > >4=><G <7 D57<EFD>6; 

?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< >F45?L=OE <>F<6>6, DD47<5=F>6 7=4>><OE 

?5E5=, 6OG?5=5=<5 7=4>><OE =>F, 7=4>>6 4?LF5D4F<<; 

=45?N45=<5 74 <7<5=5=<5< <G7O>4?L=>7> >5D474 ?D< <7<5=5=<< 

D57<EFD4; 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E 

?>?56>>, >D4F><E <5?>4<= ?> =>F4<; 6O?>?=5=<5 G?D46=5=<= =4 

6<DFG4?L=>= >?46<4FGD5. 

�5?>4<O 

%>45D64=<5: �>F<6, <G7O>4?L=4O DD474. �>EFG?5==>5, ??46=>5 

46<65=<5 <5?>4<<, E>4G><. �5?>4<G5E><= D<EG=>>. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< <5?>4<G5E><E 

D<EG=>>6 E ?>EFG?5==O<, ??46=O< 46<65=<5<, E>4G>4<<, >EF4=>6>4<<; 

<E?>?=5=<5, <<?D>6<74F<O (6>>4?L=4O <?< =4 76G>>6OE>F=OE 

<G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E) D47?<G=OE <5?>4<G5E><E D<EG=>>6; 

64D<4F<6=>: =4E>645=<5 ?> =>F4< 7D4=<F <G7O>4?L=>= DD47O, <>F<64; 

>5=4DG65=<5 ?>6F>DONM<EEO < =5?>6F>DONM<EEO <>F<6>6, <G7O>4?L=OE 

DD47, ?>E>6<E 4DG7 =4 4DG74; <E?>?=5=<5 =4 4GE>6OE, >?46<L=OE 

<=EFDG<5=F4E <?< 6<DFG4?L=>= >?46<4FGD5 ?>?56>>, >D4F><E <5?>4<= ?> 

=>F4<. 

%>?D>6>645=<5 

%>45D64=<5: �>>><?4=5<5=F. �EF<=4F>. �EFG??5=<5, 74>?NG5=<5, 

?D><7DOL. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< 7?46=>7> 7>?>E4 

< E>?D>6>645=<O; 

D47?<G5=<5, E4D4>F5D<EF<>4 <5?>4<G5E><E < D<F<<G5E><E >E>55==>EF5= 

7?46=>7> 7>?>E4 < E>?D>6>645=<O; 

?>>47 DG>>= ?<=<< 46<65=<O 7?46=>7> 7>?>E4 < 4>>><?4=5<5=F4; 
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D47?<G5=<5 ?D>EF5=L<E M?5<5=F>6 <G7O>4?L=>= D>D<O: 6EFG??5=<5, 

74>?NG5=<5, ?D><7DOL; 

E>EF46?5=<5 =47?O4=>= 7D4D<G5E>>= EE5<O; 

<<?D>6<74F<O D<F<<G5E>>7> 4>>><?4=5<5=F4 > 7=4>><>= ?5E=5 

(76GG4M<<< 65EF4<< <?< =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E); 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 ?D>EF5=L57> E>?D>6>645=<O > 7=4>><>= 

<5?>4<< =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E. 

�5E=O 

%>45D64=<5: �G??5F=4O D>D<4. �4?56, ?D<?56. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E> EFD>5=<5< >G??5F=>= D>D<O; 

E>EF46?5=<5 =47?O4=>= 5G>65==>= <?< 7D4D<G5E>>= EE5<O >G??5F=>= 

D>D<O; 

<E?>?=5=<5 ?5E5=, =4?<E4==OE 6 >G??5F=>= D>D<5; 

D47?<G5=<5 >G??5F=>= D>D<O ?D< E?GL4=<< =57=4>><OE <G7O>4?L=OE 

?D><76545=<=; 

64D<4F<6=>: <<?D>6<74F<O, E>G<=5=<5 =>6OE >G??5F>6 > 7=4>><>= 

?5E=5. 

�44 

%>45D64=<5: �>=OF<5 ?444. %5<<EFG?5==O5 ?44O <46>D < <<=>D. 

�D4E>4 76GG4=<O. %FG?5=56O= E>EF46. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>?D545?5=<5 =4 E?GE ?44>6>7> =4>?>=5=<O <G7O><; 

<7D4 «%>?=OL>> 3 FGG4»; 

=45?N45=<5 74 <7<5=5=<5< <G7O>4?L=>7> >5D474 ?D< <7<5=5=<< ?444; 

D4E?564=<O, 6>>4?L=O5 G?D46=5=<O, ?>EFD>5==O5 =4 G5D54>64=<< 

<46>D4 < <<=>D4; 

<E?>?=5=<5 ?5E5= E OD>> 6OD465==>= ?44>6>= >>D4E>>=; 

64D<4F<6=>: <<?D>6<74F<O, E>G<=5=<5 6 7444==>< ?44G; GF5=<5 E>47>> > 

=>F4E < <G7O>4?L=OE ?444E. 

�5=F4F>=<>4 

%>45D64=<5: �5=F4F>=<>4 3 ?OF<EFG?5==O= ?44, D4E?D>EFD4=U==O= G 

<=>7<E =4D>4>6. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5 <=EFDG<5=F4?L=OE ?D><76545=<=, <E?>?=5=<5 ?5E5=, 

=4?<E4==OE 6 ?5=F4F>=<>5 

�>FO 6 D47=OE >>F464E 

%>45D64=<5: �>FO 6F>D>= < <4?>= >>F46O. �4E>6O= >?NG. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 
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7=4>><EF6> E =>F=>= 74?<ELN 6> 6F>D>= < <4?>= >>F465; 

?D>E?56<64=<5 ?> =>F4< =55>?LL<E <5?>4<= 6 E>>F65FEF6GNM5< 

4<4?47>=5; ED46=5=<5 >4=>= < F>= 65 <5?>4<<, 74?<E4==>= 6 D47=OE >>F464E; 

>?D545?5=<5 =4 E?GE, 6 >4>>= >>F465 76GG<F <G7O>4?L=O= DD47<5=F; 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 4GE>6OE, >?46<L=OE <=EFDG<5=F4E <?< 

6<DFG4?L=>= >?46<4FGD5 ?>?56>>, >D4F><E <5?>4<= ?> =>F4<. 

�>?>?=<F5?L=O5 >5>7=4G5=<O 6 =>F4E 

%>45D64=<5: $5?D<74, D5D<4F4, 6>?LF4, G>D4L5=<O (FD5?<, D>DL?47<). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E 4>?>?=<F5?L=O<< M?5<5=F4<< =>F=>= 74?<E<; 

<E?>?=5=<5 ?5E5=, ?>?56>>, 6 >>F>DOE ?D<EGFEF6GNF 44==O5 M?5<5=FO. 

$<F<<G5E><5 D<EG=>< 6 D47<5D5 6/8 

%>45D64=<5: $47<5D 6/8. �>F4 E F>G>>=. ,5EF=44F4FO5. �G=>F<D=O= 

D<F<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>?D545?5=<5 =4 E?GE, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F=>= 74?<E< D<F<<G5E><E 

D<EG=>>6 6 D47<5D5 6/8; 

<E?>?=5=<5, <<?D>6<74F<O E ?><>MLN 76GG4M<E 65EF>6 (E?>?><, 

L?5?><, ?D<F>?O) < (<?<) G44D=OE <=EFDG<5=F>6; 

<7D4 «$<F<<G5E>>5 ME>», ?D>E?>?O64=<5 D<F<4 ?> D<F<<G5E><< 

>4DF>G>4<, ?D>7>64D<64=<5 D<F<>E?>74<<; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E D<F<<G5E>>= 

?4DF<FGDO; 

E?GL4=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= E OD>> 6OD465==O< D<F<<G5E><< 

D<EG=>><, 6>E?D><76545=<5 44==>7> D<F<4 ?> ?4<OF< (E?>?>4<<); 

64D<4F<6=>: <E?>?=5=<5 =4 >?46<L=OE <?< 4GE>6OE <=EFDG<5=F4E 

?>?56>>, <5?>4<= < 4>>><?4=5<5=F>6 6 D47<5D5 6/8. 

&>=4?L=>EFL. �4<<4 

%>45D64=<5: &>=<>4, F>=4?L=>EFL. �=4>< ?D< >?NG5. �46>D=O5 < 

<<=>D=O5 F>=4?L=>EF< (4> 233 7=4>>6 ?D< >?NG5). 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>?D545?5=<5 =4 E?GE GEF>=G<6OE 76G>>6; 

<7D4 «GEF>= 3 =5GEF>=»; 

?5=<5 G?D46=5=<= 3 74<< E =4764=<5< =>F, ?D>E?56<64=<5 ?> =>F4<; 

>E6>5=<5 ?>=OF<O «F>=<>4»; 

G?D46=5=<5 =4 4>?564=<5 =5?>?=>= <G7O>4?L=>= DD47O 4> F>=<>< 

«�4>>=G< <G7O>4?L=GN DD47G»; 

64D<4F<6=>: <<?D>6<74F<O 6 7444==>= F>=4?L=>EF<. 

�=F5D64?O 
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%>45D64=<5: �>=OF<5 <G7O>4?L=>7> <=F5D64?4. &>=, ?>?GF>=. 

�>=E>=4=EO: F5DF<O, >64DF4, >6<=F4, E5>EF4, >>F464. �<EE>=4=EO: E5>G=44, 

E5?F<<4. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

>E6>5=<5 ?>=OF<O «<=F5D64?»; 

4=4?<7 EFG?5=56>7> E>EF464 <46>D=>= < <<=>D=>= 74<<O (F>=-?>?GF>=); 

D47?<G5=<5 =4 E?GE 4<EE>=4=E>6 < >>=E>=4=E>6, ?4D4??5?L=>7> 

46<65=<O 46GE 7>?>E>6 6 >>F46G, F5DF<N, E5>EFG; 

?>45>D M?<F5F>6 4?O >?D545?5=<O >D4E>< 76GG4=<O D47?<G=OE 

<=F5D64?>6; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?>?56>> < ?5E5= E OD>> 6OD465==>= 

E4D4>F5D=>= <=F5D64?<>>= 6 <5?>4<G5E>>< 46<65=<<; 

M?5<5=FO 46GE7>?>E<O; 

64D<4F<6=>: 4>E>G<=5=<5 > ?D>EF>= <5?>4<< ?>47>?>E>4, ?>6F>DONM57> 

>E=>6=>= 7>?>E 6 F5DF<N, >>F46G; E>G<=5=<5 4>>><?4=5<5=F4 =4 >E=>65 

46<65=<O >6<=F4<<, >>F464<<. 

�4D<>=<O 

%>45D64=<5: �>>>D4. &D576GG<5 <46>D=>5 < <<=>D=>5. �>=OF<5 

D4>FGDO. $4>FGDO 4>>><?4=5<5=F4 54E-4>>>D4, 4>>>D4>64O, 4D?546<>. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

D47?<G5=<5 =4 E?GE <=F5D64?>6 < 4>>>D4>6; 

D47?<G5=<5 =4 E?GE <46>D=OE < <<=>D=OE 4>>>D4>6; 

D47GG<64=<5, <E?>?=5=<5 ?>?56>> < ?5E5= E <5?>4<G5E><< 46<65=<5<?> 

76G>4< 4>>>D4>6; 

6>>4?L=O5 G?D46=5=<O E M?5<5=F4<< FDUE7>?>E<O; 

>?D545?5=<5 =4 E?GE F<?4 D4>FGDO 4>>><?4=5<5=F4 <E?>?=O5<OE ?5E5=, 

?D>E?GL4==OE <=EFDG<5=F4?L=OE ?D><76545=<=; 

64D<4F<6=>: E>G<=5=<5 4>>>D4>6>7> 4>>><?4=5<5=F4 > <5?>4<< ?5E=<. 

�G7O>4?L=4O D>D<4 

%>45D64=<5: �>=FD4EF < ?>6F>D >4> ?D<=F<?O EFD>5=<O <G7O>4?L=>7> 

?D><76545=<O. �6GEG4EF=4O, FDUEG4EF=4O < FDUEG4EF=4O D5?D<7=4O D>D<4. 

$>=4>: D5DD5= < M?<7>4O. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

7=4>><EF6> E> EFD>5=<5< <G7O>4?L=>7> ?D><76545=<O, ?>=OF<O<< 

46GEG4EF=>= < FDUEG4EF=>= D>D<O, D>=4>; 

E?GL4=<5 ?D><76545=<=: >?D545?5=<5 D>D<O <E EFD>5=<O =4 E?GE; 

E>EF46?5=<5 =47?O4=>= 5G>65==>= <?< 7D4D<G5E>>= EE5<O; 

<E?>?=5=<5 ?5E5=, =4?<E4==OE 6 46GEG4EF=>= <?< FDUEG4EF=>= D>D<5; 

462 / 631



64D<4F<6=>: >>??5>F<6=4O <<?D>6<74F<O 6 D>D<5 D>=4>, FDUEG4EF=>= 

D5?D<7=>= D>D<5; E>744=<5 EG4>65EF65==OE >><?>7<F<= (D<EG=>>, 

4???<>4F<O) ?> 74>>=4< <G7O>4?L=>= D>D<O. 

�4D<4F<< 

%>45D64=<5: �4DL<D>64=<5 >4> ?D<=F<? D476<F<O. &5<4. �4D<4F<<. 

�<4O 45OF5?L=>EF< >5GG4NM<EEO: 

E?GL4=<5 ?D><76545=<=, E>G<=U==OE 6 D>D<5 64D<4F<=; 

=45?N45=<5 74 D476<F<5<, <7<5=5=<5< >E=>6=>= F5<O; 

E>EF46?5=<5 =47?O4=>= 5G>65==>= <?< 7D4D<G5E>>= EE5<O; 

<E?>?=5=<5 D<F<<G5E>>= ?4DF<FGDO, ?>EFD>5==>= ?> ?D<=F<?G 

64D<4F<=; 

64D<4F<6=>: >>??5>F<6=4O <<?D>6<74F<O 6 D>D<5 64D<4F<=. 
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� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <G7O>< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 

D57G?LF4FO: 

1) 6 >5?4EF< 7D4644=E>>-?4FD<>F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O:  
>E>7=4=<5 D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<; 

7=4=<5 �<<=4 $>EE<< < FD44<F<= 57> <E?>?=5=<O, G6465=<5 

<G7O>4?L=OE E<<6>?>6 < FD44<F<= D5E?G5?<> $>EE<=E>>= $545D4F<<; 

?D>O6?5=<5 <=F5D5E4 > >E6>5=<N <G7O>4?L=OE FD44<F<= E6>57> >D4O, 

<G7O>4?L=>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<; 

G6465=<5 > 4>EF<65=<O< >F5G5EF65==OE <4EF5D>6 >G?LFGDO; 

EFD5<?5=<5 GG4EF6>64FL 6 F6>DG5E>>= 6<7=< E6>5= L>>?O, 7>D>44, 

D5E?G5?<><. 

2) 6 >5?4EF< 4GE>6=>-=D46EF65==>7> 6>E?<F4=<O: 

?D<7=4=<5 <=4<6<4G4?L=>EF< >464>7> G5?>65>4; 

?D>O6?5=<5 E>?5D56<64=<O, G6465=<O < 4>5D>65?4F5?L=>EF<; 

7>F>6=>EFL ?D<45D6<64FLEO ?D<=F<?>6 674<<>?><>M< < F6>DG5E>>7> 

E>FDG4=<G5EF64 6 ?D>F5EE5 =5?>ED54EF65==>= <G7O>4?L=>= < GG55=>= 

45OF5?L=>EF<. 

3) 6 >5?4EF< MEF5F<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

6>E?D<<<G<6>EFL > D47?<G=O< 6<44< <E>GEEF64, <G7O>4?L=O< 

FD44<F<O< < F6>DG5EF6G E6>57> < 4DG7<E =4D>4>6; 

G<5=<5 6<45FL ?D5>D4E=>5 6 6<7=<, =4E?4644FLEO >D4E>F>=; 

EFD5<?5=<5 > E4<>6OD465=<N 6 D47=OE 6<44E <E>GEEF64. 

4) 6 >5?4EF< =4GG=>7> ?>7=4=<O:  
?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > 54<=EF65 < >E>55==>EFOE 

EG4>65EF65==>= < =4GG=>= >4DF<=O <<D4; 

?>7=464F5?L=O5 <=F5D5EO, 4>F<6=>EFL, <=<F<4F<6=>EFL, 

?N5>7=4F5?L=>EFL < E4<>EF>OF5?L=>EFL 6 ?>7=4=<<. 

5) 6 >5?4EF< D<7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O, D>D<<D>64=<O >G?LFGDO 
74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 5?47>?>?GG<O: 

7=4=<5 ?D46<? 74>D>6>7> < 557>?4E=>7> (4?O E55O < 4DG7<E ?N45=) 

>5D474 6<7=< 6 >>DG64NM5= ED545 < 7>F>6=>EFL > <E 6O?>?=5=<N; 

55D56=>5 >F=>L5=<5 > D<7<>?>7<G5E><< E<EF5<4< >D74=<7<4, 

7445=EF6>64==O< 6 <G7O>4?L=>-<E?>?=<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF< (4OE4=<5, 

4DF<>G?OF<O, <G7O>4?L=O= E?GE, 7>?>E); 
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?D>D<?4>F<>4 G<EF65==>7> < D<7<G5E>>7> GF><?5=<O E <E?>?L7>64=<5< 

6>7<>6=>EF5= <G7O>>F5D4?<<. 

6) 6 >5?4EF< FDG4>6>7> 6>E?<F4=<O: 

GEF4=>6>4 =4 ?>E<?L=>5 4>F<6=>5 GG4EF<5 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

FDG4>?N5<5 6 GGU55, =4EF>=G<6>EFL 6 4>EF<65=<< ?>EF46?5==OE F5?5=; 

<=F5D5E > ?D4>F<G5E>><G <7GG5=<N ?D>D5EE<= 6 ED5D5 >G?LFGDO < 

<E>GEEF64; 

G6465=<5 > FDG4G < D57G?LF4F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<. 

7) 6 >5?4EF< M>>?>7<G5E>>7> 6>E?<F4=<O: 

55D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45; =5?D<OF<5 45=EF6<=, ?D<=>EOM<E 5= 

6D54. 
 

 

��&��$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< ?>7=464F5?L=O<< 45=EF6<O<<  

� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <G7O>< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 

>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O G=<65DE4?L=O5 

?>7=464F5?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, G=<65DE4?L=O5 >><<G=<>4F<6=O5 

GG55=O5 45=EF6<O, G=<65DE4?L=O5 D57G?OF<6=O5 GG55=O5 45=EF6<O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 
?>7<G5E><5 45=EF6<O >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=: 

ED46=<64FL <G7O>4?L=O5 76G><, 76G>>6O5 E>G5F4=<O, ?D><76545=<O, 

64=DO, GEF4=46?<64FL >E=>64=<O 4?O ED46=5=<O, >5N54<=OFL M?5<5=FO 

<G7O>4?L=>7> 76GG4=<O ?> >?D545?U==><G ?D<7=4>G; 

>?D545?OFL EGM5EF65==O= ?D<7=4> 4?O >?4EE<D<>4F<<, 

>?4EE<D<F<D>64FL ?D54?>65==O5 >5N5>FO (<G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO, 

M?5<5=FO <G7O>4?L=>7> O7O>4, ?D><76545=<O, <E?>?=<F5?LE><5 E>EF46O); 

=4E>4<FL 74>>=><5D=>EF< < ?D>F<6>D5G<O 6 D4EE<4FD<645<OE O6?5=<OE 

<G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, E6545=<OE < =45?N45=<OE 74 76GG4M<< 

<G7O>4?L=O< <4F5D<4?>< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> GG<F5?5< 4?7>D<F<4; 

6OO6?OFL =54>EF4F>> <=D>D<4F<<, 6 F>< G<E?5 E?GE>6>=, 4>GEF<G5E>>= 

4?O D5L5=<O GG55=>= (?D4>F<G5E>>=) 7444G< =4 >E=>65 ?D54?>65==>7> 

4?7>D<F<4; 

GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< 6 E<FG4F<OE <G7O>4?L=>7> 

6>E?D<OF<O < <E?>?=5=<O, 45?4FL 6O6>4O. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: 
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=4 >E=>65 ?D54?>65==OE GG<F5?5< 6>?D>E>6 >?D545?OFL D47DO6 <564G 

D54?L=O< < 65?4F5?L=O< E>EF>O=<5< <G7O>4?L=OE O6?5=<=, 6 F>< G<E?5 6 

>F=>L5=<< E>5EF65==OE <G7O>4?L=>-<E?>?=<F5?LE><E =46O>>6; 

E ?><>MLN GG<F5?O D>D<G?<D>64FL F5?L 6O?>?=5=<O 6>>4?L=OE < 

E?GE>6OE G?D46=5=<=, ??4=<D>64FL <7<5=5=<O D57G?LF4F>6 E6>5= 

<G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<, E<FG4F<< E>6<5EF=>7> <G7<F<D>64=<O; 

ED46=<64FL =5E>>?L>> 64D<4=F>6 D5L5=<O F6>DG5E>>=, <E?>?=<F5?LE>>= 

7444G<, 6O5<D4FL =4<5>?55 ?>4E>4OM<= (=4 >E=>65 ?D54?>65==OE 

>D<F5D<56); 

?D>6>4<FL ?> ?D54?>65==><G ??4=G >?OF, =5E?>6=>5 <EE?54>64=<5 ?> 

GEF4=>6?5=<N >E>55==>EF5= ?D54<5F4 <7GG5=<O < E6O75= <564G 

<G7O>4?L=O<< >5N5>F4<< < O6?5=<O<< (G4EFL 3 F5?>5, ?D<G<=4 3 E?54EF6<5); 

D>D<G?<D>64FL 6O6>4O < ?>4>D5??OFL <E 4>>474F5?LEF64<< =4 >E=>65 

D57G?LF4F>6 ?D>654U==>7> =45?N45=<O (6 F>< G<E?5 6 D>D<5 46<74F5?L=>7> 

<>45?<D>64=<O, 76G>>6>7> M>E?5D<<5=F4, >?4EE<D<>4F<<, ED46=5=<O, 

<EE?54>64=<O); 

?D>7=>7<D>64FL 6>7<>6=>5 D476<F<5 <G7O>4?L=>7> ?D>F5EE4, M6>?NF<< 

>G?LFGD=OE O6?5=<= 6 D47?<G=OE GE?>6<OE. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O D45>F4FL 
E <=D>D<4F<5= >4> G4EFL G=<65DE4?L=OE ?>7=464F5?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=: 

6O5<D4FL <EF>G=<> ?>?GG5=<O <=D>D<4F<<; 

E>7?4E=> 7444==><G 4?7>D<F<G =4E>4<FL 6 ?D54?>65==>< <EF>G=<>5 

<=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 O6=>< 6<45; 

D4E?>7=464FL 4>EF>65D=GN < =54>EF>65D=GN <=D>D<4F<N 

E4<>EF>OF5?L=> <?< =4 >E=>64=<< ?D54?>65==>7> GG<F5?5< E?>E>54 5U 

?D>65D><; 

E>5?N44FL E ?><>MLN 67D>E?OE (GG<F5?5=, D>4<F5?5= (74>>==OE 

?D54EF46<F5?5=) >5GG4NM<EEO) ?D46<?4 <=D>D<4F<>==>= 557>?4E=>EF< ?D< 

?><E>5 <=D>D<4F<< 6 �=F5D=5F5; 

4=4?<7<D>64FL F5>EF>6GN, 6<45>-, 7D4D<G5E>GN, 76G>>6GN, <=D>D<4F<N 

6 E>>F65FEF6<< E GG55=>= 7444G5=; 

4=4?<7<D>64FL <G7O>4?L=O5 F5>EFO (4>GEF<G5E><5 < =>F=O5)?> 

?D54?>65==><G GG<F5?5< 4?7>D<F<G; 

E4<>EF>OF5?L=> E>74464FL EE5<O, F45?<FO 4?O ?D54EF46?5=<O 

<=D>D<4F<<. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O >4> G4EFL 
G=<65DE4?L=OE >><<G=<>4F<6=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

1) =565D54?L=4O >><<G=<>4F<O: 
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6>E?D<=<<4FL <G7O>G >4> E?5F<D<G5E>GN D>D<G >5M5=<O ?N45=, 

EFD5<<FLEO ?>=OFL M<>F<>=4?L=>->5D47=>5 E>45D64=<5 <G7O>4?L=>7> 

6OE>47O64=<O; 

6OEFG?4FL ?5D54 ?G5?<>>= 6 >4G5EF65 <E?>?=<F5?O <G7O>< (E>?> <?< 6 

>>??5>F<65); 

?5D54464FL 6 E>5EF65==>< <E?>?=5=<< <G7O>< EG4>65EF65==>5 

E>45D64=<5, 6OD464FL =4EFD>5=<5, GG6EF64, ?<G=>5 >F=>L5=<5 > 

<E?>?=O5<><G ?D><76545=<N; 

>E>7=4==> ?>?L7>64FLEO <=F>=4F<>==>= 6OD47<F5?L=>EFLN 6 >5O45==>= 

D5G<, ?>=<<4FL >G?LFGD=O5 =>D<O < 7=4G5=<5 <=F>=4F<< 6 ?>6E54=56=>< 

>5M5=<<. 

2) 65D54?L=4O >><<G=<>4F<O: 

6>E?D<=<<4FL < D>D<G?<D>64FL EG645=<O, 6OD464FL M<>F<< 6 

E>>F65FEF6<< E F5?O<< < GE?>6<O<< >5M5=<O 6 7=4>><>= ED545; 

?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G, E>5?N44FL ?D46<?4 

6545=<O 4<4?>74 < 4<E>GEE<<; 

?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; 

>>DD5>F=> < 4D7G<5=F<D>64==> 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; 

EFD><FL D5G56>5 6OE>47O64=<5 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= 7444G5=; 

E>74464FL GEF=O5 < ?<EL<5==O5 F5>EFO (>?<E4=<5, D4EEG645=<5, 

?>65EF6>64=<5); 

7>F>6<FL =55>?LL<5 ?G5?<G=O5 6OEFG??5=<O; 

?>45<D4FL <??NEFD4F<6=O= <4F5D<4? (D<EG=><, D>F>, ??4>4FO) > F5>EFG 

6OEFG??5=<O. 

3) E>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL (E>FDG4=<G5EF6>): 

EFD5<<FLEO > >5N54<=5=<N GE<?<=, M<>F<>=4?L=>= M<?4F<< 6 E<FG4F<OE 

E>6<5EF=>7> 6>E?D<OF<O, <E?>?=5=<O <G7O><; 

?5D5>?NG4FLEO <564G D47?<G=O<< D>D<4<< >>??5>F<6=>=, 7DG??>6>=< 

<=4<6<4G4?L=>= D45>FO ?D< D5L5=<< >>=>D5F=>= ?D>5?5<O, 6O5<D4FL 

=4<5>?55 MDD5>F<6=O5 D>D<O 674<<>45=EF6<O ?D< D5L5=<< ?>EF46?5==>= 

7444G<; 

D>D<G?<D>64FL >D4F>>ED>G=O5 < 4>?7>ED>G=O5 F5?< (<=4<6<4G4?L=O5E 

GGUF>< GG4EF<O 6 >>??5>F<6=OE 7444G4E) 6 EF4=44DF=>= (F<?>6>=) E<FG4F<<=4 

>E=>65 ?D54?>65==>7> D>D<4F4 ??4=<D>64=<O, D4E?D545?5=<O 

?D><56GF>G=OE L47>6 < ED>>>6; 

?D<=<<4FL F5?L E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<, >>??5>F<6=> EFD><FL 

45=EF6<O ?> 5U 4>EF<65=<N: D4E?D545?OFL D>?<, 4>7>64D<64FLEO, >5EG644FL 

?D>F5EE < D57G?LF4F E>6<5EF=>= D45>FO; ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL DG>>6>4<FL, 

6O?>?=OFL ?>DGG5=<O, ?>4G<=OFLEO; 
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>F65FEF65==> 6O?>?=OFL E6>N G4EFL D45>FO; >F5=<64FL E6>= 6>?44 6 

>5M<= D57G?LF4F; 

6O?>?=OFL E>6<5EF=O5 ?D>5>F=O5, F6>DG5E><5 7444=<O E >?>D>= =4 

?D54?>65==O5 >5D47FO. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O 
E4<>>D74=<74F<< >4> G4EF< G=<65DE4?L=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 
45=EF6<=: 

??4=<D>64FL 45=EF6<O ?> D5L5=<N GG55=>= 7444G< 4?O ?>?GG5=<O 

D57G?LF4F4; 

6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL 6O5D4==OE 45=EF6<=. 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O 
E4<>>D74=<74F<< < E4<>>>=FD>?O >4> G4EFL D57G?OF<6=OE 
G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

GEF4=46?<64FL ?D<G<=O GE?5E4 (=5G44G) GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 

>>DD5>F<D>64FL E6>< GG55=O5 45=EF6<O 4?O ?D5>4>?5=<O >L<5>>. 

�6?445=<5 E<EF5<>= G=<65DE4?L=OE GG55=OE D57G?OF<6=OE GG55=OE 

45=EF6<= >55E?5G<645F D>D<<D>64=<5 E<OE?>6OE GEF4=>6>> ?<G=>EF< 

(6=GFD5==OO ?>7<F<O ?<G=>EF<) < 6<7=5==OE =46O>>6 ?<G=>EF< (G?D46?5=<O 

E>5>=, E4<>4<EF<??<=O, GEF>=G<6>7> ?>6545=<O, M<>F<>=4?L=>7> 4GL56=>7> 

D46=>65E<O < F.4.). 
 

 

�$����&�/� $��'�,&�&/ 

 

�D54<5F=O5 D57G?LF4FO E4D4>F5D<7GNF =4G4?L=O= MF4? D>D<<D>64=<O G 

>5GG4NM<EEO >E=>6 <G7O>4?L=>= >G?LFGDO < ?D>O6?ONFEO 6 E?>E>5=>EF< > 

<G7O>4?L=>= 45OF5?L=>EF<, ?>FD55=>EF< 6 D57G?OD=>< >5M5=<< E 

<G7O>4?L=O< <E>GEEF6><, ?>7<F<6=>< F5==>EF=>< >F=>L5=<< > <G7O>5 >4> 

646=><G M?5<5=FG E6>5= 6<7=<. 
 

�5GG4NM<5EO, >E6><6L<5 >E=>6=GN >5D47>64F5?L=GN ?D>7D4<<G ?> 
<G7O>5: 

E <=F5D5E>< 74=<<4NFEO <G7O>>=, ?N5OF ?5FL, G<5NF E?GL4FL 

E5DLU7=GN <G7O>G, 7=4NF ?D46<?4 ?>6545=<O 6 F54FD5, >>=F5DF=>< 74?5; 

?D>O6?ONF <=F5D5E > <7D5 =4 4>EFG?=OE <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F4E; 

E>7=4F5?L=> EFD5<OFEO > D476<F<N E6><E <G7O>4?L=OE E?>E>5=>EF5=; 

>E>7=4NF D47=>>5D47<5 D>D< < =4?D46?5=<= <G7O>4?L=>7> <E>GEEF64, 

<>7GF =4764FL <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O, >><?>7<F>D>6, <E?>?=<F5?5=, 

>>F>DO5 << =D46OFEO, 4D7G<5=F<D>64FL E6>= 6O5>D; 

<<5NF >?OF 6>E?D<OF<O, F6>DG5E>>= < <E?>?=<F5?LE>>= 45OF5?L=>EF<;  
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E G6465=<5< >F=>EOFEO > 4>EF<65=<O< >F5G5EF65==>= <G7O>4?L=>= 

>G?LFGDO; 

EFD5<OFEO > D4EL<D5=<N E6>57> <G7O>4?L=>7> >DG7>7>D4. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 1 «�4D>4=4O <G7O>4 $>EE<<» 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

>?D545?OFL ?D<=44?56=>EFL <G7O>4?L=OE <=F>=4F<=, <7GG5==OE 

?D><76545=<= > D>4=><G D>?L>?>DG, DGEE>>= <G7O>5, =4D>4=>= <G7O>5 

D47?<G=OE D57<>=>6 $>EE<<; 

>?D545?OFL =4 E?GE < =47O64FL 7=4>><O5 =4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 

<=EFDG<5=FO; 

7DG??<D>64FL =4D>4=O5 <G7O>4?L=O5 <=EFDG<5=FO ?> ?D<=F<?G 

76G>><76?5G5=<O: 4GE>6O5, G44D=O5, EFDG==O5; 

>?D545?OFL ?D<=44?56=>EFL <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= < <E 

DD47<5=F>6 > >><?>7<F>DE>><G <?< =4D>4=><G F6>DG5EF6G; 

D47?<G4FL <4=5DG ?5=<O, <=EFDG<5=F4?L=>7> <E?>?=5=<O, F<?O E>?<EF>6 

< >>??5>F<6>6 3 =4D>4=OE < 4>445<<G5E><E; 

E>74464FL D<F<<G5E><= 4>>><?4=5<5=F =4 G44D=OE <=EFDG<5=F4E?D< 

<E?>?=5=<< =4D>4=>= ?5E=<; 

<E?>?=OFL =4D>4=O5 ?D><76545=<O D47?<G=OE 64=D>6 E 

E>?D>6>645=<5< < 557 E>?D>6>645=<O; 

GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= <7D5 (<<?D>6<74F<<) (6>>4?L=>=, 

<=EFDG<5=F4?L=>=, F4=F564?L=>=) =4 >E=>65 >E6>5==OE D>?L>?>D=OE 

64=D>6. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 2 «�?4EE<G5E>4O <G7O>4» 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

D47?<G4FL =4 E?GE ?D><76545=<O >?4EE<G5E>>= <G7O><, =47O64FL 46F>D4 

< ?D><76545=<5, <E?>?=<F5?LE><= E>EF46; 

D47?<G4FL < E4D4>F5D<7>64FL ?D>EF5=L<5 64=DO <G7O>< (?5E=O, F4=5F, 

<4DL), 6OG?5=OFL < =47O64FL F<?<G=O5 64=D>6O5 ?D<7=4>< ?5E=<, F4=F4 < 

<4DL4 6 E>G<=5=<OE >><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 

D47?<G4FL >>=F5DF=O5 64=DO ?> >E>55==>EFO< <E?>?=5=<O (>4<5D=O5< 

E<<D>=<G5E><5, 6>>4?L=O5 < <=EFDG<5=F4?L=O5), 7=4FL <E D47=>6<4=>EF<, 

?D<6>4<FL ?D<<5DO; 

<E?>?=OFL (6 F>< G<E?5 DD47<5=F4D=>, >F45?L=O<< F5<4<<) E>G<=5=<O 

>><?>7<F>D>6->?4EE<>>6; 

6>E?D<=<<4FL <G7O>G 6 E>>F65FEF6<< E 5U =4EFD>5=<5<, E4D4>F5D><, 

>E>7=464FL M<>F<< < GG6EF64, 6O764==O5 <G7O>4?L=O< 76GG4=<5<, G<5FL 

>D4F>> >?<E4FL E6>< 6?5G4F?5=<O >F <G7O>4?L=>7> 6>E?D<OF<O; 
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E4D4>F5D<7>64FL 6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, <E?>?L7>64==O5 

>><?>7<F>D>< 4?O E>744=<O <G7O>4?L=>7> >5D474; 

E>>F=>E<FL <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O E ?D><76545=<O<< 6<6>?<E<, 

?<F5D4FGDO =4 >E=>65 EE>4EF64 =4EFD>5=<O, E4D4>F5D4, >><??5>E4 

6OD47<F5?L=OE ED54EF6. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 3 «�G7O>4 6 6<7=< G5?>65>4» 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

<E?>?=OFL �<<= $>EE<=E>>= $545D4F<<, �<<= E6>5= D5E?G5?<><, 

L>>?O, <E?>?=OFL ?5E=<, ?>E6OMU==O5 �>5545 =4L57> =4D>44 6 �5?<>>= 

�F5G5EF65==>= 6>==5, ?5E=<, 6>E?564NM<5 >D4E>FG D>4=>= ?D<D>4O, 

6OD464NM<5 D47=>>5D47=O5 M<>F<<, GG6EF64 < =4EFD>5=<O;  

6>E?D<=<<4FL <G7O>4?L=>5 <E>GEEF6> >4> >FD465=<5 <=>7>>5D47<O 

6<7=<, D47?<G4FL >5>5MU==O5 64=D>6O5 ED5DO: =4?56=>EFL (?<D<>4), 

F4=F564?L=>EFL < <4DL56>EFL (E6O7L E 46<65=<5<), 45>?4<4F<>==>EFL, M?>E 

(E6O7L E> E?>6><); 

>E>7=464FL E>5EF65==O5 GG6EF64 < <OE?<, MEF5F<G5E><5 ?5D56<64=<O, 

74<5G4FL ?D5>D4E=>5 6 >>DG64NM5< <<D5 < 6 G5?>65>5, EFD5<<FLEO > 

D476<F<N < G4>6?5F6>D5=<N MEF5F<G5E><E ?>FD55=>EF5= 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 4 «�G7O>4 =4D>4>6 <<D4» 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

D47?<G4FL =4 E?GE < <E?>?=OFL ?D><76545=<O =4D>4=>= < 

>><?>7<F>DE>>= <G7O>< 4DG7<E EFD4=; 

>?D545?OFL =4 E?GE ?D<=44?56=>EFL =4D>4=OE <G7O>4?L=OE 

<=EFDG<5=F>6 > 7DG??4< 4GE>6OE, EFDG==OE, G44D=>-LG<>6OE <=EFDG<5=F>6; 

D47?<G4FL =4 E?GE < =47O64FL D>?L>?>D=O5 M?5<5=FO <G7O>< D47=OE 

=4D>4>6 <<D4 6 E>G<=5=<OE ?D>D5EE<>=4?L=OE >><?>7<F>D>6 (<7 G<E?4 

<7GG5==OE >G?LFGD=>-=4F<>=4?L=OE FD44<F<= < 64=D>6); 

D47?<G4FL < E4D4>F5D<7>64FL D>?L>?>D=O5 64=DO <G7O>< (?5E5==O5, 

F4=F564?L=O5), 6OG?5=OFL < =47O64FL F<?<G=O5 64=D>6O5 ?D<7=4><. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 5 «�GE>6=4O <G7O>4» >5GG4NM<=EO 
=4GG<FEO: 

>?D545?OFL E4D4>F5D, =4EFD>5=<5 <G7O>4?L=OE ?D><76545=<= 4GE>6=>= 

<G7O><, E4D4>F5D<7>64FL 5U 6<7=5==>5 ?D54=47=4G5=<5; 

<E?>?=OFL 4>EFG?=O5 >5D47FO 4GE>6=>= <G7O><; 

D4EE>47O64FL >5 >E>55==>EFOE <E?>?=5=<O, FD44<F<OE 76GG4=<O 

4GE>6=>= <G7O>< $GEE>>= ?D46>E?46=>= F5D>6< (64D<4F<6=>: 4DG7<E 

>>=D5EE<= E>7?4E=> D57<>=4?L=>= D5?<7<>7=>= FD44<F<<). 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 6 «�G7O>4 F54FD4 < ><=>» 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 
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>?D545?OFL < =47O64FL >E>55==>EF< <G7O>4?L=>-EF5=<G5E><E 64=D>6 

(>?5D4, 54?5F, >?5D5FF4, <N7<>?); 

D47?<G4FL >F45?L=O5 =><5D4 <G7O>4?L=>7> E?5>F4>?O (4D<O, E>D, 

G65DFND4 < F4> 44?55), G7=464FL =4 E?GE < =47O64FL >E6>5==O5 <G7O>4?L=O5 

?D><76545=<O (DD47<5=FO) < <E 46F>D>6; 

D47?<G4FL 6<4O <G7O>4?L=OE >>??5>F<6>6 (4=E4<5?5=, >D>5EFD>6, 

E>D>6), F5<5DO G5?>65G5E><E 7>?>E>6 < <G7O>4?L=OE <=EFDG<5=F>6, 

>?D545?OFL <E =4 E?GE;  

>F?<G4FL G5DFO ?D>D5EE<=, E6O74==OE E E>744=<5< <G7O>4?L=>7> 

E?5>F4>?O, < <E D>?< 6 F6>DG5E>>< ?D>F5EE5: >><?>7<F>D, <G7O>4=F, 

4<D<6UD, EF5=4D<EF, D56<EEUD, E>D5>7D4D, ?565F, EG4>6=<> < 4DG7<5. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 7 «%>6D5<5==4O <G7O>4?L=4O 
>G?LFGD4» >5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

D47?<G4FL D47=>>5D47=O5 6<4O < 64=DO, E>6D5<5==>= <G7O>4?L=>= 

>G?LFGDO, EFD5<<FLEO > D4EL<D5=<N <G7O>4?L=>7> >DG7>7>D4;  

D47?<G4FL < >?D545?OFL =4 E?GE ?D<=44?56=>EFL <G7O>4?L=OE 

?D><76545=<=, <E?>?=<F5?LE>>7> EF<?O > D47?<G=O< =4?D46?5=<O< 

E>6D5<5==>= <G7O>< (6 F>< G<E?5 MEFD44O, <N7<>?4, 46474); 

4=4?<7<D>64FL, =47O64FL <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=O5 ED54EF64, 

>?D545?ONM<5 >E=>6=>= E4D4>F5D, =4EFD>5=<5 <G7O><, E>7=4F5?L=> 

?>?L7>64FLEO <G7O>4?L=>-6OD47<F5?L=O<< ED54EF64<< ?D< <E?>?=5=<<; 

<E?>?=OFL E>6D5<5==O5 <G7O>4?L=O5 ?D><76545=<O, E>5?N44O 

?56G5E>GN >G?LFGDG 76G>4. 

� >>=FG <7GG5=<O <>4G?O 7 8 «�G7O>4?L=4O 7D4<>F4» 
>5GG4NM<=EO =4GG<FEO: 

>?4EE<D<F<D>64FL 76G><: LG<>6O5 < <G7O>4?L=O5, 4?<==O5, >>D>F><5, 

F<E<5, 7D><><5, =<7><5, 6OE>><5; 

D47?<G4FL M?5<5=FO <G7O>4?L=>7> O7O>4 (F5<?, F5<5D, D57<EFD, 
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&65F >4> >4=> <7 7?46=OE ED54EF6 6OD465=<O 6 <7>5D47<F5?L=>< 
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E>EF>O=<O 6D5<U= 7>44. �<6>?<EL (7G4LL), 4???<>4F<O <?< E<5L4==4O 

F5E=<>4. 

&5E=<>4 <>=>F<?<<. �D54EF46?5=<O > E<<<5FD<<. $476<F<5 

6>>5D465=<O. 
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< E>>F65FEF6GNM<E F65F>6OE E>EF>O=<OE (FG<4=, =56=>5 GFD>, 7D>74, 5GDO, 

65F5D 3 ?> 6O5>DG GG<F5?O). �D><76545=<O �. �. �=647>6E>>7>. 

�7>5D465=<5 E>47>G=>7> ?5DE>=464 E OD>> 6OD465==O< E4D4>F5D>< 

(>5D47 <G6E>>= <?< 65=E><=). 

�>4G?L «%>G?L?FGD4» 

�5?>4 <7 ??4EF<?<=4 <?< 7?<=O <7DGL>< 3 E>47>G=>7> 6<6>F=>7> ?> 

<>F<64< 6O5D4==>7> EG4>65EF65==>7> =4D>4=>7> ?D><OE?4 (D<?<<>=>6E>4O 

<7DGL>4, 4O<>>6E><= ?5FGE, >4D7>?>?LE><= �>?>4= < 4DG7<5 ?> 6O5>DG 

GG<F5?O E GGUF>< <5EF=OE ?D><OE?>6). %?>E>5 ?5?>< 6 E>>F65FEF6<< E 

FD44<F<O<< ?D><OE?4. 

�5?>4 6<6>F=OE (=4?D<<5D, >>L><, E>54><, <54656>=>4) E ?5D544G5= 

E4D4>F5D=>= ??4EF<>< 46<65=<O. %>5?N45=<5 F5?L=>EF< D>D<O, 5U 

?D5>5D47>64=<5 < 4>546?5=<5 45F4?5=. 

�7>5D465=<5 46<65=<O < EF4F<>< 6 E>G?L?FGD5: ?5?>4 <7 ??4EF<?<=4 

FO6U?>=, =5?>6>D>F?<6>= < ?U7>>=, EFD5<<F5?L=>= D>D<O. 

�>4G?L «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6>» 

�45?N45=<5 G7>D>6 6 ?D<D>45 (=4 >E=>65 D>F>7D4D<= 6 GE?>6<OE GD>>4), 

=4?D<<5D, E=56<=><, ?4GF<=><, D>EO =4 ?<EFLOE. �EE>F<4F<6=>5 

E>?>EF46?5=<5 E >D=4<5=F4<< 6 ?D54<5F4E 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> 

<E>GEEF64 (=4?D<<5D, >DG656>, 6OL<6>4, N65?<D=O5 <745?<O). 

$<EG=>> 75><5FD<G5E>>7> >D=4<5=F4 >DG6564 <?< 6OL<6><. 

�5>>D4F<6=4O >><?>7<F<O. $<F< ?OF5= 6 45>>D4F<6=>= 4???<>4F<<. 

�>45?>< <7 ?>4DGG=OE =5EG4>65EF65==OE <4F5D<4?>6. �5>>D4F<6=O5 

<7>5D465=<O 6<6>F=OE 6 <7DGL>4E =4D>4=OE ?D><OE?>6; D<?<<>=>6E><5, 

4O<>>6E><5, >4D7>?>?LE><5 <7DGL>< (< 4DG7<5 ?> 6O5>DG GG<F5?O E GGUF>< 

<5EF=OE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6). 

�5>>D >4564O G5?>65>4. $47=>>5D47<5 G>D4L5=<=. &D44<F<>==O5 

=4D>4=O5 65=E><5 < <G6E><5 G>D4L5=<O. �47=4G5=<5 G>D4L5=<= < <E D>?L 6 

6<7=< ?N45=. 

�>4G?L «�DE<F5>FGD4» 

�>=EFDG<D>64=<5 <7 5G<47<. �D<U<O D45>FO E ?>?>E>= 5G<47<, D47=O5 

64D<4=FO E>?44O64=<O, 74>DGG<64=<O, =44D574=<O. �4>5F<D>64=<5 

?D>EFD4=EF64 45FE>>= ??>M44><. 

�>EFD>5=<5 <7D>6>7> E>47>G=>7> 7>D>44 <7 5G<47< (=4 >E=>65 

E6>D4G<64=<O 75><5FD<G5E><E F5? 3 ?4D4??5?5?<?54>6 D47=>= 6OE>FO, 

F<?<=4D>6 E ?D>D57O<< < =4>?5=>4<<); 746<64=<5, E>DGG<64=<5 < 
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E>?44O64=<5 ?>?>E>< 5G<47< (=4?D<<5D, 74D<>L>>=). �5D47 744=<O. 

�4<OF=<>< >F5G5EF65==>= 4DE<F5>FGDO E OD>> 6OD465==O< E4D4>F5D>< 

744=<O. $<EG=>> 4><4 4?O 4>5D>7> <?< 7?>7> E>47>G=>7> ?5DE>=464 

(<??NEFD4F<O E>47>< ?> 6O5>DG GG<F5?O).  

�>4G?L «�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64». 
�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= 45FE>>7> F6>DG5EF64. �5EG645=<5 EN65F=>7> 

< M<>F<>=4?L=>7> E>45D64=<O 45FE><E D45>F. 

%G4>65EF65==>5 =45?N45=<5 ?D<D>4O < >D4E<6OE ?D<D>4=OE 45F4?5=, 

4=4?<7 <E >>=EFDG>F<< < M<>F<>=4?L=>7> 6>745=EF6<O. %>?>EF46?5=<5 <E E 

DG>>F6>D=O<< ?D><76545=<O<<. 

�>E?D<OF<5 >D=4<5=F4?L=OE ?D><76545=<= ?D<>?44=>7> <E>GEEF64 

(=4?D<<5D, >DG656>, L<FLU, D57L54 < D>E?<EL). 

�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= 6<6>?<E< E 4>F<6=O< 6OD465=<5< F65F>6>7> 

E>EF>O=<O 6 ?D<D>45. �D><76545=<O �. �. �56<F4=4, �. �. ,<L><=4, �. �. 

�DO<>64.  

�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= 4=<<4?<EF<G5E>>7> 64=D4 6 7D4D<>5 

(=4?D<<5D, ?D><76545=<= �. �. �4F47<=4, �. �. '4DGL<=4) < 6 E>G?L?FGD5 

(?D><76545=<O �. �. �4F47<=4). �45?N45=<5 6<6>F=OE E F>G>< 7D5=<O <E 

?D>?>DF<=, E4D4>F5D4 46<65=<O, ??4EF<><. 

�>4G?L «�75G>4 F<DD>6>= 7D4D<><». 
�><?LNF5D=O5 ED54EF64 <7>5D465=<O. �<4O ?<=<= (6 ?D>7D4<<5 Paint 

<?< 4DG7>< 7D4D<G5E>>< D544>F>D5). 

�><?LNF5D=O5 ED54EF64 <7>5D465=<O. $45>F4 E 75><5FD<G5E><<< 

D<7GD4<<. &D4=ED>D<4F<O < >>?<D>64=<5 75><5FD<G5E><E D<7GD 6 

?D>7D4<<5 Paint. 

�E6>5=<5 <=EFDG<5=F>6 FD44<F<>==>7> D<E>64=<O (>4D4=44L, ><EF>G>4, 

?4EF<>, 74?<6>4 < 4DG7<5) 6 ?D>7D4<<5 Paint =4 >E=>65 ?D>EFOE EN65F>6 

(=4?D<<5D, >5D47 45D564). 

�E6>5=<5 <=EFDG<5=F>6 FD44<F<>==>7> D<E>64=<O 6 ?D>7D4<<5 Paint =4 

>E=>65 F5<O «&U??O= < E>?>4=O= F65F4» (=4?D<<5D, «�>DOM<= >>EFUD 6 

E<=5= =>G<», «�5D> 64D-?F<FO»). 

%G4>65EF65==4O D>F>7D4D<O. $4E?>?>65=<5 >5N5>F4 6 >44D5. �4ELF45. 

�><<=4=F4. �5EG645=<5 6 GE?>6<OE GD>>4 GG5=<G5E><E D>F>7D4D<=, 

E>>F65FEF6GNM<E <7GG45<>= F5<5. 
 

 

3 ���%% 

 

�>4G?L «�D4D<>4» 
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-E><7O >5?>6>< < <??NEFD4F<= > 45FE>>= >=<75 E>47>> (E>47>4 ?> 

6O5>DG). $<EG=>> 5G>6<FO. �4>5F >=<7<-<7DGL><. %>6<5M5=<5 <7>5D465=<O 

< F5>EF4. $4E?>?>65=<5 <??NEFD4F<= < F5>EF4 =4 D476>D>F5 >=<7<. 

�>74D46<F5?L=4O >F>DOF>4. �F>DOF>4-?>65?4=<5. �><?>7<F<O 

>F>DOF><: E>6<5M5=<5 F5>EF4 (LD<DF4) < <7>5D465=<O. $<EG=>> >F>DOF>< 

<?< 4???<>4F<O. 

-E><7 ??4>4F4 <?< 4D<L<. %>6<5M5=<5 LD<DF4 < <7>5D465=<O. 

�E>55==>EF< >><?>7<F<< ??4>4F4. 

�D4D<G5E><5 74D<E>6>< >4D4=44L4<< ?> ?4<OF< <?< =4 >E=>65 

=45?N45=<= < D>F>7D4D<= 4DE<F5>FGD=OE 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF5= E6>57> 

7>D>44. 

&D4=E?>DF 6 7>D>45. $<EG=>< D54?L=OE <?< D4=F4EF<G5E><E <4L<=. 

�7>5D465=<5 ?<F4 G5?>65>4. %FD>5=<5, ?D>?>DF<<, 

674<<>D4E?>?>65=<5 G4EF5= ?<F4. 

-E><7 <4E>< 4?O <4E>4D444: <7>5D465=<5 ?<F4 3 <4E>< ?5DE>=464 E OD>> 

6OD465==O< E4D4>F5D><. �???<>4F<O <7 F65F=>= 5G<47<. 

�>4G?L «�<6>?<EL» 

%>744=<5 EN65F=>= >><?>7<F<< «� F<D>5», <E?>?L7>64=<5 7G4L< <?< 

>4D4=44L4 < 4>64D5?< (?> ?4<OF< < ?D54EF46?5=<N). %G4>6=<> 6 F54FD5: 

ME><7 74=465E4 (<?< 45>>D4F<= EF5=O) 4?O E?5>F4>?O E> E>47>G=O< EN65F>< 

(E>47>4 ?> 6O5>DG). 

&5<4F<G5E>4O >><?>7<F<O «�D474=<> 6 7>D>45». �G4LL ?> F65F=>= 

5G<475, 6>7<>6=> E>6<5M5=<5 E =4>?5=>4<< 6 6<45 >>??464 <?< 4???<>4F<<. 

�4FND<>DF <7 ?D>EFOE ?D54<5F>6 E =4FGDO <?< ?> ?D54EF46?5=<N. 

«�4FND<>DF-46F>?>DFD5F» <7 ?D54<5F>6, E4D4>F5D<7GNM<E ?<G=>EFL 

>5GG4NM57>EO. 

�5=746 6 6<6>?<E<. �5D544G4 6 ?5=7465 E>EF>O=<= 6 ?D<D>45. �O5>D 

4?O <7>5D465=<O 6D5<5=< 7>44, 6D5<5=< 4=O, E4D4>F5D4 ?>7>4O < 

>E>55==>EF5= ?4=4L4DF4 (?5E <?< ?>?5, D5>4 <?< >75D>); >>?<G5EF6> < 

E>EF>O=<5 =554 6 <7>5D465=<<. 

�>DFD5F G5?>65>4 ?> ?4<OF< < ?D54EF46?5=<N E >?>D>= =4 =4FGDG. 

�OD465=<5 6 ?>DFD5F5 (46F>?>DFD5F5) E4D4>F5D4 G5?>65>4, >E>55==>EF5= 57> 

?<G=>EF< E <E?>?L7>64=<5< 6OD47<F5?L=OE 6>7<>6=>EF5= >><?>7<F<>==>7> 

D47<5M5=<O 6 ??>E>>EF< ?<EF4, >E>55==>EF5= ?D>?>DF<= < <<<<>< ?<F4, 

E4D4>F5D4 F65F>6>7> D5L5=<O, E<?L=>7> <?< <O7>>7> >>=FD4EF4, 6>?NG5=<O 6 

>><?>7<F<N 4>?>?=<F5?L=OE ?D54<5F>6. 

�>4G?L «%>G?L?FGD4» 

516 / 631



%>744=<5 <7DGL>< <7 ?>4DGG=>7> =5EG4>65EF65==>7> <4F5D<4?4, 

?D<44=<5 5= >4GL56?U==>7> >5D474 (4>546?5=<O 45F4?5= ?5?=OE <?< <7 

5G<47<, =<F>> <?< 4DG7<E <4F5D<4?>6). 

�5?>4 E>47>G=>7> ?5DE>=464 =4 >E=>65 EN65F4 <765EF=>= E>47>< <?< 

E>744=<5 MF>7> ?5DE>=464 ?GFU< 5G<47>??4EF<><. 

�E6>5=<5 7=4=<= > 6<44E E>G?L?FGDO (?> =47=4G5=<N) < 64=D4E 

E>G?L?FGDO (?> EN65FG <7>5D465=<O). 

�5?>4 ME><74 ?4D>>6>= E>G?L?FGDO. �OD465=<5 ??4EF<>< 46<65=<O 6 

E>G?L?FGD5. $45>F4 E ??4EF<?<=>< <?< 7?<=>=. 

�>4G?L «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6>» 

�D<U<O <E?>?=5=<O >D=4<5=F>6 < 6O?>?=5=<5 ME><7>6 G>D4L5=<O 

?>EG4O <7 45D564 < 7?<=O 6 FD44<F<OE =4D>4=OE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6 

%>E?><O < �65?< (<?< 6 FD44<F<OE 4DG7<E ?D><OE?>6 ?> 6O5>DG GG<F5?O). 

-E><7O >D=4<5=F>6 4?O D>E?<E< F>4=5=. $4??>DF. &D4D4D5F < E>744=<5 

>D=4<5=F4 ?D< ?><>M< ?5G4F>> <?< LF4<?>6. 

-E><7O >D=4<5=F4 4?O D>E?<E< ??4F>4: E<<<5FD<O <?< 4E<<<5FD<O 

?>EFD>5=<O >><?>7<F<<, EF4F<>4 < 4<=4<<>4 G7>D4, D<F<<G5E><5 G5D54>64=<O 

<>F<6>6, =4?<G<5 >><?>7<F<>==>7> F5=FD4, D>E?<EL ?> >4=65. 

$4EE<4FD<64=<5 ?46?>6>?>E44E><E ??4F>>6. 

�D>5>F<D>64=<5 (ME><7O) 45>>D4F<6=OE G>D4L5=<= 6 7>D>45, =4?D<<5D, 

46GD=O5 >7D44O, G>D4L5=<O D>=4D5=, E>4<55>, ><>E>>6, ?>4EF46>> 4?O 

F65F>6. 

�>4G?L «�DE<F5>FGD4» 

�4D<E>6>< <EF>D<G5E><E ?4<OF=<>>6 < 4DE<F5>FGD=OE 

4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF5= 7>D>44 <?< E5?4. $45>F4 ?> =45?N45=<N < ?> 

?4<OF<, =4 >E=>65 <E?>?L7>64=<O D>F>7D4D<= < >5D47=OE ?D54EF46?5=<=. 

�D>5>F<D>64=<5 E44>6>-?4D>>6>7> ?D>EFD4=EF64 =4 ??>E>>EF< 

(4???<>4F<O, >>??46) <?< 6 6<45 <4>5F4 E <E?>?L7>64=<5< 5G<47<, >4DF>=4, 

?5=>??4EF4 < 4DG7<E ?>4DGG=OE <4F5D<4?>6. �D4D<G5E><= D<EG=>> 

(<=4<6<4G4?L=>) <?< F5<4F<G5E>>5 ?4==> «�5D47 <>57> 7>D>44» (E5?4) 6 6<45 

>>??5>F<6=>= D45>FO (>><?>7<F<>==4O E>?5=>4-4???<>4F<O D<EG=>>6 744=<= 

< 4DG7<E M?5<5=F>6 7>D>4E>>7> ?D>EFD4=EF64, 6O?>?=5==OE <=4<6<4G4?L=>). 

�>4G?L «�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64» 

�??NEFD4F<< 6 45FE><E >=<74E < 4<74== 45FE>>= >=<7<. $4EE<4FD<64=<5 

< >5EG645=<5 <??NEFD4F<= <765EF=OE D>EE<=E><E <??NEFD4F>D>6 45FE><E 

>=<7. 

�>E?D<OF<5 >5N5>F>6 >>DG64NM57> <<D4 3 4DE<F5>FGD4, G?<FO 7>D>44 

<?< E5?4. �4<OF=<>< 4DE<F5>FGDO < 4DE<F5>FGD=O5 4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< 

(?> 6O5>DG GG<F5?O), <E 7=4G5=<5 6 E>6D5<5==>< <<D5. 
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�<DFG4?L=>5 ?GF5L5EF6<5: ?4<OF=<>< 4DE<F5>FGDO 6 �>E>65 < %4=>F-

�5F5D5GD75 (>57>D ?4<OF=<>>6 ?> 6O5>DG GG<F5?O). 

%G4>65EF65==O5 <G75<. �<DFG4?L=O5 ?GF5L5EF6<O 6 EG4>65EF65==O5 

<G75<: �>EG44DEF65==4O &D5FLO>>6E>4O 74?5D5O, �>EG44DEF65==O= -D<<F46, 

�>EG44DEF65==O= $GEE><= <G75=, �>EG44DEF65==O= <G75= <7>5D47<F5?L=OE 

<E>GEEF6 <<5=< �. %. �GL><=4. ->E>GDE<< 6 <5EF=O5 EG4>65EF65==O5 <G75< 

< 74?5D5<. �<DFG4?L=O5 M>E>GDE<< 6 7=4<5=<FO5 74DG556=O5 

EG4>65EF65==O5 <G75< (6O5>D <G7556 3 74 GG<F5?5<). �E>7=4=<5 7=4G<<>EF< 

< G6?5>4F5?L=>EF< ?>E5M5=<O <G7556; ?>E5M5=<5 7=4<5=<F>7> <G75O >4> 

E>5OF<5; <=F5D5E > >>??5>F<< <G75O < <E>GEEF6G 6 F5?><. 

�<4O ?D>EFD4=EF65==OE <E>GEEF6: 6<4O >?D545?ONFEO ?> =47=4G5=<N 

?D><76545=<= 6 6<7=< ?N45=.  

�4=DO 6 <7>5D47<F5?L=>< <E>GEEF65 3 6 6<6>?<E<, 7D4D<>5, E>G?L?FGD5 

3 >?D545?ONFEO ?D54<5F>< <7>5D465=<O; >?4EE<D<>4F<O < ED46=5=<5 

E>45D64=<O ?D><76545=<= EE>4=>7> EN65F4 (=4?D<<5D, ?>DFD5FO, ?5=746<). 

�D54EF46?5=<O > ?D><76545=<OE >DG?=5=L<E >F5G5EF65==OE 

EG4>6=<>>6-?5=746<EF>6: �. �. ,<L><=4, �. �. �56<F4=4, �. �. %46D4E>64, 

�. �. �>?5=>64, �. �. �=647>6E>>7> < 4DG7<E.  

�D54EF46?5=<O > ?D><76545=<OE >DG?=5=L<E >F5G5EF65==OE 

?>DFD5F<EF>6: �. �. %GD<>>64, �. �. $5?<=4, �. �. %5D>64 < 4DG7<E. 

�>4G?L «�75G>4 F<DD>6>= 7D4D<><» 

�>EFD>5=<5 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 D47?<G=OE ?> M<>F<>=4?L=><G 

6>E?D<OF<N D<F<>6 D4E?>?>65=<O ?OF5= =4 ??>E>>EF<: ?>>>= (EF4F<>4), 

D47=O5 =4?D46?5=<O < D<F<O 46<65=<O (=4?D<<5D, E>5D4?<EL, D475564?<EL, 

4>7>=ONF, G?5F4NF). �<5EF> ?OF5= (75><5FD<G5E><E D<7GD) <>7GF 5OFL 

?D>EFO5 E<?GMFO <4L<=>>, ?F<G5>, >5?4>>6. 

� 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 E>744=<5 D<EG=>4 M?5<5=F4 >D=4<5=F4 

(?4FF5D=4), 57> >>?<D>64=<5, <=>7>>D4F=>5 ?>6F>D5=<5, 6 F>< G<E?5 E 

?>6>D>F4<< 6>>DG7 >E< D<EG=>4, < E>744=<5 >D=4<5=F4, 6 >E=>65 >>F>D>7> 

D4??>DF. �4D<4F<6=>5 E>744=<5 >D=4<5=F>6 =4 >E=>65 >4=>7> < F>7> 65 

M?5<5=F4. 

�7>5D465=<5 < <7GG5=<5 <<<<>< ?<F4 6 ?D>7D4<<5 Paint (<?< 4DG7>< 

7D4D<G5E>>< D544>F>D5). 

%>6<5M5=<5 E ?><>MLN 7D4D<G5E>>7> D544>F>D4 65>F>D=>7> 

<7>5D465=<O, D>F>7D4D<< < LD<DF4 4?O E>744=<O ??4>4F4 <?< 

?>74D46<F5?L=>= >F>DOF><. 

$544>F<D>64=<5 D>F>7D4D<= 6 ?D>7D4<<5 Picture Manager: <7<5=5=<5 

OD>>EF<, >>=FD4EF4, =4EOM5==>EF< F65F4; >5D57>4, ?>6>D>F, >FD465=<5. 
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�<DFG4?L=O5 ?GF5L5EF6<O 6 7?46=O5 EG4>65EF65==O5 <G75< < <G75< 

<5EF=O5 (?> 6O5>DG GG<F5?O). 
 

4 ���%% 

 

�>4G?L «�D4D<>4» 

�D46<?4 ?<=5==>= < 6>74GL=>= ?5DE?5>F<6O: G<5=LL5=<5 D47<5D4 

<7>5D465=<O ?> <5D5 G44?5=<O >F ?5D6>7> ??4=4, E<O7G5=<O F65F>6>7> < 

F>=4?L=>7> >>=FD4EF>6. 

$<EG=>> D<7GDO G5?>65>4: >E=>6=O5 ?D>?>DF<< < 674<<>>F=>L5=<5 

G4EF5= D<7GDO, ?5D544G4 46<65=<O D<7GDO =4 ??>E>>EF< ?<EF4: 557, E>4L54, 

E<4OM4O < EF>OM4O D<7GDO. 

�D4D<G5E>>5 <7>5D465=<5 75D>56 5O?<=, 4D56=<E ?575=4, E>47>> < 

E>474=<= D47=OE =4D>4>6. 

�7>5D465=<5 7>D>44 3 F5<4F<G5E>4O 7D4D<G5E>4O >><?>7<F<O; 
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�>4G?L «�<6>?<EL» 

�D4E>F4 ?D<D>4O D47=OE >?<<4F<G5E><E 7>=, E>744=<5 ?5=746=OE 
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�>DFD5F=O5 <7>5D465=<O G5?>65>4 ?> ?D54EF46?5=<N < =45?N45=<N E 
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&5<4F<G5E><5 <=>7>D<7GD=O5 >><?>7<F<<: >>??5>F<6=> E>744==O5 

?4==>-4???<>4F<< <7 <=4<6<4G4?L=OE D<EG=>>6 < 6OD574==OE ?5DE>=465= 
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?575=44<. 
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�>F<6O < =47=4G5=<5 DGEE><E =4D>4=OE >D=4<5=F>6. �5D56O==4O D57L54 

< D>E?<EL, G>D4L5=<5 =4?<G=<>>6 < 4DG7<E M?5<5=F>6 <75O, 6OL<6>4, 45>>D 
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%6>5>5D47<5 >4564O D47=OE M?>E < >G?LFGD. 

�>4G?L «�DE<F5>FGD4» 
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45D56O==>7> 4><4 (<75O) < D47?<G=OE 64D<4=F>6 57> GEFD>=EF64. 
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G5?>65>4 (?D< E>>F65FEF6GNM<E F5E=<G5E><E GE?>6<OE). 

�=<<4F<O ?D>EF>7> 46<65=<O =4D<E>64==>= D<7GD><: 747DG7<FL 465 

D47O 46<65=<O D<7GD>< 6 6<DFG4?L=O= D544>F>D GIF-4=<<4F<< < E>ED4=<FL 

?D>EF>5 ?>6F>DONM55EO 46<65=<5 E6>57> D<EG=>4. 

%>744=<5 >><?LNF5D=>= ?D575=F4F<< 6 ?D>7D4<<5 PowerPoint =4 F5<G 

4DE<F5>FGDO, 45>>D4F<6=>7> < <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 6O5D4==>= M?>E< 

<?< MF=>>G?LFGD=OE FD44<F<= =4D>4>6 $>EE<<. 
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� D57G?LF4F5 <7GG5=<O <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64 =4 GD>6=5 
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÷ G6465=<5 < F5==>EF=>5 >F=>L5=<5 > E6>5= $>4<=5 3 $>EE<<;  
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÷ ?>7<F<6=O= >?OF GG4EF<O 6 F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; <=F5D5E > 
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>E=>64=<O<; 

÷ =4E>4<FL 4EE>F<4F<6=O5 E6O7< <564G 6<7G4?L=O<< >5D474<< D47=OE 

D>D< < ?D54<5F>6; 

÷ E>?>EF46?OFL G4EF< < F5?>5 6 6<4<<>< >5D475, ?D54<5F5, 

>>=EFDG>F<<; 

÷ 4=4?<7<D>64FL ?D>?>DF<>=4?L=O5 >F=>L5=<O G4EF5= 6=GFD< F5?>7> < 

?D54<5F>6 <564G E>5>=; 

÷ >5>5M4FL D>D<G E>EF46=>= >>=EFDG>F<<; 

÷ 6OO6?OFL < 4=4?<7<D>64FL D<F<<G5E><5 >F=>L5=<O 6 ?D>EFD4=EF65 < 6 

<7>5D465=<< (6<7G4?L=>< >5D475) =4 GEF4=>6?5==OE >E=>64=<OE; 

÷ ?5D54464FL >5>5MU==O= >5D47 D54?L=>EF< ?D< ?>EFD>5=<< ??>E>>= 

>><?>7<F<<;  

÷ E>>F=>E<FL F>=4?L=O5 >F=>L5=<O (FU<=>5 3 E65F?>5) 6 

?D>EFD4=EF65==OE < ??>E>>EF=OE >5N5>F4E; 
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?D><76545=<= <7>5D47<F5?L=>7> <E>GEEF64, 4DE<F5>FGDO < ?D>4G>F>6 

45FE>>7> EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64; 
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÷ E4<>EF>OF5?L=> 7>F>6<FL <=D>D<4F<N =4 7444==GN <?< 6O5D4==GN 

F5<G < ?D54EF46?OFL 5U 6 D47?<G=OE 6<44E: D<EG=>4E < ME><74E, 

M?5>FD>==OE ?D575=F4F<OE; 
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?4<OF=<>4<, 6 >F5G5EF65==O5 EG4>65EF65==O5 <G75< < 74DG556=O5 
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÷ 45<>=EFD<D>64FL < >5NOE=OFL D57G?LF4FO E6>57> F6>DG5E>>7>, 
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< 4DG7<E ?N45=; 
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>F65FEF65==> >F=>E<FLEO > E6>5= 7444G5 ?> 4>EF<65=<N >5M57> 

D57G?LF4F4. 

�6?445=<5 G=<65DE4?L=O<< D57G?OF<6=O<< 45=EF6<O<<  

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O 
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GG55=OE 45=EF6<=:  
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÷ G<5FL >D74=<7>6O64FL E6>U D45>G55 <5EF> 4?O ?D4>F<G5E>>= D45>FO, 

E>ED4=OO ?>DO4>> 6 >>DG64NM5< ?D>EFD4=EF65 < ?D>O6?OO 55D56=>5 
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÷ E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O E ??4=<DG5<O<< D57G?LF4F4<<, 

>EGM5EF6?OFL >>=FD>?L E6>5= 45OF5?L=>EF< 6 ?D>F5EE5 4>EF<65=<O 
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<7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G: 
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�D<>5D5F4FL >?OF 4=4?<F<G5E>>7> =45?N45=<O D>D<O ?D54<5F4, >?OF 

>5>5M5=<O < 75><5FD<74F<< =45?N445<>= D>D<O >4> >E=>6O >5GG5=<O 

D<EG=>G. 

�D<>5D5F4FL >?OF E>744=<O D<EG=>4 ?D>EF>7> (??>E>>7>) ?D54<5F4 E 

=4FGDO. 

'G<FLEO 4=4?<7<D>64FL E>>F=>L5=<O ?D>?>DF<=, 6<7G4?L=> ED46=<64FL 

?D>EFD4=EF65==O5 65?<G<=O. 

�D<>5D5F4FL ?5D6<G=O5 7=4=<O < =46O>< >><?>7<F<>==>7> 

D4E?>?>65=<O <7>5D465=<O =4 ?<EF5. 

'<5FL 6O5<D4FL 65DF<>4?L=O= <?< 7>D<7>=F4?L=O= D>D<4F ?<EF4 4?O 

6O?>?=5=<O E>>F65FEF6GNM<E 7444G D<EG=>4. 

�>E?D<=<<4FL GG55=GN 7444GG, ?>EF46?5==GN GG<F5?5<, < D5L4FL 5U 6 

E6>5= ?D4>F<G5E>>= EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF<. 

'<5FL >5EG644FL D57G?LF4FO E6>5= ?D4>F<G5E>>= D45>FO < D45>FO 

F>64D<M5= E ?>7<F<= E>>F65FEF6<O <E ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G5, E 

?>7<F<= 6OD465==>7> 6 D<EG=>5 E>45D64=<O < 7D4D<G5E><E ED54EF6 57> 

6OD465=<O (6 D4<>4E ?D>7D4<<=>7> <4F5D<4?4). 

�>4G?L «�<6>?<EL» 

�E64<64FL =46O>< D45>FO >D4E>4<< «7G4LL» 6 GE?>6<OE GD>>4. 

�=4FL FD< >E=>6=OE F65F4; >5EG644FL < =47O64FL 4EE>F<4F<6=O5 

?D54EF46?5=<O, >>F>DO5 D>6445F >464O= F65F. 

�E>7=464FL M<>F<>=4?L=>5 76GG4=<5 F65F4 < G<5FL D>D<G?<D>64FL E6>U 

<=5=<5 E >?>D>= =4 >?OF 6<7=5==OE 4EE>F<4F<=. 

�D<>5D5F4FL >?OF M>E?5D<<5=F<D>64=<O, <EE?54>64=<O D57G?LF4F>6 

E<5L5=<O >D4E>> < ?>?GG5=<O =>6>7> F65F4. 

�5EF< F6>DG5E>GN D45>FG =4 7444==GN F5<G E >?>D>= =4 7D<F5?L=O5 

6?5G4F?5=<O, >D74=<7>64==O5 ?5447>7><. 

�>4G?L «%>G?L?FGD4» 

�D<>5D5F4FL >?OF 4=4?<F<G5E>>7> =45?N45=<O, ?><E>4 6OD47<F5?L=OE 

>5D47=OE >5NU<=OE D>D< 6 ?D<D>45 (=4?D<<5D, >5?4>4, >4<=<, >>DO7<, 
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�>4G?L «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6>» 
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(EF<?<7>64==>=: 45>>D4F<6=O= F65F>> <?< ?F<F4). 

�D<>5D5F4FL 7=4=<O > 7=4G5=<< < =47=4G5=<< G>D4L5=<= 6 6<7=< 

?N45=. 

�D<>5D5F4FL ?D54EF46?5=<O > 7?<=O=OE <7DGL>4E >F5G5EF65==OE 

=4D>4=OE EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6 (4O<>>6E>4O, >4D7>?>?LE>4O <7DGL>< 

<?< ?> 6O5>DG GG<F5?O E GGUF>< <5EF=OE ?D><OE?>6) < >?OF ?D4>F<G5E>>= 

EG4>65EF65==>= 45OF5?L=>EF< ?> <>F<64< <7DGL>< 6O5D4==>7> ?D><OE?4. 

�<5FL >?OF < E>>F65FEF6GNM<5 6>7D4EFG =46O>< ?>47>F>6>< < 

>D>D<?5=<O >5M57> ?D474=<>4. 
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$4EE<4FD<64FL D47?<G=O5 ?D><76545=<O 4DE<F5>FGDO 6 >>DG64NM5< 
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>E>55==>EF< < E>EF46=O5 G4EF< D4EE<4FD<645<OE 744=<=. 

�E64<64FL ?D<U<O >>=EFDG<D>64=<O <7 5G<47<, E>?44O64=<O >5NU<=OE 
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<7>5D465=<O >4> =5>5E>4<<>= >><?>7<F<>==>= >E=>6O 6OD465=<O 

E>45D64=<O. 

�E64<64FL =46O> 6<7G4?L=>7> ED46=5=<O ?D>EFD4=EF65==OE 65?<G<=, 

?D<>5D5F4FL G<5=<O E>>F=>E<FL ?D>?>DF<< 6 D<EG=>4E ?F<F < 6<6>F=OE (E 

>?>D>= =4 7D<F5?LE><5 6?5G4F?5=<O < 4=4?<7). 
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�D<>5D5F4FL G<5=<5 65EF< D<EG=>> E =4FGDO, 6<45FL ?D>?>DF<< 

>5N5>F4, D4E?>?>65=<5 57> 6 ?D>EFD4=EF65; D4E?>?474FL <7>5D465=<5 =4 

?<EF5, E>5?N44O MF4?O 6545=<O D<EG=>4, >E64<64O =46O> LFD<E>6><. 

�>4G?L «�<6>?<EL» 

�E64<64FL =46O>< D45>FO F65F><, =46O>< E<5L5=<O >D4E>>, ?4EF>7=>5 

??>F=>5 < ?D>7D4G=>5 =4=5E5=<5 >D4E><; >E64<64FL D47=O= E4D4>F5D <47>>6 < 

46<65=<= ><EFLN, =46O>< E>744=<O 6OD47<F5?L=>= D4>FGDO < >D>NM<5 

>4G5EF64 7G4L<. 

�D<>5D5F4FL >?OF D45>FO 4>64D5?L=>= >D4E>>= < ?>=<<4FL >E>55==>EF< 

D45>FO ?D>7D4G=>= >D4E>>=. 

�=4FL =4764=<O >E=>6=OE < E>EF46=OE F65F>6 < E?>E>5O ?>?GG5=<O 

D47=OE >FF5=>>6 E>EF46=>7> F65F4. 

$47?<G4FL < ED46=<64FL FU<=O5 < E65F?O5 >FF5=>< F65F4; >E64<64FL 

E<5L5=<5 F65F=OE >D4E>> E 55?>= < GUD=>= (4?O <7<5=5=<O <E F>=4). 

�=4FL > 45?5=<< F65F>6 =4 FU??O5 < E>?>4=O5; G<5FL D47?<G4FL < 

ED46=<64FL FU??O5 < E>?>4=O5 >FF5=>< F65F4. 

�E64<64FL M<>F<>=4?L=GN 6OD47<F5?L=>EFL F65F4: F65F 76>=><= < 

OD><=, D44>EF=O=; F65F <O7><=, «7?GE>=» < <D4G=O= < 4DG7>5. 

�D<>5D5F4FL >?OF E>744=<O ?5=7465=, ?5D544NM<E D47=O5 E>EF>O=<O 

?>7>4O (=4?D<<5D, FG<4=, 7D>7G) =4 >E=>65 <7<5=5=<O F>=4?L=>7> 76GG4=<O 

F65F4, ?D<>5D5F4FL >?OF ?5D544G< D47=>7> F65F>6>7> E>EF>O=<O <>DO. 

'<5FL 6 <7>5D465=<< E>47>G=OE ?5DE>=465= 6OD47<FL <E E4D4>F5D 

(75D>< E>47>> 4>5DO5 < 7?O5, =56=O5 < 7D>7=O5); >5EG644FL, >5NOE=OFL, 

>4><<< EG4>65EF65==O<< ED54EF64<< G44?>EL ?>>474FL E4D4>F5D E>47>G=OE 

?5DE>=465=. 

�>4G?L «%>G?L?FGD4» 

�>7=4>><<FLEO E FD44<F<>==O<< <7DGL>4<< >4=>7> <7 =4D>4=OE 

EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6; >E6><FL ?D<U<O < ?>E?54>64F5?L=>EFL ?5?>< 

<7DGL>< 6 FD44<F<OE 6O5D4==>7> ?D><OE?4; 6O?>?=<FL 6 F5E=<>5 ?5?>< 

D<7GD>G E>47>G=>7> 765DO ?> <>F<64< FD44<F<= 6O5D4==>7> ?D><OE?4 (?> 

6O5>DG: D<?<<>=>6E>4O, 454L56E>4O, >4D7>?>?LE>4O, 4O<>>6E>4O <7DGL>< 

<?< E GGUF>< <5EF=OE ?D><OE?>6). 

�=4FL >5 <7<5=5=<OE E>G?L?FGD=>7> >5D474 ?D< >E<>FD5 ?D><76545=<O E 

D47=OE EF>D>=. 

�D<>5D5F4FL 6 ?D>F5EE5 ?5?>< <7 ??4EF<?<=4 >?OF ?5D544G< 46<65=<O 

F5?L=>= ?5?=>= D>D<O < D47=>7> E4D4>F5D4 46<65=<O MF>= D>D<O 

(<7>5D465=<O 765DGL><). 

�>4G?L «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6>» 
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$4EE<4FD<64FL, 4=4?<7<D>64FL < MEF5F<G5E>< >F5=<64FL D47=>>5D47<5 

D>D< 6 ?D<D>45, 6>E?D<=<<45<OE >4> G7>DO. 

%D46=<64FL, E>?>EF46?OFL ?D<D>4=O5 O6?5=<O 3 G7>DO (=4?D<<5D, >4??<, 

E=56<=><, ?4GF<=><, D>E4 =4 ?<EFLOE, E5DU6>< 6> 6D5<O F65F5=<O 45D56L56) 3 

E DG>>F6>D=O<< ?D><76545=<O<< 45>>D4F<6=>7> <E>GEEF64 (>DG656>, L<FLU, 

N65?<D=O5 <745?<O < 4DG7>5). 

�D<>5D5F4FL >?OF 6O?>?=5=<O ME><74 75><5FD<G5E>>7> >D=4<5=F4 

>DG6564 <?< 6OL<6>< =4 >E=>65 ?D<D>4=OE <>F<6>6. 

�E64<64FL ?D<U<O >D=4<5=F4?L=>7> >D>D<?5=<O E>47>G=OE 7?<=O=OE 

765DGL5>, E>744==OE ?> <>F<64< =4D>4=>7> EG4>65EF65==>7> ?D><OE?4 (?> 

6O5>DG: D<?<<>=>6E>4O, 454L56E>4O, >4D7>?>?LE>4O, 4O<>>6E>4O <7DGL>< 

<?< E GGUF>< <5EF=OE ?D><OE?>6). 

�D<>5D5F4FL >?OF ?D5>5D47>64=<O 5OF>6OE ?>4DGG=OE 

=5EG4>65EF65==OE <4F5D<4?>6 6 EG4>65EF65==O5 <7>5D465=<O < ?>45?><. 

$4EE<4FD<64FL, 4=4?<7<D>64FL, ED46=<64FL G>D4L5=<O G5?>65>4 =4 

?D<<5D4E <??NEFD4F<= > =4D>4=O< E>47>4< ?GGL<E EG4>6=<>>6-

<??NEFD4F>D>6 (=4?D<<5D, �. /. �<?<5<=4), >>744 G>D4L5=<O =5 F>?L>> 

E>>F65FEF6GNF =4D>4=O< FD44<F<O<, => < 6OD464NF E4D4>F5D ?5DE>=464; 

GG<FLEO ?>=<<4FL, GF> G>D4L5=<O G5?>65>4 D4EE>47O64NF > =U<, 6OO6?ONF 

>E>55==>EF< 57> E4D4>F5D4, 57> ?D54EF46?5=<O > >D4E>F5. 

�D<>5D5F4FL >?OF 6O?>?=5=<O >D4E>4<< D<EG=>>6 G>D4L5=<= =4D>4=OE 

5O?<==OE ?5DE>=465=. 

�>4G?L «�DE<F5>FGD4» 

�E64<64FL ?D<U<O E>744=<O >5NU<=OE ?D54<5F>6 <7 5G<47< < 

>5NU<=>7> 45>>D<D>64=<O ?D54<5F>6 <7 5G<47<. 

'G4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= D45>F5 ?> ?>EFD>5=<N <7 5G<47< 

?D>EFD4=EF65==>7> <4>5F4 E>47>G=>7> 7>D>44 <?< 45FE>>= ??>M44><. 

$4EE<4FD<64FL, E4D4>F5D<7>64FL >>=EFDG>F<N 4DE<F5>FGD=OE EFD>5=<= 

(?> D>F>7D4D<O< 6 GE?>6<OE GD>>4), G>47O64O E>EF46=O5 G4EF< < <E 

?D>?>DF<>=4?L=O5 E>>F=>L5=<O. 

�E64<64FL ?>=<<4=<5 >5D474 744=<O, F> 5EFL 57> M<>F<>=4?L=>7> 

6>745=EF6<O. 

$4EE<4FD<64FL, ?D<6>4<FL ?D<<5DO < >5EG644FL 6<4 D47=OE 6<?<M, 

4><<>>6 E>47>G=OE 75D>56 6 <??NEFD4F<OE <765EF=OE EG4>6=<>>6 45FE>>= 

>=<7<, D476<64O D4=F47<N < 6=<<4=<5 > 4DE<F5>FGD=O< ?>EFD>=>4<. 

�D<>5D5F4FL >?OF E>G<=5=<O < <7>5D465=<O 6<?LO 4?O D47=OE ?> 

E6>5<G E4D4>F5DG 75D>56 ?<F5D4FGD=OE < =4D>4=OE E>47>>. 

�>4G?L «�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64» 
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�5EG644FL ?D<<5DO 45FE>>7> EG4>65EF65==>7> F6>DG5EF64 E F>G>< 

7D5=<O 6OD465=<O 6 =<E E>45D64=<O, =4EFD>5=<O, D4E?>?>65=<O 

<7>5D465=<O 6 ?<EF5, F65F4 < 4DG7<E ED54EF6 EG4>65EF65==>= 

6OD47<F5?L=>EF<, 4 F4>65 >F65F4 =4 ?>EF46?5==GN GG55=GN 7444GG. 

�E64<64FL < D476<64FL G<5=<O 65EF< MEF5F<G5E>>5 =45?N45=<5 O6?5=<= 

?D<D>4O, 4 F4>65 ?>FD55=>EFL 6 F4>>< =45?N45=<<. 

�D<>5D5F4FL >?OF MEF5F<G5E>>7> =45?N45=<O < EG4>65EF65==>7> 

4=4?<74 ?D><76545=<= 45>>D4F<6=>7> <E>GEEF64 < <E >D=4<5=F4?L=>= 

>D74=<74F<< (=4?D<<5D, >DG656>, L<FLU, D57L54 < D>E?<EL ?> 45D56G < F>4=<, 

G5>4=>4). 

�D<>5D5F4FL >?OF 6>E?D<OF<O, MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74 ?D><76545=<= 

>F5G5EF65==OE EG4>6=<>>6-?5=746<EF>6 (�. �. �56<F4=4, �. �. ,<L><=4, �. 

�. �=647>6E>>7>, �. �. �DO<>64 < 4DG7<E ?> 6O5>DG GG<F5?O), 4 F4>65 

EG4>6=<>>6-4=<<4?<EF>6 (�. �. �4F47<=4, �. �. '4DGL<=4 < 4DG7<E ?> 

6O5>DG GG<F5?O). 

�D<>5D5F4FL >?OF 6>E?D<OF<O, MEF5F<G5E>>7> 4=4?<74 ?D><76545=<= 

6<6>?<E< 74?44=>56D>?5=E><E EG4>6=<>>6 E 4>F<6=O<, OD><< 6OD465=<5< 

=4EFD>5=<O (�. �4= �>74, �. �>=5, �. �4F<EE4 < 4DG7<E ?> 6O5>DG GG<F5?O). 

�=4FL <<5=4 < G7=464FL =4<5>?55 <765EF=O5 ?D><76545=<O 

>F5G5EF65==OE EG4>6=<>>6 �. �. �56<F4=4, �. �. ,<L><=4, �. �. 

�=647>6E>>7>, �. �. �4E=5F>64, �. �. �4F47<=4, �. �. '4DGL<=4 (< 4DG7<E ?> 

6O5>DG GG<F5?O). 

�>4G?L «�75G>4 F<DD>6>= 7D4D<><» 

�E64<64FL 6>7<>6=>EF< <7>5D465=<O E ?><>MLN D47=OE 6<4>6 ?<=<= 6 

?D>7D4<<5 Paint (<?< 4DG7>< 7D4D<G5E>>< D544>F>D5). 

�E64<64FL ?D<U<O FD4=ED>D<4F<< < >>?<D>64=<O 75><5FD<G5E><E 

D<7GD 6 ?D>7D4<<5 Paint, 4 F4>65 ?>EFD>5=<O <7 =<E ?D>EFOE D<EG=>>6 <?< 

>D=4<5=F>6. 

�E64<64FL 6 >><?LNF5D=>< D544>F>D5 (=4?D<<5D, Paint) <=EFDG<5=FO < 

F5E=<>< 3 >4D4=44L, ><EF>G>4, ?4EF<>, 74?<6>4 < 4DG7<5 3 < E>74464FL 

?D>EFO5 D<EG=>< <?< >><?>7<F<< (=4?D<<5D, >5D47 45D564). 

�E64<64FL >><?>7<F<>==>5 ?>EFD>5=<5 >44D4 ?D< D>F>7D4D<D>64=<<: 

D4E?>?>65=<5 >5N5>F4 6 >44D5, <4ELF45, 4><<=4=F4. 'G4EF6>64FL 6 

>5EG645=<< >><?>7<F<>==>7> ?>EFD>5=<O >44D4 6 D>F>7D4D<<. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 

?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> 

<7>5D47<F5?L=><G <E>GEEF6G: 

�>4G?L «�D4D<>4». 
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�D<>5D5F4FL ?D54EF46?5=<5 > EG4>65EF65==>< >D>D<?5=<< >=<7<, > 

4<74==5 >=<7<, <=>7>>5D47<< D>D< 45FE><E >=<7, > D45>F5 EG4>6=<>>6-

<??NEFD4F>D>6. 

�>?GG4FL >?OF E>744=<O ME><74 >=<6><-<7DGL>< =4 6O5D4==O= EN65F: 

D<EG=>> >5?>6>< E E>54<=5=<5< LD<DF4 (F5>EF4) < <7>5D465=<O, D<EG=>> 

747?46=>= 5G>6<FO, E>744=<5 <??NEFD4F<=, D47<5M5=<5 F5>EF4 < 

<??NEFD4F<= =4 D476>D>F5. 

'7=464FL >5 <E>GEEF65 LD<DF4 < >5D47=OE (<7>5D47<F5?L=OE) 

6>7<>6=>EFOE =44?<E<, > D45>F5 EG4>6=<>4 =44 LD<DF>6>= >><?>7<F<5=. 

%>74464FL ?D4>F<G5E>GN F6>DG5E>GN D45>FG 3 ?>74D46<F5?L=GN 

>F>DOF>G, E>6<5M4O 6 =5= LD<DF < <7>5D465=<5. 

'7=464FL > D45>F5 EG4>6=<>>6 =44 ??4>4F4<< < 4D<L4<<. �O?>?=OFL 

F6>DG5E>GN >><?>7<F<N 3 ME><7 4D<L< > 6O5D4==><G E?5>F4>?N <?< 

D<?L<G. 

'7=464FL >E=>6=O5 ?D>?>DF<< ?<F4 G5?>65>4, 674<<=>5 D4E?>?>65=<5 

G4EF5= ?<F4. 

�D<>5D5F4FL >?OF D<E>64=<O ?>DFD5F4 (?<F4) G5?>65>4. 

%>74464FL <4E>G E>47>G=>7> ?5DE>=464 E OD>> 6OD465==O< E4D4>F5D>< 

?<F4 (4?O >4D=464?4 <?< E?5>F4>?O). 

�>4G?L «�<6>?<EL» 

�E64<64FL ?D<U<O E>744=<O 6<6>?<E=>= >><?>7<F<< (=4FND<>DF4) ?> 

=45?N45=<N =4FGDO <?< ?> ?D54EF46?5=<N. 

$4EE<4FD<64FL, MEF5F<G5E>< 4=4?<7<D>64FL EN65F < >><?>7<F<N, 

M<>F<>=4?L=>5 =4EFD>5=<5 6 =4FND<>DF4E <765EF=OE >F5G5EF65==OE 

EG4>6=<>>6. 

�D<>5D5F4FL >?OF E>744=<O F6>DG5E>>= 6<6>?<E=>= D45>FO 3 

=4FND<>DF4 E OD>> 6OD465==O< =4EFD>5=<5< <?< «=4FND<>DF4-

46F>?>DFD5F4». 

�7>5D464FL >D4E>4<< ?>DFD5F G5?>65>4 E >?>D>= =4 =4FGDG <?< ?> 

?D54EF46?5=<N. 

%>74464FL ?5=746, ?5D54464O 6 =U< 4>F<6=>5 E>EF>O=<5 ?D<D>4O. 

�D<>5D5EF< ?D54EF46?5=<5 > 45OF5?L=>EF< EG4>6=<>4 6 F54FD5. 

%>744FL >D4E>4<< ME><7 74=465E4 <?< ME><7 45>>D4F<= > 6O5D4==><G 

EN65FG. 

�>7=4>><<FLEO E D45>F>= EG4>6=<>>6 ?> >D>D<?5=<N ?D474=<>>6. 

�O?>?=<FL F5<4F<G5E>GN >><?>7<F<N «�D474=<> 6 7>D>45» =4 >E=>65 

=45?N45=<=, ?> ?4<OF< < ?> ?D54EF46?5=<N. 

�>4G?L «%>G?L?FGD4» 
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�D<>5D5EF< >?OF F6>DG5E>>= D45>FO: ?5?>4 E>47>G=>7> ?5DE>=464 =4 

>E=>65 EN65F4 <765EF=>= E>47>< (<?< E>744=<5 MF>7> ?5DE>=464 6 F5E=<>5 

5G<47>??4EF<><, ?> 6O5>DG GG<F5?O). 

'G<FLEO E>74464FL <7DGL>G <7 ?>4DGG=>7> =5EG4>65EF65==>7> 

<4F5D<4?4 ?GFU< 4>546?5=<O > =5= =5>5E>4<<OE 45F4?5= < F5< E4<O< 

«>4GL56?5=<O >5D474». 

'7=464FL > 6<44E E>G?L?FGDO: E>G?L?FGD=O5 ?4<OF=<><, ?4D>>64O 

E>G?L?FGD4, <5?>4O ??4EF<>4, D5?L5D (6<4O D5?L5D4). 

�D<>5D5F4FL >?OF ?5?>< ME><74 ?4D>>6>= E>G?L?FGDO. 

�>4G?L «�5>>D4F<6=>-?D<>?44=>5 <E>GEEF6>» 

'7=464FL > E>744=<< 7?<=O=>= < 45D56O==>= ?>EG4O: =4D>4=O5 

EG4>65EF65==O5 ?D><OE?O 765?L < E>E?><4. 

�=4>><<FLEO E ?D<U<4<< <E?>?=5=<O FD44<F<>==OE >D=4<5=F>6, 

G>D4L4NM<E ?>EG4G 765?< < E>E?><O; >E64<64FL ?D>EFO5 ><EF56O5 ?D<U<O, 

E6>=EF65==O5 MF<< ?D><OE?4<; 6O?>?=<FL ME><7O >D=4<5=F>6, G>D4L4NM<E 

?>EG4G (?> <>F<64< 6O5D4==>7> EG4>65EF65==>7> ?D><OE?4). 

'7=4FL > E5FG4FOE 6<44E >D=4<5=F>6 < <E ?D<<5=5=<<, =4?D<<5D, 6 

D>E?<E< F>4=5=, EF5=, G<5FL D4EEG644FL E >?>D>= =4 7D<F5?L=O= <4F5D<4? > 

6<44E E<<<5FD<< 6 E5FG4F>< >D=4<5=F5. 

�E64<64FL =46O>< E>744=<O >D=4<5=F>6 ?D< ?><>M< LF4<?>6 < 

FD4D4D5F>6. 

�>?GG<FL >?OF E>744=<O >><?>7<F<< >D=4<5=F4 6 >644D4F5 (6 >4G5EF65 

ME><74 D>E?<E< 65=E>>7> ??4F>4). 

�>4G?L «�DE<F5>FGD4» 

�O?>?=<FL 74D<E>6>< <?< F6>DG5E><5 D<EG=>< ?> ?4<OF< < ?> 

?D54EF46?5=<N =4 F5<G <EF>D<G5E><E ?4<OF=<>>6 <?< 4DE<F5>FGD=OE 

4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF5= E6>57> 7>D>44. 

%>744FL ME><7 <4>5F4 ?4D>>6>7> ?D>EFD4=EF64 <?< GG4EF6>64FL 6 

>>??5>F<6=>= D45>F5 ?> E>744=<N F4>>7> <4>5F4. 

%>744FL 6 6<45 D<EG=>>6 <?< >5NU<=OE 4???<>4F<= <7 F65F=>= 5G<47< 

ME><7O D47=>>5D47=OE <4?OE 4DE<F5>FGD=OE D>D<, =4?>?=ONM<E 7>D>4E>>5 

?D>EFD4=EF6>. 

�D<4G<4FL < =4D<E>64FL (<?< 6O?>?=<FL 6 F5E=<>5 5G<47>??4EF<><) 

FD4=E?>DF=>5 ED54EF6>. 

�O?>?=<FL F6>DG5E><= D<EG=>> 3 E>744FL >5D47 E6>57> 7>D>44 <?< E5?4 

<?< GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= D45>F5 ?> E>744=<N >5D474 E6>57> 7>D>44 

<?< E5?4 (6 6<45 >>??464). 

�>4G?L «�>E?D<OF<5 ?D><76545=<= <E>GEEF64» 
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$4EE<4FD<64FL < >5EG644FL E>45D64=<5 D45>FO EG4>6=<>4, F5==>EF=> < 

MEF5F<G5E>< >F=>E<FLEO > <??NEFD4F<O< <765EF=OE >F5G5EF65==OE 

EG4>6=<>>6 45FE><E >=<7, ?>?GG4O D47?<G=GN 6<7G4?L=>->5D47=GN 

<=D>D<4F<N; 7=4FL <<5=4 =5E>>?L><E EG4>6=<>>6 45FE>>= >=<7<. 

$4EE<4FD<64FL < 4=4?<7<D>64FL 4DE<F5>FGD=O5 ?>EFD>=>< E6>57> 7>D>44 

(E5?4), E4D4>F5D=O5 >E>55==>EF< G?<F < ??>M445=, 6O45?OFL F5=FD4?L=O5 ?> 

4DE<F5>FGD5 744=<O < >5EG644FL <E 4DE<F5>FGD=O5 >E>55==>EF<, ?D<>5D5F4FL 

?D54EF46?5=<O, 4=4?<F<G5E><= < M<>F<>=4?L=O= >?OF 6>E?D<OF<O =4<5>?55 

<765EF=OE ?4<OF=<>>6 4DE<F5>FGDO �>E>6O < %4=>F-�5F5D5GD74 (4?O 

6<F5?5= D57<>=>6 =4 >E=>65 D>F>7D4D<=, F5?5?5D544G < 6<DFG4?L=OE 

?GF5L5EF6<=), G<5FL >5EG644FL G6<45==O5 ?4<OF=<><. 
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<E>GEEF64, 4 F4>65 45OF5?L=>EF< EG4>6=<>4 6 ><=>, 6 F54FD5, =4 ?D474=<>5. 

�=4FL < G<5FL =47O64FL >E=>6=O5 64=DO 6<6>?<E<, 7D4D<>< < 

E>G?L?FGDO, >?D545?O5<O5 ?D54<5F>< <7>5D465=<O. 
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�. ,<L><=4, �. �. �56<F4=4, �. �. %46D4E>64, �. �. �>?5=>64, �. �. 

�=647>6E>>7> < 4DG7<E (?> 6O5>DG GG<F5?O), ?D<>5D5F4FL ?D54EF46?5=<O >5 

<E ?D><76545=<OE.  

�EGM5EF6?OFL 6<DFG4?L=O5 <=F5D4>F<6=O5 ?GF5L5EF6<O 6 

EG4>65EF65==O5 <G75<, GG4EF6>64FL 6 <EE?54>64F5?LE><E >65EF4E, 6 

>5EG645=<< 6?5G4F?5=<= >F 6<DFG4?L=OE ?GF5L5EF6<=. 

�=4FL <<5=4 >DG?=5=L<E >F5G5EF65==OE ?>DFD5F<EF>6: �. �. %GD<>>64, 

�. �. $5?<=4, �. �. %5D>64 < 4DG7<E (?> 6O5>DG GG<F5?O), ?D<>5D5F4FL 

?D54EF46?5=<O >5 <E ?D><76545=<OE. 

�>=<<4FL 7=4G5=<5 <G7556 < =47O64FL, G>47O64FL, 745 =4E>4OFEO < G5<G 

?>E6OM5=O <E >>??5>F<<: �>EG44DEF65==4O &D5FLO>>6E>4O 74?5D5O, 

�>EG44DEF65==O= -D<<F46, �>EG44DEF65==O= $GEE><= <G75=, 

�>EG44DEF65==O= <G75= <7>5D47<F5?L=OE <E>GEEF6 <<5=< �. %. �GL><=4. 

�=4FL, GF> 6 $>EE<< <=>7> 74<5G4F5?L=OE EG4>65EF65==OE <G7556, 

<<5FL ?D54EF46?5=<5 > >>??5>F<OE E6><E D57<>=4?L=OE <G7556. 

�>4G?L «�75G>4 F<DD>6>= 7D4D<><» 

�E64<64FL ?D<U<O D45>FO 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 E ?<=<O<<, 

75><5FD<G5E><<< D<7GD4<<, <=EFDG<5=F4<< FD44<F<>==>7> D<E>64=<O. 

�D<<5=OFL ?>?GG45<O5 =46O>< 4?O GE6>5=<O >?D545?U==OE GG55=OE 
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G7>D4, ?D>EF>7> ?>6F>D5=<O (D4??>DF), M>E?5D<<5=F<DGO =4 E6>=EF64E 

E<<<5FD<<; E>744=<5 ?4FF5D=>6. 

�E64<64FL E ?><>MLN E>744=<O EE5<O ?<F4 G5?>65>4 57> >>=EFDG>F<N < 
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�E64<64FL ?D<U<O E>54<=5=<O LD<DF4 < 65>F>D=>7> <7>5D465=<O ?D< 

E>744=<<, =4?D<<5D, ?>74D46<F5?L=OE >F>DOF>>, 4D<L<. 

� >>=FG >5GG5=<O 6 4 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 

?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> 
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�D<>5D5F4FL ?D54EF46?5=<5 > FD44<F<>==OE >45644E D47=OE =4D>4>6 < 

?D54EF46?5=<5 > >D4E>F5 G5?>65>4 6 D47=OE >G?LFGD4E, ?D<<5=OFL MF< 7=4=<O 

6 <7>5D465=<< ?5DE>=465= E>474=<= < ?575=4 <?< ?D>EF> ?D54EF46<F5?5= 

=4D>4>6 D47=OE >G?LFGD. 

%>74464FL 74D<E>6>< ?4<OF=<>>6 >F5G5EF65==>= < <<D>6>= 

4DE<F5>FGDO. 

�>4G?L «�<6>?<EL» 

�O?>?=OFL 6<6>?<E=>5 <7>5D465=<5 ?5=7465= D47=OE >?<<4F<G5E><E 

7>= (?5=746 7>D, ?5=746 EF5?=>= <?< ?GEFO==>= 7>=O, ?5=746, F<?<G=O= 4?O 

ED54=5DGEE>>= ?D<D>4O). 

�5D54464FL 6 <7>5D465=<< =4D>4=O5 ?D54EF46?5=<O > >D4E>F5 G5?>65>4, 

E>74464FL >5D47 65=M<=O 6 DGEE>>< =4D>4=>< >>EFN<5 < >5D47 <G6G<=O 6 

=4D>4=>< >>EFN<5. 

�D<>5D5F4FL >?OF E>744=<O ?>DFD5F>6 65=E><E < <G6E><E, ?>DFD5F4 

?>6<?>7> G5?>65>4, 45FE>>7> ?>DFD5F4 <?< 46F>?>DFD5F4, ?>DFD5F4 ?5DE>=464 

(?> ?D54EF46?5=<N <7 6O5D4==>= >G?LFGD=>= M?>E<). 

%>74464FL 46>==>= ?>DFD5F (=4?D<<5D, ?>DFD5F <4F5D< < D55U=>4). 

�D<>5D5F4FL >?OF E>744=<O >><?>7<F<< =4 F5<G «�D56=5DGEE><= 

7>D>4». 

'G4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>= F6>DG5E>>= D45>F5 ?> E>744=<N 

>><?>7<F<>==>7> ?4==> (4???<>4F<< <7 <=4<6<4G4?L=OE D<EG=>>6) =4 F5<O 

=4D>4=OE ?D474=<>>6 (DGEE>>7> =4D>4=>7> ?D474=<>4 < FD44<F<>==OE 

?D474=<>>6 G D47=OE =4D>4>6), 6 >>F>DOE 6OD4645FEO >5>5MU==O= >5D47 
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(D45>F4 6O?>?=O5FEO ?>E?5 >E6>5=<O E>5D4==>7> <4F5D<4?4 > <5<>D<4?L=OE 

>><??5>E4E, EGM5EF6GNM<E 6 =4L5= EFD4=5 6 ?4<OFL > �5?<>>= 
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�EE?54>64FL < 45?4FL 74D<E>6>< >E>55==>EF5=, E4D4>F5D=OE 4?O 

>D=4<5=F>6 D47=OE =4D>4>6 <?< <EF>D<G5E><E M?>E (>E>55==>EF< E<<6>?>6 < 

EF<?<7>64==OE <>F<6>6), ?>>474FL 6 D<EG=>4E FD44<F<< <E?>?L7>64=<O 

>D=4<5=F>6 6 4DE<F5>FGD5, >45645, >D>D<?5=<< ?D54<5F>6 5OF4 G D47=OE 

=4D>4>6, 6 D47=O5 M?>E<. 
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FD44<F<>==O5 <>F<6O < E<<6>?O DGEE>>= =4D>4=>= >G?LFGDO (6 45D56O==>= 
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>>=EFDG>F<N 744=<O >4<5==>7> 4D56=5DGEE>>7> ED4<4, 7=4FL ?D<<5DO 
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�>67>D>45, ED4< �>>D>64 =4 �5D?<. 
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�=4FL < G7=464FL >E=>6=O5 ?4<OF=<>< =4<5>?55 7=4G<<OE 

<5<>D<4?L=OE 4=E4<5?5= < G<5FL >5NOE=OFL <E >E>5>5 7=4G5=<5 6 6<7=< 

?N45= (<5<>D<4?L=O5 4=E4<5?<: �>7<?4 �5<765EF=>7> %>?44F4 6 �>E>65; 

?4<OF=<>-4=E4<5?L «�5D>O< %F4?<=7D44E>>= 5<F6O» =4 �4<456>< >GD74=5, 

«�><=->E6>5>4<F5?L» 6 55D?<=E>>< &D5?F>6-?4D>5, �<E>4DU6E><= <5<>D<4? 

6 %4=>F-�5F5D5GD75 < 4DG7<5 ?> 6O5>DG GG<F5?O), 7=4FL > ?D46<?4E 

?>6545=<O ?D< ?>E5M5=<< <5<>D<4?L=OE ?4<OF=<>>6. 
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>G?LFGD4E �D56=57> <<D4, 6 F>< G<E?5 �D56=57> �>EF>>4, G<5FL >5EG644FL 
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'7=464FL, D47?<G4FL >5M<= 6<4 < ?D54EF46?OFL >E=>6=O5 >><?>=5=FO 

>>=EFDG>F<< 7>F<G5E><E (D><4=E><E) E>5>D>6, 7=4FL >E>55==>EF< 
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Paint: <7>5D465=<5 ?<=<< 7>D<7>=F4 < F>G>< EE>44, ?5DE?5>F<6=OE 

E>>D4M5=<=, F65F>6OE < F>=4?L=OE <7<5=5=<=. 

�>45?<D>64FL 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 E ?><>MLN <=EFDG<5=F>6 

75><5FD<G5E><E D<7GD >>=EFDG>F<N FD44<F<>==>7> >D5EFLO=E>>7> 

45D56O==>7> 4><4 (<75O) < D47?<G=O5 64D<4=FO 57> GEFD>=EF64. 

�E?>?L7>64FL ?><E>>6GN E<EF5<G 4?O 7=4>><EF64 E D47=O<< 6<44<< 

45D56O==>7> 4><4 =4 >E=>65 <75O < FD44<F<O<< 5U G>D4L5=<=. 

�>45?<D>64FL 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 E ?><>MLN <=EFDG<5=F>6 

75><5FD<G5E><E D<7GD >>=EFDG>F<N NDFO, =4E>4<FL 6 ?><E>>6>= E<EF5<5 
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NDFO.  

�>45?<D>64FL 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 E ?><>MLN <=EFDG<5=F>6 

75><5FD<G5E><E D<7GD >>=EFDG>F<< ED4<>6OE 744=<= D47=OE >G?LFGD 

(>4<5==O= ?D46>E?46=O= E>5>D E 74>><4D4<<, E> E6>44<<-=5D4<<, 7?46>=, 

>G?>?><, 7>F<G5E><= <?< D><4=E><= E>5>D, ?47>44, <5G5FL). 

�>EFD><FL ?D>?>DF<< D<7GDO G5?>65>4 6 7D4D<G5E>>< D544>F>D5 E 

?><>MLN 75><5FD<G5E><E D<7GD <?< =4 ?<=5==>= >E=>65; <7>5D47<FL 

D47?<G=O5 D47O 46<65=<O, 46<74O G4EF< D<7GDO (?D< E>>F65FEF6GNM<E 

F5E=<G5E><E GE?>6<OE E>744FL 4=<<4F<N EE5<4F<G5E>>7> 46<65=<O 

G5?>65>4). 

�E6><FL 4=<<4F<N ?D>EF>7> ?>6F>DONM57>EO 46<65=<O <7>5D465=<O 6 

6<DFG4?L=>< D544>F>D5 GIF-4=<<4F<<. 

�E6><FL < ?D>6>4<FL >><?LNF5D=O5 ?D575=F4F<< 6 ?D>7D4<<5 

PowerPoint ?> F5<4< <7GG45<>7> <4F5D<4?4, E>5<D4O 6 ?><E>>6OE E<EF5<4E 

=G6=O= <4F5D<4?, <?< =4 >E=>65 E>5EF65==OE D>F>7D4D<= < D>F>7D4D<= 

E6><E D<EG=>>6, 45?4FL LD<DF>6O5 =44?<E< =4<5>?55 646=OE >?D545?5=<=, 

=4764=<=, ?>?>65=<=, >>F>DO5 =44> ?><=<FL < 7=4FL. 

�EGM5EF6?OFL 6<DFG4?L=O5 ?GF5L5EF6<O ?> 4DE<F5>FGD=O< 

?4<OF=<>4<, 6 >F5G5EF65==O5 < 74DG556=O5 EG4>65EF65==O5 <G75< (74?5D5<) 

=4 >E=>65 GEF4=>6>> < >65EF>6, ?D54?>65==OE GG<F5?5<. 

539 / 631



 &���&�'�%��� �����$������  
 1 ���%%  

7 ?/?  
 

�4<<5=>64=<5 D4745?>6 < F5< 
?D>7D4<<O  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 -?5>FD>==O5 
(F<DD>6O5) 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO  
 

�E57>  
 

�>=FD>?L=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5E><5 
D45>FO  
 

1 &O GG<LLEO <7>5D464FL  10    7   

2 &O G>D4L45LL  9    8   

3 &O EFD><LL  8    6   

4 
�7>5D465=<5, G>D4L5=<5, ?>EFD>=>4 

6E5744 ?><>74NF 4DG7 4DG7G 
 6   1   5   

��-�� ����'�%&�� '�%�� �� �$��$����  33   1   26   

5
4
0
 
/
 
6
3
1



 2 ���%%  

7 ?/?  
 

�4<<5=>64=<5 D4745?>6 < F5< 
?D>7D4<<O  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 -?5>FD>==O5 
(F<DD>6O5) 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO  
 

�E57>  
 

�>=FD>?L=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5E><5 
D45>FO  
 

1 �6545=<5  2     

2 �4> < G5< D45>F45F EG4>6=<>  14    13   

3 $54?L=>EFL < D4=F47<O  5    4   

4 � G5< 7>6>D<F <E>GEEF6>?  7    7   

5 �4> 7>6>D<F <E>GEEF6>?  6   1   5   

��-�� ����'�%&�� '�%�� �� �$��$����  34   1   29   

5
4
1
 
/
 
6
3
1



 3 ���%%  

7 ?/?  
 

�4<<5=>64=<5 D4745?>6 < F5< 
?D>7D4<<O  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 -?5>FD>==O5 
(F<DD>6O5) 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO  
 

�E57>  
 

�>=FD>?L=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5E><5 
D45>FO  
 

1 �6545=<5  1    
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/7f411892 

2 �E>GEEF6> 6 F6>5< 4><5  8    7  
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/7f411892 

3 �E>GEEF6> =4 G?<F4E F6>57> 7>D>44  8    7  
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/7f411892 

4 %G4>6=<> < 7D5?<M5  7    7  
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/7f411892 

5 %G4>6=<> < <G75=  10   1   5  
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/7f411892 

��-�� ����'�%&�� '�%�� �� �$��$����  34   1   26   

5
4
2
 
/
 
6
3
1



 4 ���%%  

7 ?/?  
 

�4<<5=>64=<5 D4745?>6 < F5< 
?D>7D4<<O  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 -?5>FD>==O5 
(F<DD>6O5) 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO  
 

�E57>  
 

�>=FD>?L=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5E><5 
D45>FO  
 

1 �6545=<5  1    
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/7f4129ea 

2 �EF>>< D>4=>7> <E>GEEF64  7    7  
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/7f4129ea 

3 �D56=<5 7>D>44 =4L5= 75<?<  11    7  
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/7f4129ea 

4 �464O= =4D>4 3 EG4>6=<>  9    9  
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/7f4129ea 

5 �E>GEEF6> >5N54<=O5F =4D>4O  6   1   5  
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/7f4129ea 

��-�� ����'�%&�� '�%�� �� �$��$����  34   1   28   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5
4
3
 
/
 
6
3
1



 ��'$�'��� �����$������  
 1 ���%%  

7 ?/?  
 

&5<4 GD>>4  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 

�4F4 
<7GG5=<O  
 

-?5>FD>==O5 
F<DD>6O5 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO  
 

�E57>  
 

�>=FD>?L=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5E><5 
D45>FO  
 

1 

�E5 45F< ?N5OF D<E>64FL: 

D4EE<4FD<645< 45FE><5 D<EG=>< < 

D<EG5< D44>EF=>5 E>?=F5 

 1      

2 

�7>5D465=<O 6>>DG7 =4E: 

D4EE<4FD<645< <7>5D465=<O 6 

45FE><E >=<74E 

 1      

3 

�4EF5D <7>5D465=<O GG<F 6<45FL: 

E>7445< 7DG??>6GN D45>FG 

«%>47>G=O= ?5E» 

 1    1    

4 

�>D>F>>5 < 4?<==>5: D<EG5< 

6<6>F=OE E D47?<G=O<< 

?D>?>DF<O<< 

 1    1    

5 

�7>5D464FL <>6=> ?OF=><: 

4>D<E>6O645< 765DGL5> >F ?OF=4 <?< 

F5=< 

 1    1    

6 
�7>5D464FL <>6=> 6 >5N5<5: ?5?<< 

765DGL5> 
 1    1    

7 
�7>5D464FL <>6=> ?<=<5=: D<EG5< 

65F6< 45D56L56, FD46O 
 1    1    

8 
$47=>F65F=O5 >D4E><. $<EG5< 

F65F=O5 >>6D<>< (>>6D<>->E5=L / 
 1    1    

5
4
4
 
/
 
6
3
1



7<<4 <?< >>6D<>-=>GL / GFD>) 

9 

�7>5D464FL <>6=> < F>, GF> 

=56<4<<>: E>7445< D44>EF=O5 < 

7DGEF=O5 D<EG=>< 

 1    1    

10 

%G4>6=<>< < 7D<F5?<: 

D4EE<4FD<645< >4DF<=O EG4>6=<>>6 

< 7>6>D<< > E6><E 6?5G4F?5=<OE 

 1      

11 

�<D ?>?>= G>D4L5=<=: 

D4EE<4FD<645< G>D4L5=<O =4 

<??NEFD4F<OE > E>47>4< 

 1      

12 
&65FO: E>7445< >>??5>F<6=GN 

D45>FG «�474 E F65F4<<» 
 1    1    

13 

'7>DO =4 >DO?LOE: D<EG5< 545>G5> < 

E>7445< >>??5>F<6=GN D45>FG 3 

?4==> «�45>G><» 

 1    1    

14 
�D4E<6O5 DO5O: 6O?>?=O5< D<EG=>> 

DO5 6 F5E=<>5 <>=>F<?<O 
 1    1    

15 
'>D4L5=<O ?F<F E>7445< E>47>G=GN 

?F<FG <7 F65F=>= 5G<47< 
 1    1    

16 

'7>DO, >>F>DO5 E>744?< ?N4<: 

D<EG5< F65F>> <?< ?F<FG 4?O 

>D=4<5=F4 

 1    1    

17 

�4DO4=O5 G7>DO =4 7?<=O=OE 

<7DGL>4E: G>D4L45< G7>D4<< 

D<7GD>< <7 5G<47< 

 1    1    

18 

�4> G>D4L45F E55O G5?>65>: D<EG5< 

75D>56 E>47>> E ?>4E>4OM<<< 

G>D4L5=<O<< 

 1    1    

5
4
5
 
/
 
6
3
1



19 

�4EF5D '>D4L5=<O ?><>745F E45?4FL 

?D474=<>: E>7445< 65E5?O5 <7DGL>< 

<7 F65F=>= 5G<47< 

 1    1    

20 
�>EFD>=>< 6 =4L5= 6<7=<: 

D4EE<4FD<645< < >5EG6445< 
 1      

21 
�><4 5O64NF D47=O<<: D<EG5< 

4><<>< 4?O 75D>56 >=<7 
 1    1    

22 
�><<><, >>F>DO5 ?>EFD><?4 ?D<D>44: 

D4EE<4FD<645<, >4> >=< GEFD>5=O 
 1      

23 
%=4DG6< < 6=GFD<: E>7445< 4><<> 

4?O <4?5=L><E G5?>65G>>6 
 1    1    

24 
%FD><< 7>D>4: D<EG5< < EFD><< 

7>D>4 <7 ??4EF<?<=4 < 5G<47< 
 1    1    

25 

�E5 <<55F E6>5 EFD>5=<5: E>7445< 

<7>5D465=<O 6<6>F=OE <7 D47=OE 

D>D< 

 1    1    

26 
%FD><< 65M<: E>7445< <7 F65F=>= 

5G<47< 65E5?GN EG<>G-?4>5F 
 1    1    

27 

�>D>4, 6 >>F>D>< <O 6<65<: 

D>F>7D4D<DG5< ?>EFD>=>< < E>7445< 

?4==> «�D>7G?>4 ?> 7>D>4G» 

 1    1    

28 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 6 
D>D<5 F6>DG5E>>= D45>FO 

 1   1     

29 

�D474=<> ?F<F: E>7445< 

45>>D4F<6=O5 <7>5D465=<O ?F<F <7 

F65F=>= 5G<47< 

 1    1    

30 
$47=>F65F=O5 6G>< < 545>G><: 

E>7445< 4???<>4F<N <7 F65F=>= 
 1    1    

5
4
6
 
/
 
6
3
1



5G<47< 6G>4, 545>G>< <?< EFD5>>7O 

31 

�75G>4 >><?LNF5D=>= 7D4D<><: 

7=4>><EF6> E ?D>7D4<<4<< Paint <?< 

Paint net. %>744=<5 < >5EG645=<5 

D>F>7D4D<= 

 1    1    

32 
�D5<5=4 7>44: E>7445< D<EG=>< > 

>464>< 6D5<5=< 7>44 
 1    1    

33 
�4D46EF6G=, ?5F>! $<EG5< >D4E>4<< 

«�4> O 5G4G ?D>6>4<FL ?5F>» 
 1    1    

��-�� ����'�%&�� '�%�� �� 

�$��$���� 
 33   1   26   

5
4
7
 
/
 
6
3
1



 2 ���%%  

7 ?/?  
 

&5<4 GD>>4  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 

�4F4 
<7GG5=<O  
 

-?5>FD>==O5 
F<DD>6O5 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO  
 

�E57>  
 

�>=FD>?L=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5E><5 
D45>FO  
 

1 

'GGEL 5OFL 7D<F5?5< < EG4>6=<>><: 

D4EE<4FD<645< 45FE>>5 F6>DG5EF6> < 

?D><76545=<O 45>>D4F<6=>7> 

<E>GEEF64 

 1      

2 

�D<D>44 < EG4>6=<>: =45?N445< 

?D<D>4G < >5EG6445< ?D><76545=<O 

EG4>6=<>>6 

 1      

3 

%G4>6=<> D<EG5F >D4E>4<<: 

E<5L<645< >D4E><, D<EG5< M<>F<< < 

=4EFD>5=<5 

 1    1    

4 
%G4>6=<> D<EG5F <5?>4<< < FGLLN: 

D<EG5< E =4FGDO ?D>EFO5 ?D54<5FO 
 1    1    

5 

% >4><<< 5M5 <4F5D<4?4<< D45>F45F 

EG4>6=<>: D4EE<4FD<645<, 

>5EG6445<, ?D>5G5< ?D<<5=OFL 

<4F5D<4?O 4?O E>G?L?FGDO 

 1      

6 

�G4LL, FD< >E=>6=OE F65F4: D<EG5< 

46>D5F E>?>4=>7> 65FD4 < 46>D5F 

7>?>F>= >E5=< 

 1    1    

7 

�>?L55=4O 55?4O: D<EG5< 

>><?>7<F<N «%44 6 FG<4=5, D4==55 

GFD>» 

 1    1    

5
4
8
 
/
 
6
3
1



8 
�>?L55=4O G5D=4O: D<EG5< 

>><?>7<F<N «�GDO 6 ?5EG» 
 1    1    

9 
�>?L55=O5 E5DO5: D<EG5< F65F=>= 

FG<4= 
 1    1    

10 
�4EF5?L < 6>E>>6O5 <5?><: D<EG5< 

>E5==<= ?5E < ?<EF>?44 
 1    1    

11 
�???<>4F<O: E>7445< >>6D<>< =4 F5<G 

«�E5==<= ?<EF>?44» 
 1    1    

12 'F> <>65F ?<=<O: D<EG5< 7<<=<= ?5E  1    1    

13 
�<=<O =4 M>D4=5 >><?LNF5D4: D<EG5< 

?G7>6O5 FD46O, 45D56LO 
 1    1    

14 
'F> <>65F ??4EF<?<=: ?5?<< D<7GD>G 

?N5<<>7> 6<6>F=>7> 
 1    1    

15 
�G<474, =>6=<FO, >?5=: E>7445< 

<4>5F <7D>6>= ??>M44>< 
 1    1    

16 

�5>6<44==O5 <4F5D<4?O: E>7445< 

<7>5D465=<5 <7 D4=F<>>6, ?G7>6<F, 

=<F>> 

 1    1    

17 

�7>5D465=<5, D54?L=>EFL, D4=F47<O: 

D<EG5< 4><4L=<E < D4=F4EF<G5E><E 

6<6>F=OE 

 1    1    

18 

'>D4L5=<5, D54?L=>EFL, D4=F47<O: 

D<EG5< >DG656> E> E=56<=>4<<, 

?4GF<=>4<<, 76574>G>4<< 

 1    1    

19 

�>EFD>=>4, D54?L=>EFL, D4=F47<O: 

>5EG6445< 4><<><, >>F>DO5 

?>EFD><?4 ?D<D>44 

 1      

20 �>=EFDG<DG5< ?D<D>4=O5 D>D<O:  1    1    

5
4
9
 
/
 
6
3
1



E>7445< >><?>7<F<N «�>46>4=O= 

<<D» 

21 

�>=EFDG<DG5< E>47>G=O= 7>D>4: 

EFD><< <7 5G<47< 4><<>, G?<FG <?< 

??>M44L 

 1    1    

22 

�7>5D465=<5 ?D<D>4O 6 D47?<G=OE 

E>EF>O=<OE: D<EG5< ?D<D>4G D47=>= 

?> =4EFD>5=<N 

 1    1    

23 

�7>5D465=<5 E4D4>F5D4 6<6>F=OE: 

?5D5445< E4D4>F5D < =4EFD>5=<5 

6<6>F=OE 6 D<EG=>5 

 1    1    

24 

�7>5D465=<5 E4D4>F5D4 G5?>65>4: 

D<EG5< 4>5D>7> <?< 7?>7> G5?>65>4, 

75D>56 E>47>> 

 1    1    

25 

�5D47 G5?>65>4 6 E>G?L?FGD5: E>7445< 

D47=OE ?> E4D4>F5DG >5D47>6 6 >5N5<5 

3 ?57><=, EFD5<<F5?L=O= < FO65?O=, 

=5?>6>D>F?<6O= 

 1    1    

26 

'5?>65> < 57> G>D4L5=<O: E>7445< 

>>>>L=<> 4?O 4>5D>= < 7?>= 75D><=L 

<7 E>47>> 

 1    1    

27 

� G5< 7>6>DOF G>D4L5=<O: D<EG5< 

G>D4L5=<O 4?O 7?>= < 4>5D>= D5<, 

7?>7> >>?4G=4, 4>5D>7> 6><=4 

 1    1    

28 
�5D47 744=<O: D<EG5< 4><4 4?O 

D47=OE E>47>G=OE 75D>56 
 1    1    

29 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 6 
D>D<5 F6>DG5E>>= D45>FO 

 1   1     

5
5
0
 
/
 
6
3
1



30 

&<E<5 < 76>=><5 F65F4, D<F< ?<=<= 

E>7445< >><?>7<F<N «�5E5==OO 

75<?O» 

 1    1    

31 
%4D4>F5D ?<=<=: D<EG5< 65E5==<5 

65F>< 3 55D57O, 4G54, E>E=O 
 1    1    

32 
%4D4>F5D ?<=<=: D<EG5< 65E5==<5 

65F>< 3 55D57O, 4G54, E>E=O 
 1    1    

33 

$<F< < 46<65=<5 ?OF5=: 6OD5745< <7 

5G<47< ?F<G5> < E>7445< <7 =<E 

>><?>7<F<< 

 1    1    

34 
�D>?>DF<< 6OD464NF E4D4>F5D: 

E>7445< E>G?L?FGDO ?F<F 
 1    1    

��-�� ����'�%&�� '�%�� �� 

�$��$���� 
 34   1   29   

5
5
1
 
/
 
6
3
1



 3 ���%%  

7 
?/?  
 

&5<4 GD>>4  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 

�4F4 
<7GG5=<O  
 

-?5>FD>==O5 
F<DD>6O5 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO  
 

�E57>  
 

�>=FD>?L=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5E><5 
D45>FO  
 

1 

�7>5D465=<5, ?>EFD>=>4, G>D4L5=<O 

< <4F5D<4?O: 7=4>><<<EO E 

<??NEFD4F<O<< < 4<74==>< 

?D54<5F>6 

 1     
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1496ae 

2 

&6>< <7DGL><: E>7445< <7DGL>< <7 

?>4DGG=>7> =5EG4>65EF65==>7> 

<4F5D<4?4 </<?< <7 

??4EF<?<=4/7?<=O 

 1    1   
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14a932 

3 

�>EG44 G F55O 4><4: <7>5D4645< 

>D=4<5=FO < ME><7O G>D4L5=<O 

?>EG4O 6 FD44<F<OE =4D>4=OE 

EG4>65EF65==OE ?D><OE?>6 

 1    1   
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14af2c 

4 
�5>< < LF>DO G F55O 4><4: E>7445< 

>D=4<5=FO 4?O >5>56 < LF>D 
 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14b166 

5 

�D=4<5=FO 4?O >5>56 < LF>D: 

E>7445< >D=4<5=FO 6 7D4D<G5E>>< 

D544>F>D5 

 1    1   
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14cd18 

6 
�4<<= ??4F>>: E>7445< >D=4<5=F 6 

>644D4F5 
 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14b2c4 

7 

&6>< >=<6><: E>7445< ME><7O 

>5?>6><, 747?46=>= 5G>6<FO < 

<??NEFD4F<= > 45FE>>= >=<75 E>47>> 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1494d8 

https://m.edsoo.ru/8a14c0e8 

5
5
2
 
/
 
6
3
1



8 
�F>DOF><: E>7445< ?>74D46<F5?L=GN 

>F>DOF>G 
 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14929e 

9 

&DG4 EG4>6=<>4 4?O F6>57> 4><4: 

D4EE<4FD<645< D45>FO EG4>6=<>>6 

=44 ?D54<5F4<< 5OF4 

 1      

10 
�4<OF=<>< 4DE<F5>FGDO: 

6<DFG4?L=>5 ?GF5L5EF6<5 
 1     

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14c35e 

11 

�EF>D<G5E><5 < 4DE<F5>FGD=O5 

?4<OF=<><: D<EG5< 

4>EF>?D<<5G4F5?L=>EF< 7>D>44 <?< 

E5?4 

 1    1   
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14b490 

12 

�4D><, E>65DO, 5G?L64DO: E>7445< 

ME><7 <4>5F4 ?4D>>6>7> 

?D>EFD4=EF64 

 1    1   
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14b6e8 

13 
�6GD=O5 >7D44O: ?D>5>F<DG5< 

45>>D4F<6=O5 G>D4L5=<O 6 7>D>45 
 1    1    

14 

�>?L55=O5 D>=4D<: E>7445< <4?O5 

4DE<F5>FGD=O5 D>D<O 4?O 7>D>44 

(D>=4D<) 

 1    1   
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14b8e6 

15 
�<FD<=O: E>7445< 6<FD<=O - <4?O5 

4DE<F5>FGD=O5 D>D<O 4?O 7>D>44 
 1    1    

16 

'4<6<F5?L=O= FD4=E?>DF: D<EG5< 

<?< E>7445< 6 5G<47>??4EF<>5 

D4=F4EF<G5E><= FD4=E?>DF 

 1    1   
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14ba1c 

17 

&DG4 EG4>6=<>4 =4 G?<F4E F6>57> 

7>D>44: E>7445< ?4==> «�5D47 <>57> 

7>D>44» 

 1    1   
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14bd46 

18 %G4>6=<> 6 F<D>5: D<EG5< =4 F5<G  1    1   �<5?<>F5>4 &�� 

5
5
3
 
/
 
6
3
1



«� F<D>5» https://m.edsoo.ru/8a14a19e 

19 
%G4>6=<> 6 F54FD5: E>7445< ME><7 

74=465E4 <?< 45>>D4F<= EF5=O 
 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14a45a 

20 

&54FD >G>>?: E>7445< E>47>G=>7> 

?5DE>=464 <7 ??4EF<?<=4 <?< 6 

5G<47>??4EF<>5 

 1    1   
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14a7f2 

21 

�4E>4: E>7445< <4E>< E>47>G=OE 

?5DE>=465= E E4D4>F5D=O< 

6OD465=<5< ?<F4 

 1    1   
�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14996a 

22 
�D<L4 < ??4>4F: E>7445< ME><7 

4D<L< > E?5>F4>?N <?< D<?L<G 
 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14982a 

23 
�D474=<> 6 7>D>45: E>7445< 

>><?>7<F<N «�D474=<> 6 7>D>45» 
 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14a626 

24 

,>>?L=O= >4D=464?: G>D4L45< 

L>>?G, ?D>6>4<< 6OEF46>G =4L<E 

D45>F 

 1    1    

25 
�G75= 6 6<7=< 7>D>44: 6<DFG4?L=>5 

?GF5L5EF6<5 
 1      

26 
�4DF<=4 3 >E>5O= <<D: 6>E?D<OF<5 

>4DF<= D47?<G=OE 64=D>6 6 <G75OE 
 1     

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14c71e 

27 

�G75< <E>GEEF64: GG4EF6G5< 6 

6<DFG4?L=>< <=F5D4>F<6=>< 

?GF5L5EF6<< 6 EG4>65EF65==O5 

<G75< 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14d0d8 

https://m.edsoo.ru/8a14ca48 

28 
�4DF<=4-?5=746: D<EG5< ?5=746, 

>F>5D4645< E>EF>O=<5 ?D<D>4O 
 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a149c3a 

https://m.edsoo.ru/8a14c890 

29 �D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 6  1   1    �<5?<>F5>4 &�� 

5
5
4
 
/
 
6
3
1



D>D<5 F6>DG5E>>= D45>FO https://m.edsoo.ru/8a149eb0 

30 
�7>5D465=<5 ?>DFD5F4: D<EG5< 

?>DFD5F G5?>65>4 >D4E>4<< 
 1    1    

31 
�4DF<=4-=4FND<>DF: D<EG5< 

=4FND<>DF 
 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a149abe 

32 

�4DF<=O <EF>D<G5E><5 < 5OF>6O5: 

E>7445< >><?>7<F<N <EF>D<G5E>GN 

<?< 5OF>6GN 

 1    1    

33 
%>G?L?FGD4 6 <G755 < =4 G?<F5: 

?5?<< ME><7 ?4D>>6>= E>G?L?FGDO 
 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a14acca 

34 

%G4>65EF65==4O 6OEF46>4: 

>D74=<7G5< EG4>65EF65==GN 

6OEF46>G D45>F >5GG4NM<EEO 

 1      

��-�� ����'�%&�� '�%�� �� 

�$��$���� 
 34   1   26   

5
5
5
 
/
 
6
3
1



 4 ���%%  

7
 
?/
?  
 

&5<4 GD>>4  
 

�>?<G5EF6> G4E>6 
�4F4 
<7GG5
=<O  
 

-?5>FD>==O5 
F<DD>6O5 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO  
 

�E5
7>  
 

�>=FD>?L
=O5 
D45>FO  
 

�D4>F<G5
E><5 
D45>FO  
 

1 

�464O= 

=4D>4 

EFD><F, 

G>D4L45F, 

<7>5D4645F: 

D4EE<4FD<64

5< < 

>5EG6445< 

?D><76545=

<O 65?<><E 

EG4>6=<>>6

, 

E>G?L?F>D>

6, 

4DE<F5>F>D>

6 

 1     

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4fe78 

2 

�5=746 

D>4=>= 

75<?<: 

D<EG5< 

?5=746 ?> 

?D46<?4< 

?<=5==>= < 

6>74GL=>= 

?5DE?5>F<6

O >D4E>4<< 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4d4ca 

https://m.edsoo.ru/8a1

4dd4e 

https://m.edsoo.ru/8a1

50e90 

3 

�5D56O==O= 

<<D: 

E>7445< 

<4>5F <75O 

<7 5G<47< 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4f630 

4 

�7>5D465=<

5 <75O: 

D<EG5< < 

<>45?<DG5< 

<75G 6 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

51070 

556 / 631



7D4D<G5E>>

< D544>F>D5 

5 

�5D56=O: 

E>7445< 

>>??5>F<6=

>5 ?4==> 

«�5D56=O» 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4eafa 

6 

�D4E>F4 

G5?>65>4: 

<7>5D4645< 

D<7GDG 

G5?>65>4 6 

=4F<>=4?L=

>< >>EFN<5 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4ec6c 

https://m.edsoo.ru/8a1

4ede8 

7 

�D4E>F4 

G5?>65>4: 

E>7445< 

?>DFD5F 

DGEE>>= 

>D4E46<FO 

(6 

=4F<>=4?L=

>< >>EFN<5 

E GG5F>< 

MF=>>G?LFGD

=OE 

>E>55==>EF5

= D57<>=4) 

 1    1    

8 

�4D>4=O5 

?D474=<><: 

E>7445< 

?4==> =4 

F5<G 

=4D>4=OE 

?D474=<>>6 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4e302 

9 

$>4=>= 

G7>?: 

<7>5D4645< 

< 

<>45?<DG5< 

54L=< < 

>D5?>EF=O5 

EF5=O 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4fcca 

557 / 631



10 

$>4=>= 

>D4=: 

E>7445< 

<4>5F 

«�D56=<= 

7>D>4» 

 1    1    

11 

�D56=<5 

E>5>DO: 

<7>5D4645< 

4D56=5DGEE>

<= ED4< 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4f838 

12 

�>D>44 

$GEE>>= 

75<?<: 

D<EG5< 

4D56=5DGEE>

<= 7>D>4 

<?< 

<EF>D<G5E>

GN G4EFL 

E>6D5<5==>

7> 7>D>44 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4db64 

13 

�D56=5DGEE

><5 6><=O-

74M<F=<><: 

D<EG5< 

75D>56 

5O?<=, 

4D56=<E 

?575=4, 

E>47>> 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4d7b8 

14 

�5?<><= 

�>67>D>4: 

7=4>><<<EO 

E 

?4<OF=<>4<

< 

4D56=5DGEE>

>7> 

7>4G5EF64 

 1      

15 

�E>>6: 

7=4>><<<EO 

E 

 1      

558 / 631



?4<OF=<>4<

< 

4D56=5DGEE>

>7> 

7>4G5EF64 

16 

�?44<<<D < 

%G744?L: 

7=4>><<<EO 

E 

?4<OF=<>4<

< 

4D56=5DGEE>

>7> 

7>4G5EF64 

 1      

17 

�>E>64: 

7=4>><<<EO 

E 

?4<OF=<>4<

< 

4D56=5DGEE>

>7> 

7>4G5EF64 

 1      

18 

'7>D>GL5 

F5D5<>6: 

6O?>?=O5< 

74D<E>6>< 

=4D>4=OE 

>D=4<5=F>6 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4ec6c 

https://m.edsoo.ru/8a1

4e938 

19 

�<D 6 

F5D5<=OE 

?4?4F4E: 

6O?>?=O5< 

F6>DG5E>GN 

D45>FG 

«�<D 6 

F5D5<=OE 

?4?4F4E» 

 1    1    

20 

%FD4=4 

6>EE>4OM57

> E>?=F4: 

<7>5D4645< 

O?>=E><= 

E44 

 1    1    

559 / 631



21 

%FD4=4 

6>EE>4OM57

> E>?=F4: 

<7>5D4645< 

O?>=>> 6 

=4F<>=4?L=

>= >45645 < 

E>7445< 

?4==> 

«�D474=<> 

6 /?>=<<» 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4f036 

22 

�4D>4O 7>D 

< EF5?5=: 

<>45?<DG5< 

NDFG 6 

7D4D<G5E>>

< D544>F>D5 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4f270 

23 

�4D>4O 7>D 

< EF5?5=: 

D<EG5< 

EF5?=>= <?< 

7>D=O= 

?5=746 E 

FD44<F<>==

O<< 

?>EFD>=>4<

< 

 1    1    

24 

�>D>44 6 

?GEFO=5: 

E>744U< 

>5D47 

7>D>44 6 

?GEFO=5 E 

57> 

4DE<F5>FGD=

O<< 

>E>55==>EFO

<< 

 1    1    

25 

�D56=OO 

-??444: 

<7>5D4645< 

>?<<?<=F56 

6 7D4D<>5 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

51584 

560 / 631



26 

�D56=OO 

-??444: 

E>7445< 

?4==> 

«�?<<?<=E

><5 <7DO 6 

�D56=5= 

�D5F<<» 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

5074c 

27 

�6D>?5=E><

5 7>D>44: 

D<EG5< 

??>M44L 

ED54=565>>6

>7> 7>D>44 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

5088c 

https://m.edsoo.ru/8a1

4faa4 

https://m.edsoo.ru/8a1

50a80 

28 

�=>7>>5D47

<5 

EG4>65EF65

==OE 

>G?LFGD 6 

<<D5: 

E>7445< 

?D575=F4F<

N =4 F5<G 

4DE<F5>FGD

O, 

<E>GEEF64 

6O5D4==>= 

M?>E< <?< 

MF=>>G?LFGD

=OE 

FD44<F<= 

=4D>4>6 

$>EE<< 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8

a151a7a 

https://m.edsoo.ru/8

a151318 

29 

�4F5D<=EF6

>: 

<7>5D4645< 

46>==>= 

?>DFD5F 

<4F5D< < 

D555=>4 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

5006c 

30 
�G4D>EFL 

EF4D>EF<: 
 1    1    

561 / 631



E>7445< 

6<6>?<E=O

= ?>DFD5F 

?>6<?>7> 

G5?>65>4 

31 

�D><56GF>
G=4O 
4FF5EF4F<O 
6 D>D<5 
F6>DG5E>>= 
D45>FO 

 1   1     

32 

�5D><-

74M<F=<><: 

E>7445< 

?D575=F4F<

N 

?4<OF=<>4 

75D>O< < 

74M<F=<>4< 

�F5G5EF64, 

75D>O< 

�5?<>>= 

�F5G5EF65=

=>= 6>==O 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

50cb0 

https://m.edsoo.ru/8a1

4e4c4 

33 

�5D><-

74M<F=<><: 

?5?<< <7 

??4EF<?<=4 

ME><7 

?4<OF=<>4 

75D>O< <?< 

<5<>D<4?L=

>7> 

>><??5>E4 

>> �=N 

�>554O 6 

�5?<>>= 

�F5G5EF65=

=>= 6>==5 

 1    1   

�<5?<>F5>4 &�� 

https://m.edsoo.ru/8a1

4e6b8 

34 

.=>EFL < 

=44564O: 

E>7445< 

6<6>?<E=O

 1    1    

562 / 631



= 45FE><= 

?>DFD5F 

��-�� 

����'�%&�� 

'�%�� �� 

�$��$���� 

 34   1   28   

 

 

 

 

 

 

563 / 631



����%&�$%&�� �$�%��-���/ $�%%��%��� $���$�&�� 

�<=<EF5DEF6> >5D47>64=<O �D4E=>ODE>>7> >D4O   

'?D46?5=<5 >5D47>64=<O 44<<=<EFD4F<< �54=E>>7> D4=>=4 

���' %4<>=?>6E>4O %�, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$���'�/ �$��$���� 

(ID 1334677) 

 

GG55=>7> ?D54<5F4 «&5E=>?>7<O» 

4?O >5GG4NM<EEO 1 3 4 >?4EE>6  

 

 

 

 

 

 

 

E. %4<>=?>6>4 2023 

 

564 / 631



��/%��&��,��/ ����%�� 

 

�D>7D4<<4 ?> F5E=>?>7<< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O E>EF46?5=4 
=4 >E=>65 FD55>64=<= > D57G?LF4F4< >E6>5=<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O 
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O $��% ���, 4 F4>65 >D<5=F<D>64=4 =4 F5?56O5 
?D<>D<F5FO 4GE>6=>-=D46EF65==>7> D476<F<O, 6>E?<F4=<O < E>F<4?<74F<< 
>5GG4NM<EEO, ED>D<G?<D>64==O5 6 D545D4?L=>= D45>G5= ?D>7D4<<5 6>E?<F4=<O. 

 �E=>6=>= F5?LN ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<< O6?O5FEO GE?5L=4O E>F<4?<74F<O 
>5GG4NM<EEO, D>D<<D>64=<5 G =<E DG=>F<>=4?L=>= 7D4<>F=>EF< =4 5475 >E6>5=<O 
>G?LFGD>?>7<G5E><E < >>=EFDG>F>DE>>-F5E=>?>7<G5E><E 7=4=<= (> DG>>F6>D=>< <<D5 < 
>5M<E ?D46<?4E 57> E>744=<O 6 D4<>4E <EF>D<G5E>< <5=ONM<EEO F5E=>?>7<=) < 
E>>F65FEF6GNM<E << ?D4>F<G5E><E G<5=<=. 

�D>7D4<<4 ?> F5E=>?>7<< =4?D46?5=4 =4 D5L5=<5 E<EF5<O 7444G:  
D>D<<D>64=<5 >5M<E ?D54EF46?5=<= > >G?LFGD5 < >D74=<74F<< FDG4>6>= 

45OF5?L=>EF< >4> 646=>= G4EF< >5M5= >G?LFGDO G5?>65>4; 
EF4=>6?5=<5 M?5<5=F4D=OE 547>6OE 7=4=<= < ?D54EF46?5=<= > ?D54<5F=>< 

(DG>>F6>D=><) <<D5 >4> D57G?LF4F5 45OF5?L=>EF< G5?>65>4, 57> 674<<>45=EF6<< E 
<<D>< ?D<D>4O, ?D46<?4E < F5E=>?>7<OE E>744=<O, <EF>D<G5E>< D476<64NM<EEO < 
E>6D5<5==OE ?D><76>4EF64E < ?D>D5EE<OE; 

D>D<<D>64=<5 >E=>6 G5DFU6=>-7D4D<G5E>>= 7D4<>F=>EF<, G<5=<O D45>F4FL E 
?D>EF5=L5= F5E=>?>7<G5E>>= 4>>G<5=F4F<5= (D<EG=>>, G5DFU6, ME><7, EE5<4); 

D>D<<D>64=<5 M?5<5=F4D=OE 7=4=<= < ?D54EF46?5=<= > D47?<G=OE <4F5D<4?4E, 
F5E=>?>7<OE <E >5D45>F>< < E>>F65FEF6GNM<E G<5=<=; 

D476<F<5 E5=E><>F>D=OE ?D>F5EE>6, ?E<E><>F>D=>= >>>D4<=4F<<, 7?47><5D4 
G5D57 D>D<<D>64=<5 ?D4>F<G5E><E G<5=<=; 

D4EL<D5=<5 >G?LFGD=>7> >DG7>7>D4, D476<F<5 E?>E>5=>EF< F6>DG5E>>7> 
<E?>?L7>64=<O ?>?GG5==OE 7=4=<= < G<5=<= 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

D476<F<5 ?>7=464F5?L=OE ?E<E<G5E><E ?D>F5EE>6 < ?D<U<>6 G<EF65==>= 
45OF5?L=>EF< ?>ED54EF6>< 6>?NG5=<O <OE?<F5?L=OE >?5D4F<= 6 E>45 6O?>?=5=<O 
?D4>F<G5E><E 7444=<=; 

D476<F<5 7<5>>EF< < 64D<4F<6=>EF< <OL?5=<O, E?>E>5=>EF5= > <7>5D5F4F5?LE>>= 
45OF5?L=>EF<; 

6>E?<F4=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<O > ?N4O< FDG44, > >G?LFGD=O< FD44<F<O<, 
?>=<<4=<O F5==>EF< ?D54L5EF6GNM<E >G?LFGD, >FD46U==OE 6 <4F5D<4?L=>< <<D5; 

D476<F<5 E>F<4?L=> F5==OE ?<G=>EF=OE >4G5EF6: >D74=<7>64==>EF<, 
4>>GD4F=>EF<, 4>5D>E>65EF=>7> < >F65FEF65==>7> >F=>L5=<O > D45>F5, 674<<>?><>M<, 
6>?56>= E4<>D57G?OF<<, 4>F<6=>EF< < <=<F<4F<6=>EF<; 

6>E?<F4=<5 <=F5D5E4 < F6>DG5E>>7> >F=>L5=<O > ?D>4G>F<6=>= E>7<44F5?L=>= 
45OF5?L=>EF<, <>F<64F<< GE?5E4 < 4>EF<65=<=, EFD5<?5=<O > F6>DG5E>>= 
E4<>D54?<74F<<; 

565 / 631



EF4=>6?5=<5 M>>?>7<G5E>>7> E>7=4=<O, 6=<<4F5?L=>7> < 64G<G<6>7> >F=>L5=<O > 
>>DG64NM5= ?D<D>45, >E>7=4=<5 674<<>E6O7< DG>>F6>D=>7> <<D4 E <<D>< ?D<D>4O; 

6>E?<F4=<5 ?>?>6<F5?L=>7> >F=>L5=<O > >>??5>F<6=><G FDG4G, ?D<<5=5=<5 
?D46<? >G?LFGDO >5M5=<O, ?D>O6?5=<5 G6465=<O > 677?O44< < <=5=<N 4DG7<E ?N45=. 

%>45D64=<5 ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<< 6>?NG45F E4D4>F5D<EF<>G >E=>6=OE 
EFDG>FGD=OE 54<=<F (<>4G?5=), >>F>DO5 O6?ONFEO >5M<<< 4?O >464>7> 7>44 
>5GG5=<O:  

1. &5E=>?>7<<, ?D>D5EE<< < ?D><76>4EF64. 
2. &5E=>?>7<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6: F5E=>?>7<< D45>FO E 5G<47>= < 

>4DF>=><, F5E=>?>7<< D45>FO E ??4EF<G=O<< <4F5D<4?4<<, F5E=>?>7<< D45>FO 
E ?D<D>4=O< <4F5D<4?><, F5E=>?>7<< D45>FO E F5>EF<?L=O<< <4F5D<4?4<<, 
F5E=>?>7<< D45>FO E 4DG7<<< 4>EFG?=O<< <4F5D<4?4<< (=4?D<<5D, ??4EF<>, 
?>D>?>=, D>?L74, E>?><4). 

3. �>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5: D45>F4 E «�>=EFDG>F>D><» (E GGUF>< 
6>7<>6=>EF5= <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<), 
>>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 <7 5G<47<, >4DF>=4, ??4EF<G=OE 
<4F5D<4?>6, ?D<D>4=OE < F5>EF<?L=OE <4F5D<4?>6, D>5>F>F5E=<>4 (E GGUF>< 
6>7<>6=>EF5= <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<). 

4. �=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=O5 F5E=>?>7<< (44?55 3 ��&) (E GGUF>< 
6>7<>6=>EF5= <4F5D<4?L=>-F5E=<G5E>>= 547O >5D47>64F5?L=>= >D74=<74F<<). 

� ?D>F5EE5 >E6>5=<O ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<< >5GG4NM<5EO >6?44564NF 
>E=>64<< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, >>F>D4O =4?D46?5=4 =4 D476<F<5 F6>DG5E><E G5DF 
?<G=>EF<, >><<G=<>455?L=>EF<, GG6EF64 >F65FEF65==>EF<, G<5=<O <E>4FL < 
<E?>?L7>64FL <=D>D<4F<N.  

� ?D>7D4<<5 ?> F5E=>?>7<< >EGM5EF6?O5FEO D54?<74F<O <56?D54<5F=OE E6O75= E 
GG55=O<< ?D54<5F4<<: «�4F5<4F<>4» (<>45?<D>64=<5, 6O?>?=5=<5 D4EGUF>6, 
6OG<E?5=<=, ?>EFD>5=<5 D>D< E GG5F>< >E=>6 75><5FD<<, D45>F4 E 75><5FD<G5E><<< 
D<7GD4<<, F5?4<<, <<5=>64==O<< G<E?4<<), «�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6>» 
(<E?>?L7>64=<5 ED54EF6 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF<, 74>>=>6 < ?D46<? 
45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 < 4<74==4), «�>DG64NM<= <<D» (?D<D>4=O5 
D>D<O < >>=EFDG>F<< >4> G=<65DE4?L=O= <EF>G=<> <=65=5D=>-EG4>65EF65==OE <45= 
4?O <4EF5D4; ?D<D>44 >4> <EF>G=<> EODLO, MF=>>G?LFGD=O5 FD44<F<<), «$>4=>= O7O>» 
(<E?>?L7>64=<5 646=5=L<E 6<4>6 D5G56>= 45OF5?L=>EF< < >E=>6=OE F<?>6 GG55=OE 
F5>EF>6 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 7444=<= < >5EG645=<O D57G?LF4F>6 ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<), «�<F5D4FGD=>5 GF5=<5» (D45>F4 E F5>EF4<< 4?O E>744=<O >5D474, 
D54?<7G5<>7> 6 <745?<<). 

�5M55 G<E?> G4E>6, D5>><5=4>64==OE 4?O <7GG5=<O F5E=>?>7<< 3 135 G4E>6: 6 1 
>?4EE5 3 33 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6> 2 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6 3 >?4EE5 3 34 
G4E4 (1 G4E 6 =545?N), 6 4 >?4EE5 3 34 G4E4 (1 G4E 6 =545?N). 
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%���$����� ''������ �$����&� 

 

1 ���%% 

 

&5E=>?>7<<, ?D>D5EE<< < ?D><76>4EF64 

�D<D>4=>5 < F5E=<G5E>>5 >>DG65=<5 G5?>65>4. �D<D>44 >4> <EF>G=<> 
EODL56OE D5EGDE>6 < F6>DG5EF64 <4EF5D>6. �D4E>F4 < D47=>>5D47<5 
?D<D>4=OE D>D<, <E ?5D544G4 6 <745?<OE <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6. 
�45?N45=<O ?D<D>4O < D4=F47<O <4EF5D4 3 GE?>6<O E>744=<O <745?<O. 
�5D56=>5 >F=>L5=<5 > ?D<D>45. �5M55 ?>=OF<5 >5 <7GG45<OE <4F5D<4?4E, 
<E ?D><EE>645=<<, D47=>>5D47<<. �>47>F>6>4 > D45>F5. $45>G55 <5EF>, 57> 
>D74=<74F<O 6 746<E<<>EF< >F 6<44 D45>FO. $4F<>=4?L=>5 D47<5M5=<5 =4 
D45>G5< <5EF5 <4F5D<4?>6 < <=EFDG<5=F>6, ?>445D64=<5 ?>DO4>4 6> 6D5<O 
D45>FO, G5>D>4 ?> >>>=G4=<< D45>FO. $4F<>=4?L=>5 < 557>?4E=>5 
<E?>?L7>64=<5 < ED4=5=<5 <=EFDG<5=F>6. 

�D>D5EE<< D>4=OE < 7=4>><OE. �D>D5EE<<, E6O74==O5 E <7GG45<O<< 
<4F5D<4?4<< < ?D><76>4EF64<<. �D>D5EE<< ED5DO >5E?G6<64=<O. 

&D44<F<< < ?D474=<>< =4D>4>6 $>EE<<, D5<UE?4, >5OG4<. 
 

&5E=>?>7<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6 

�5D56=>5, M>>=><=>5 < D4F<>=4?L=>5 <E?>?L7>64=<5 >5D454FO645<OE 
<4F5D<4?>6. �E?>?L7>64=<5 >>=EFDG>F<6=OE >E>55==>EF5= <4F5D<4?>6 ?D< 
<77>F>6?5=<< <745?<=. 

�E=>6=O5 F5E=>?>7<G5E><5 >?5D4F<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6: 
D47<5F>4 45F4?5=, 6O45?5=<5 45F4?5=, D>D<>>5D47>64=<5 45F4?5=, E5>D>4 
<745?<O, >F45?>4 <745?<O <?< 57> 45F4?5=. �5M55 ?D54EF46?5=<5. 

%?>E>5O D47<5F>< 45F4?5=: =4 7?47 < >F DG><, ?> L45?>=G, ?> ?<=5=>5 
(>4> =4?D46?ONM5<G <=EFDG<5=FG 557 >F>?44O64=<O D47<5D>6) < 
<77>F>6?5=<5 <745?<= E >?>D>= =4 D<EG=><, 7D4D<G5E>GN <=EFDG>F<N, 
?D>EF5=LGN EE5<G. 'F5=<5 GE?>6=OE 7D4D<G5E><E <7>5D465=<= (=47O64=<5 
>?5D4F<=, E?>E>5>6 < ?D<U<>6 D45>FO, ?>E?54>64F5?L=>EF< <77>F>6?5=<O 
<745?<=). �D46<?4 M>>=><=>= < 4>>GD4F=>= D47<5F><. $4F<>=4?L=4O D47<5F>4 
< 6OD574=<5 =5E>>?L><E >4<=4>>6OE 45F4?5= <7 5G<47<. %?>E>5O E>54<=5=<O 
45F4?5= 6 <745?<<: E ?><>MLN ??4EF<?<=4, >?5O, E>DGG<64=<5, EL<64=<5 < 
4DG7>5. �D<U<O < ?D46<?4 4>>GD4F=>= D45>FO E >?55<. �F45?>4 <745?<O <?< 
57> 45F4?5= (>>D4L<64=<5, 6OL<6>4, 4???<>4F<O < 4DG7>5). 

�>45>D E>>F65FEF6GNM<E <=EFDG<5=F>6 < E?>E>5>6 >5D45>F>< 
<4F5D<4?>6 6 746<E<<>EF< >F <E E6>=EF6 < 6<4>6 <745?<=. �=EFDG<5=FO < 
?D<E?>E>5?5=<O (=>6=<FO, ?<=5=>4, <7?4, 7?44<?>4, EF5>4, L45?>= < 4DG7<5), 
<E ?D46<?L=>5, D4F<>=4?L=>5 < 557>?4E=>5 <E?>?L7>64=<5. 
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�?4EF<G5E><5 <4EEO, <E 6<4O (??4EF<?<=, ??4EF<>4 < 4DG7>5). �D<U<O 
<77>F>6?5=<O <745?<= 4>EFG?=>= ?> E?>6=>EF< D>D<O <7 =<E: D47<5F>4 =4 
7?47, >F45?5=<5 G4EF< (EF5>>=, >FDO64=<5<), ?D<44=<5 D>D<O. 

�4<5>?55 D4E?D>EFD4=U==O5 6<4O 5G<47<. �E >5M<5 E6>=EF64. 
�D>EF5=L<5 E?>E>5O >5D45>F>< 5G<47< D47?<G=OE 6<4>6: E7<54=<5 < 
E>?44O64=<5, E<<=4=<5, >5DO64=<5, E>?5<64=<5 < 4DG7>5. $574=<5 5G<47< 
=>6=<F4<<. �D46<?4 557>?4E=>= D45>FO, ?5D544G< < ED4=5=<O =>6=<F. 
�4DF>=. 

�<4O ?D<D>4=OE <4F5D<4?>6 (??>E><5 3 ?<EFLO < >5NU<=O5 3 >D5E<, 
L<L><, E5<5=4, 65F><). �D<U<O D45>FO E ?D<D>4=O<< <4F5D<4?4<<: ?>45>D 
<4F5D<4?>6 6 E>>F65FEF6<< E 74<OE?><, E>EF46?5=<5 >><?>7<F<<, E>54<=5=<5 
45F4?5= (?D<>?5<64=<5, E>?5<64=<5 E ?><>MLN ?D>>?44><, E>54<=5=<5 E 
?><>MLN ??4EF<?<=4). 

�5M55 ?D54EF46?5=<5 > F>4=OE (F5>EF<?5), <E EFD>5=<< < E6>=EF64E. 
,65==O5 <=EFDG<5=FO < ?D<E?>E>5?5=<O (<7?O, 5G?46>< < 4DG7<5). 
�F<5D<64=<5 < 74?D46>4 =<F>< 6 <7>?>G, EFD>G>4 ?DO<>7> EF56>4. 

�E?>?L7>64=<5 4>?>?=<F5?L=OE >F45?>G=OE <4F5D<4?>6. 
 

�>=EFDG<D>64=<5 < <>45?<D>64=<5 

�D>EFO5 < >5NU<=O5 >>=EFDG>F<< <7 D47=OE <4F5D<4?>6 (??4EF<G5E><5 
<4EEO, 5G<474, F5>EF<?L < 4DG7>5) < E?>E>5O <E E>744=<O. �5M55 
?D54EF46?5=<5 > >>=EFDG>F<< <745?<O, 45F4?< < G4EF< <745?<O, <E 674<<=>5 
D4E?>?>65=<5 6 >5M5= >>=EFDG>F<<. %?>E>5O E>54<=5=<O 45F4?5= 6 
<745?<OE <7 D47=OE <4F5D<4?>6. �5D475F, 4=4?<7 >>=EFDG>F<< >5D47F>6 
<745?<=, <77>F>6?5=<5 <745?<= ?> >5D47FG, D<EG=>G. �>=EFDG<D>64=<5 ?> 
<>45?< (=4 ??>E>>EF<). �74<<>E6O7L 6O?>?=O5<>7> 45=EF6<O < D57G?LF4F4. 
-?5<5=F4D=>5 ?D>7=>7<D>64=<5 ?>DO4>4 45=EF6<= 6 746<E<<>EF< >F 
65?45<>7> (=5>5E>4<<>7>) D57G?LF4F4, 6O5>D E?>E>54 D45>FO 6 746<E<<>EF< 
>F FD55G5<>7> D57G?LF4F4 (74<OE?4). 

 

�=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<6=O5 F5E=>?>7<< 

�5<>=EFD4F<O GG<F5?5< 7>F>6OE <4F5D<4?>6 =4 <=D>D<4F<>==OE 
=>E<F5?OE. 

�=D>D<4F<O. �<4O <=D>D<4F<<. 
 

'����$%��,�/� ''���/� ���%&��/ (�$������&�'�%��� 
'$����,) 

�7GG5=<5 F5E=>?>7<< 6 1 >?4EE5 E?>E>5EF6G5F >E6>5=<N =4 
?D>?5456F<G5E>>< GD>6=5 DO44 G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 
?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE 
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G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

>D<5=F<D>64FLEO 6 F5D<<=4E, <E?>?L7G5<OE 6 F5E=>?>7<< (6 ?D545?4E 
<7GG5==>7>); 

6>E?D<=<<4FL < <E?>?L7>64FL ?D54?>65==GN <=EFDG>F<N (GEF=GN, 
7D4D<G5E>GN); 

4=4?<7<D>64FL GEFD>=EF6> ?D>EFOE <745?<= ?> >5D47FG, D<EG=>G, 
6O45?OFL >E=>6=O5 < 6F>D>EF5?5==O5 E>EF46?ONM<5 >>=EFDG>F<<; 

ED46=<64FL >F45?L=O5 <745?<O (>>=EFDG>F<<), =4E>4<FL EE>4EF6> < 
D47?<G<O 6 <E GEFD>=EF65. 
$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 G<5=<O D45>F4FL E 
<=D>D<4F<5= >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: 

6>E?D<=<<4FL <=D>D<4F<N (?D54EF46?5==GN 6 >5NOE=5=<< GG<F5?O <?< 
6 GG55=<>5), <E?>?L7>64FL 5U 6 D45>F5; 

?>=<<4FL < 4=4?<7<D>64FL ?D>EF5=LGN 7=4>>6>-E<<6>?<G5E>GN 
<=D>D<4F<N (EE5<4, D<EG=>>) < EFD><FL D45>FG 6 E>>F65FEF6<< E =5=. 

 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

GG4EF6>64FL 6 >>??5>F<6=>< >5EG645=<<: 6OE>47O64FL E>5EF65==>5 
<=5=<5, >F65G4FL =4 6>?D>EO, 6O?>?=OFL ?D46<?4 MF<>< >5M5=<O: 
G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > >4=>>?4EE=<>4<, 6=<<4=<5 > <=5=<N 4DG7>7>; 

EFD><FL =5E?>6=O5 6OE>47O64=<O, E>>5M5=<O 6 GEF=>= D>D<5 (?> 
E>45D64=<N <7GG5==OE F5<). 

 

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

%4<>>D74=<74F<O < E4<>>>=FD>?L: 

?D<=<<4FL < G45D6<64FL 6 ?D>F5EE5 45OF5?L=>EF< ?D54?>65==GN 
GG55=GN 7444GG; 

45=EF6>64FL ?> ??4=G, ?D54?>65==><G GG<F5?5<, D45>F4FL E >?>D>= =4 
7D4D<G5E>GN <=EFDG>F<N GG55=<>4, ?D<=<<4FL GG4EF<5 6 >>??5>F<6=>< 
?>EFD>5=<< ?D>EF>7> ??4=4 45=EF6<=; 

?>=<<4FL < ?D<=<<4FL >D<F5D<< >F5=>< >4G5EF64 D45>FO, 
DG>>6>4EF6>64FLEO <<< 6 ?D>F5EE5 4=4?<74 < >F5=>< 6O?>?=5==OE D45>F; 

>D74=<7>6O64FL E6>N 45OF5?L=>EFL: ?D><76>4<FL ?>47>F>6>G > GD>>G 
D45>G57> <5EF4, ?>445D6<64FL =4 =U< ?>DO4>> 6 F5G5=<5 GD>>4, ?D><76>4<FL 
=5>5E>4<<GN G5>D>G ?> >>>=G4=<< D45>FO; 
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6O?>?=OFL =5E?>6=O5 45=EF6<O >>=FD>?O < >F5=>< ?> ?D54?>65==O< 
>D<F5D<O<. 

 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 
?D>O6?OFL ?>?>6<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > 6>?NG5=<N 6 E>6<5EF=GN 

D45>FG, > ?D>EFO< 6<44< E>FDG4=<G5EF64; 
?D<=<<4FL GG4EF<5 6 ?4D=OE, 7DG??>6OE, >>??5>F<6=OE 6<44E D45>FO, 6 

?D>F5EE5 <77>F>6?5=<O <745?<= >EGM5EF6?OFL M?5<5=F4D=>5 E>FDG4=<G5EF6>. 
 

2 ���%% 

 

&5E=>?>7<<, ?D>D5EE<< < ?D><76>4EF64 

$G>>F6>D=O= <<D 3 D57G?LF4F FDG44 G5?>65>4. -?5<5=F4D=O5 
?D54EF46?5=<O >5 >E=>6=>< ?D<=F<?5 E>744=<O <<D4 65M5=: ?D>G=>EFL 
>>=EFDG>F<<, G4>5EF6> <E?>?L7>64=<O, MEF5F<G5E>4O 6OD47<F5?L=>EFL. 
%D54EF64 EG4>65EF65==>= 6OD47<F5?L=>EF< (>><?>7<F<O, F65F, F>= < 4DG7<5). 
�77>F>6?5=<5 <745?<= E GGUF>< 44==>7> ?D<=F<?4. �5M55 ?D54EF46?5=<5 > 
F5E=>?>7<G5E>>< ?D>F5EE5: 4=4?<7 GEFD>=EF64 < =47=4G5=<O <745?<O, 
6OEFD4<64=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF< ?D4>F<G5E><E 45=EF6<= < F5E=>?>7<G5E><E 
>?5D4F<=, ?>45>D <4F5D<4?>6 < <=EFDG<5=F>6, M>>=><=4O D47<5F>4, 
>5D45>F>4 E F5?LN ?>?GG5=<O (6O45?5=<O) 45F4?5=, E5>D>4, >F45?>4 <745?<O, 
?D>65D>4 <745?<O 6 45=EF6<<, 6=5E5=<5 =5>5E>4<<OE 4>?>?=5=<= < 
<7<5=5=<=. �77>F>6?5=<5 <745?<= <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6 E E>5?N45=<5< 
MF4?>6 F5E=>?>7<G5E>>7> ?D>F5EE4. 

&D44<F<< < E>6D5<5==>EFL. �>64O 6<7=L 4D56=<E ?D>D5EE<=. 
%>65DL5=EF6>64=<5 <E F5E=>?>7<G5E><E ?D>F5EE>6. �4EF5D4 < <E ?D>D5EE<<, 
?D46<?4 <4EF5D4. �G?LFGD=O5 FD44<F<<. &5E=<>4 =4 E?G655 G5?>65>G. 

-?5<5=F4D=4O F6>DG5E>4O < ?D>5>F=4O 45OF5?L=>EFL (E>744=<5 74<OE?4, 
57> 45F4?<74F<O < 6>??>M5=<5). �5E?>6=O5 >>??5>F<6=O5, 7DG??>6O5 
?D>5>FO. 

 

&5E=>?>7<< DGG=>= >5D45>F>< <4F5D<4?>6 

�=>7>>5D47<5 <4F5D<4?>6, <E E6>=EF6 < <E ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5 6 
6<7=<. �EE?54>64=<5 < ED46=5=<5 M?5<5=F4D=OE D<7<G5E><E, <5E4=<G5E><E 
< F5E=>?>7<G5E><E E6>=EF6 D47?<G=OE <4F5D<4?>6. �O5>D <4F5D<4?>6 ?> <E 
45>>D4F<6=>-EG4>65EF65==O< < >>=EFDG>F<6=O< E6>=EF64<. 

�47O64=<5 < 6O?>?=5=<5 >E=>6=OE F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<= DGG=>= 
>5D45>F>< <4F5D<4?>6 6 ?D>F5EE5 <77>F>6?5=<O <745?<O: D47<5F>4 45F4?5= (E 
?><>MLN ?<=5=>< (G7>?L=<>4, F<D>G?O), D>D<>>5D47>64=<5 45F4?5= 
(E7<54=<5, E>?44O64=<5 F>=>>7> >4DF>=4 < ??>F=OE 6<4>6 5G<47< < 4DG7>5), 
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E5>D>4 <745?<O (EL<64=<5). �>46<6=>5 E>54<=5=<5 45F4?5= <745?<O. 
�E?>?L7>64=<5 E>>F65FEF6GNM<E E?>E>5>6 >5D45>F>< <4F5D<4?>6 6 
746<E<<>EF< >F 6<44 < =47=4G5=<O <745?<O. 

�<4O GE?>6=OE 7D4D<G5E><E <7>5D465=<=: D<EG=>>, ?D>EF5=L<= 
G5DFU6, ME><7, EE5<4. '5DFU6=O5 <=EFDG<5=FO 3 ?<=5=>4 (G7>?L=<>, 
F<D>G?L). �E DG=>F<>=4?L=>5 =47=4G5=<5, >>=EFDG>F<O. �D<U<O 557>?4E=>= 
D45>FO >>?NM<<< (F<D>G?L) <=EFDG<5=F4<<. 

&5E=>?>7<O >5D45>F>< 5G<47< < >4DF>=4. �47=4G5=<5 ?<=<= G5DF564 
(>>=FGD, ?<=<O D47D574, E7<54, 6O=>E=4O, D47<5D=4O). 'F5=<5 GE?>6=OE 
7D4D<G5E><E <7>5D465=<=. �>EFD>5=<5 ?DO<>G7>?L=<>4 >F 46GE ?DO<OE 
G7?>6 (>F >4=>7> ?DO<>7> G7?4). $47<5F>4 45F4?5= E >?>D>= =4 ?D>EF5=L<= 
G5DFU6, ME><7. �77>F>6?5=<5 <745?<= ?> D<EG=>G, ?D>EF5=L5<G G5DF56G <?< 
ME><7G, EE5<5. �E?>?L7>64=<5 <7<5D5=<=, 6OG<E?5=<= < ?>EFD>5=<= 4?O 
D5L5=<O ?D4>F<G5E><E 7444G. %7<54=<5 < E>?44O64=<5 F>=>>7> >4DF>=4 < 
??>F=OE 6<4>6 5G<47< 3 5<7>6>4. �>46<6=>5 E>54<=5=<5 45F4?5= =4 
?D>6>?>>G, F>?EFGN =<F>G. 

&5E=>?>7<O >5D45>F>< F5>EF<?L=OE <4F5D<4?>6. %FD>5=<5 F>4=< 
(?>?5D5G=>5 < ?D>4>?L=>5 =4?D46?5=<5 =<F5=). &>4=< < =<F>< D4EF<F5?L=>7> 
?D><EE>645=<O (?>?GG5==O5 =4 >E=>65 =4FGD4?L=>7> EODLO). �<4O =<F>> 
(L65==O5, <G?<=5). &D<>>F46, =5F>4=O5 <4F5D<4?O (>5M55 ?D54EF46?5=<5), 
57> EFD>5=<5 < >E=>6=O5 E6>=EF64. %FD>G>4 ?DO<>7> EF56>4 < 5U 64D<4=FO 
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EODLU. �4F5D<4?O, ?>?GG45<O5 <7 =5DF< (??4EF<>, EF5>?>F>4=L, ?5=>??4EF < 
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%>65DL5=EF6>64=<5 G<5=<= 6O?>?=OFL D47=O5 E?>E>5O D47<5F>< E 
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74<OE?G. �><E> >?F<<4?L=OE < 4>EFG?=OE =>6OE D5L5=<= >>=EFDG>F>DE>>-
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F6>DG5E><E < ?D>5>F=OE D45>F, <E?>?L7>64=<5 D<EG=>>6 <7 D5EGDE4 
>><?LNF5D4 6 >D>D<?5=<< <745?<= < 4DG7>5. %>744=<5 ?D575=F4F<= 6 
?D>7D4<<5 PowerPoint <?< 4DG7>=. 
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G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=: ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 
45=EF6<=, >><<G=<>4F<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, 
D57G?OF<6=OE G=<65DE4?L=OE GG55=OE 45=EF6<=, E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<. 

 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

>D<5=F<D>64FLEO 6 F5D<<=4E, <E?>?L7G5<OE 6 F5E=>?>7<<, <E?>?L7>64FL 
<E 6 >F65F4E =4 6>?D>EO < 6OE>47O64=<OE (6 ?D545?4E <7GG5==>7>); 

4=4?<7<D>64FL >>=EFDG>F<< ?D54?>65==OE >5D47F>6 <745?<=; 
>>=EFDG<D>64FL < <>45?<D>64FL <745?<O <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6 ?> 

>5D47FG, D<EG=>G, ?D>EF5=L5<G G5DF56G, ME><7G, EE5<5 E <E?>?L7>64=<5< 
>5M5?D<=OFOE GE?>6=OE >5>7=4G5=<= < ?> 7444==O< GE?>6<O<; 

6OEFD4<64FL ?>E?54>64F5?L=>EFL ?D4>F<G5E><E 45=EF6<= < 
F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<=, ?>45<D4FL <4F5D<4? < <=EFDG<5=FO, 6O?>?=OFL 
M>>=><=GN D47<5F>G, E5>D>G, >F45?>G <745?<O; 

D5L4FL ?D>EFO5 7444G< =4 ?D5>5D47>64=<5 >>=EFDG>F<<; 
6O?>?=OFL D45>FG 6 E>>F65FEF6<< E <=EFDG>F<5=, GEF=>= <?< 

?<EL<5==>=; 
E>>F=>E<FL D57G?LF4F D45>FO E 7444==O< 4?7>D<F<><, ?D>65DOFL 

<745?<O 6 45=EF6<<, 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 4>?>?=5=<O < <7<5=5=<O; 
>?4EE<D<F<D>64FL <745?<O ?> E4<>EF>OF5?L=> ?D54?>65==><G 

EGM5EF65==><G ?D<7=4>G (<E?>?L7G5<O= <4F5D<4?, D>D<4, D47<5D, 
=47=4G5=<5, E?>E>5 E5>D><); 
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>?<EO64FL D4>FO <7 <EF>D<< D476<F<O D5<UE5? =4 $GE< < 6 $>EE<<, 
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7>F>6=>EFL 6EFG?4FL 6 E>FDG4=<G5EF6> E 4DG7<<< ?N4L<< E GGUF>< MF<>< 
>5M5=<O, ?D>O6?5=<5 F>?5D4=F=>EF< < 4>5D>65?4F5?L=>EF<. 
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� D57G?LF4F5 <7GG5=<O F5E=>?>7<< =4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> 
>5D47>64=<O G >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O ?>7=464F5?L=O5 
G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, >><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 
45=EF6<O, D57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O, E>6<5EF=4O 
45OF5?L=>EFL. 

 

�>7=464F5?L=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

�47>6O5 ?>7<G5E><5 < <EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O: 

' >5GG4NM57>EO 5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 547>6O5 ?>7<G5E><5 < 
<EE?54>64F5?LE><5 45=EF6<O >4> G4EFL ?>7=464F5?L=OE G=<65DE4?L=OE 
GG55=OE 45=EF6<=: 

>D<5=F<D>64FLEO 6 F5D<<=4E < ?>=OF<OE, <E?>?L7G5<OE 6 F5E=>?>7<< (6 
?D545?4E <7GG5==>7>), <E?>?L7>64FL <7GG5==GN F5D<<=>?>7<N 6 E6><E 
GEF=OE < ?<EL<5==OE 6OE>47O64=<OE; 

>EGM5EF6?OFL 4=4?<7 >5N5>F>6 < <745?<= E 6O45?5=<5< EGM5EF65==OE < 
=5EGM5EF65==OE ?D<7=4>>6; 

ED46=<64FL 7DG??O >5N5>F>6 (<745?<=), 6O45?OFL 6 =<E >5M55 < 
D47?<G<O; 

45?4FL >5>5M5=<O (F5E=<>>-F5E=>?>7<G5E>>7> < 45>>D4F<6=>-
EG4>65EF65==>7> E4D4>F5D4) ?> <7GG45<>= F5<4F<>5; 

<E?>?L7>64FL EE5<O, <>45?< < ?D>EF5=L<5 G5DF56< 6 E>5EF65==>= 
?D4>F<G5E>>= F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

>><5<=<D>64FL < <E?>?L7>64FL >E6>5==O5 F5E=>?>7<< ?D< <77>F>6?5=<< 
<745?<= 6 E>>F65FEF6<< E F5E=<G5E>>=, F5E=>?>7<G5E>>= <?< 45>>D4F<6=>-
EG4>65EF65==>= 7444G5=; 

?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL ?><E>4 =>6OE F5E=>?>7<= =4 >E=>65 <7GG5=<O 
>5N5>F>6 < 74>>=>6 ?D<D>4O, 4>EFG?=>7> <EF>D<G5E>>7> < E>6D5<5==>7> 
>?OF4 F5E=>?>7<G5E>>= 45OF5?L=>EF<. 
$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 

>EGM5EF6?OFL ?><E> =5>5E>4<<>= 4?O 6O?>?=5=<O D45>FO <=D>D<4F<< 
6 GG55=<>5 < 4DG7<E 4>EFG?=OE <EF>G=<>4E, 4=4?<7<D>64FL 5U < >F5<D4FL 6 
E>>F65FEF6<< E D5L45<>= 7444G5=; 

4=4?<7<D>64FL < <E?>?L7>64FL 7=4>>6>-E<<6>?<G5E><5 ED54EF64 
?D54EF46?5=<O <=D>D<4F<< 4?O D5L5=<O 7444G 6 G<EF65==>= < 
<4F5D<4?<7>64==>= D>D<5, 6O?>?=OFL 45=EF6<O <>45?<D>64=<O, D45>F4FL E 
<>45?O<<; 
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<E?>?L7>64FL ED54EF64 <=D>D<4F<>==>->><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 
4?O D5L5=<O GG55=OE < ?D4>F<G5E><E 7444G (6 F>< G<E?5 �=F5D=5F E 
>>=FD>?<DG5<O< 6OE>4><), >F5=<64FL >5N5>F<6=>EFL <=D>D<4F<< < 
6>7<>6=>EF< 5U <E?>?L7>64=<O 4?O D5L5=<O >>=>D5F=OE GG55=OE 7444G; 

E?54>64FL ?D< 6O?>?=5=<< D45>FO <=EFDG>F<O< GG<F5?O <?< 
?D54EF46?5==O< 6 4DG7<E <=D>D<4F<>==OE <EF>G=<>4E. 

 

�><<G=<>4F<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 

6EFG?4FL 6 4<4?>7, 744464FL E>55E54=<>G 6>?D>EO, <E?>?L7>64FL 
D5??<><-GF>G=5=<O < 4>?>?=5=<O, D>D<G?<D>64FL E>5EF65==>5 <=5=<5 < 
<45<, 4D7G<5=F<D>64==> <E <7?474FL, 6OE?GL<64FL D47=O5 <=5=<O, GG<FO64FL 
<E 6 4<4?>75; 

E>74464FL F5>EFO->?<E4=<O =4 >E=>65 =45?N45=<= (D4EE<4FD<64=<O) 
<745?<= 45>>D4F<6=>-?D<>?44=>7> <E>GEEF64 =4D>4>6 $>EE<<; 

EFD><FL D4EEG645=<O > E6O7OE ?D<D>4=>7> < ?D54<5F=>7> <<D4, ?D>EFO5 
EG645=<O (=55>?LL<5 F5>EFO) >5 >5N5>F5, 57> EFD>5=<<, E6>=EF64E < 
E?>E>54E E>744=<O; 

>5NOE=OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL E>65DL45<OE 45=EF6<= ?D< E>744=<< 
<745?<O. 

 

$57G?OF<6=O5 G=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O: 

D4F<>=4?L=> >D74=<7>6O64FL E6>N D45>FG (?>47>F>6>4 D45>G57> <5EF4, 
?>445D64=<5 < =46545=<5 ?>DO4>4, G5>D>4 ?>E?5 D45>FO); 

6O?>?=OFL ?D46<?4 557>?4E=>EF< FDG44 ?D< 6O?>?=5=<< D45>FO; 
??4=<D>64FL D45>FG, E>>F=>E<FL E6>< 45=EF6<O E ?>EF46?5==>= F5?LN; 
GEF4=46?<64FL ?D<G<==>-E?54EF65==O5 E6O7< <564G 6O?>?=O5<O<< 

45=EF6<O<< < <E D57G?LF4F4<<, ?D>7=>7<D>64FL 45=EF6<O 4?O ?>?GG5=<O 
=5>5E>4<<OE D57G?LF4F>6; 

6O?>?=OFL 45=EF6<O >>=FD>?O < >F5=><, 6=>E<FL =5>5E>4<<O5 
>>DD5>F<6O 6 45=EF6<5 ?>E?5 57> 7465DL5=<O =4 >E=>65 57> >F5=>< < GGUF4 
E4D4>F5D4 E45?4==OE >L<5>>; 

?D>O6?OFL 6>?56GN E4<>D57G?OF<N ?D< 6O?>?=5=<< D45>FO. 
 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 

>D74=<7>6O64FL ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O < E4<>EF>OF5?L=> 
E>6<5EF=GN D45>FG 6 7DG??5: >5EG644FL 7444GG, D4E?D545?OFL D>?<, 
6O?>?=OFL DG=>F<< DG>>6>4<F5?O (?<45D4) < ?>4G<=U==>7>, >EGM5EF6?OFL 
?D>4G>F<6=>5 E>FDG4=<G5EF6>; 
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?D>O6?OFL <=F5D5E > D45>F5 F>64D<M5=, 6 4>5D>65?4F5?L=>= D>D<5 
>><<5=F<D>64FL < >F5=<64FL <E 4>EF<65=<O, 6OE>47O64FL E6>< ?D54?>65=<O 
< ?>65?4=<O, >>47O64FL ?D< =5>5E>4<<>EF< ?><>ML; 

?>=<<4FL >E>55==>EF< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, 6O46<74FL =5E?>6=O5 
<45< D5L5=<= ?D54?4745<OE ?D>5>F=OE 7444=<=, <OE?5==> E>74464FL 
>>=EFDG>F<6=O= 74<OE5?, >EGM5EF6?OFL 6O5>D ED54EF6 < E?>E>5>6 4?O 57> 
?D4>F<G5E>>7> 6>??>M5=<O, ?D54NO6?OFL 4D7G<5=FO 4?O 74M<FO ?D>4G>F4 
?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<. 
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� >>=FG >5GG5=<O 6 1 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<<: 

?D46<?L=> >D74=<7>6O64FL E6>= FDG4: E6>56D5<5==> ?>47>F46?<64FL < 
G5<D4FL D45>G55 <5EF>, ?>445D6<64FL ?>DO4>> =4 =U< 6 ?D>F5EE5 FDG44; 

?D<<5=OFL ?D46<?4 557>?4E=>= D45>FO =>6=<F4<<, <7?>= < 4>>GD4F=>= 
D45>FO E >?55<; 

45=EF6>64FL ?> ?D54?>65==><G >5D47FG 6 E>>F65FEF6<< E ?D46<?4<< 
D4F<>=4?L=>= D47<5F>< (D47<5F>4 =4 <7=4=>G=>= EF>D>=5 <4F5D<4?4, 
M>>=><<O <4F5D<4?4 ?D< D47<5F>5); 

>?D545?OFL =4764=<O < =47=4G5=<5 >E=>6=OE <=EFDG<5=F>6 < 
?D<E?>E>5?5=<= 4?O DGG=>7> FDG44 (?<=5=>4, >4D4=44L, =>6=<FO, <7?4, 
L45?>=, EF5>4 < 4DG7<5), <E?>?L7>64FL <E 6 ?D4>F<G5E>>= D45>F5; 

>?D545?OFL =4<<5=>64=<O >F45?L=OE <4F5D<4?>6 (=4?D<<5D, 5G<474, 
>4DF>=, D>?L74, ??4EF<?<=, ?D<D>4=O5, F5>EF<?L=O5 <4F5D<4?O) < E?>E>5O 
<E >5D45>F>< (E7<54=<5, >FDO64=<5, E<<=4=<5, D574=<5, ?5?>4 < 4DG7<5), 
6O?>?=OFL 4>EFG?=O5 F5E=>?>7<G5E><5 ?D<U<O DGG=>= >5D45>F>< 
<4F5D<4?>6 ?D< <77>F>6?5=<< <745?<=; 

>D<5=F<D>64FLEO 6 =4<<5=>64=<OE >E=>6=OE F5E=>?>7<G5E><E >?5D4F<=: 
D47<5F>4 45F4?5=, 6O45?5=<5 45F4?5=, E5>D>4 <745?<O; 

6O?>?=OFL D47<5F>G 45F4?5= E7<54=<5<, ?> L45?>=G, =4 7?47, >F DG><, 
6O45?5=<5 45F4?5= E?>E>54<< >5DO64=<O, 6OD574=<O < 4DG7>5, E5>D>G 
<745?<= E ?><>MLN >?5O, =<F>> < 4DG7>5; 

>D>D<?OFL <745?<O EFD>G>>= ?DO<>7> EF56>4; 
?>=<<4FL E<OE? ?>=OF<= «<745?<5», «45F4?L <745?<O», «>5D475F», 

«747>F>6>4», «<4F5D<4?», «<=EFDG<5=F», «?D<E?>E>5?5=<5», 
«>>=EFDG<D>64=<5», «4???<>4F<O»; 

585 / 631



6O?>?=OFL 7444=<O E >?>D>= =4 7>F>6O= ??4=; 
>5E?G6<64FL E55O 6> 6D5<O D45>FO: E>5?N44FL ?>DO4>> =4 D45>G5< 

<5EF5, GE46<64FL 74 <=EFDG<5=F4<< < ?D46<?L=> ED4=<FL <E, E>5?N44FL 
?D46<?4 7<7<5=O FDG44; 

D4EE<4FD<64FL < 4=4?<7<D>64FL ?D>EFO5 ?> >>=EFDG>F<< >5D47FO (?> 
6>?D>E4< GG<F5?O), 4=4?<7<D>64FL ?D>EF5=LGN >>=EFDG>F<N <745?<O: 
6O45?OFL >E=>6=O5 < 4>?>?=<F5?L=O5 45F4?<, =47O64FL <E D>D<G, 
>?D545?OFL 674<<=>5 D4E?>?>65=<5, 6<4O E>54<=5=<O, E?>E>5O 
<77>F>6?5=<O; 

D4E?>7=464FL <7GG5==O5 6<4O <4F5D<4?>6 (?D<D>4=O5, ??4EF<G5E><5, 
5G<474, F>=><= >4DF>=, F5>EF<?L=O5, >?5= < 4DG7<5), <E E6>=EF64 (F65F, 
D4>FGD4, D>D<4, 7<5>>EFL < 4DG7<5); 

=47O64FL DGG=O5 <=EFDG<5=FO (=>6=<FO, <7?4, ?<=5=>4) < 
?D<E?>E>5?5=<O (L45?>=, EF5>4, 5G?46>< < 4DG7<5), 557>?4E=> ED4=<FL < 
D45>F4FL <<<; 

D47?<G4FL <4F5D<4?O < <=EFDG<5=FO ?> <E =47=4G5=<N; 
=47O64FL < 6O?>?=OFL ?>E?54>64F5?L=>EFL <77>F>6?5=<O =5E?>6=OE 

<745?<=: D47<5F>4, D574=<5, E5>D>4, >F45?>4; 
>4G5EF65==> 6O?>?=OFL >?5D4F<< < ?D<U<O ?> <77>F>6?5=<N 

=5E?>6=OE <745?<=: M>>=><=> 6O?>?=OFL D47<5F>G 45F4?5= =4 7?47, >F DG><, 
?> L45?>=G, ?> ?<=5=>5 (>4> =4?D46?ONM5<G <=EFDG<5=FG 557 >F>?44O64=<O 
D47<5D>6), F>G=> D574FL =>6=<F4<< ?> ?<=<O< D47<5F><, ?D<4464FL D>D<G 
45F4?O< < <745?<N E7<54=<5<, E>?44O64=<5<, 6OFO7<64=<5<, >FDO64=<5<, 
E<<=4=<5<, ?5?>>= < ?D>G55, E>5<D4FL <745?<O E ?><>MLN >?5O, 
??4EF<G5E><E <4EE < 4DG7>5, MEF5F<G=> < 4>>GD4F=> 6O?>?=OFL >F45?>G 
D4E>D4L<64=<5<, 4???<>4F<5=, EFD>G>>= ?DO<>7> EF56>4; 

<E?>?L7>64FL 4?O EGL>< ??>E><E <745?<= ?D5EE; 
E ?><>MLN GG<F5?O 6O?>?=OFL ?D4>F<G5E>GN D45>FG < E4<>>>=FD>?L E 

>?>D>= =4 <=EFDG>F<>==GN >4DFG, >5D475F, L45?>=; 
D47?<G4FL D475>D=O5 < =5D475>D=O5 >>=EFDG>F<< =5E?>6=OE <745?<=; 
?>=<<4FL ?D>EF5=L<5 6<4O F5E=<G5E>>= 4>>G<5=F4F<< (D<EG=>>, 

EE5<4), >>=EFDG<D>64FL < <>45?<D>64FL <745?<O <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6 ?> 
>5D47FG, D<EG=>G; 

>EGM5EF6?OFL M?5<5=F4D=>5 E>FDG4=<G5EF6>, GG4EF6>64FL 6 
>>??5>F<6=OE D45>F4E ?>4 DG>>6>4EF6>< GG<F5?O; 

6O?>?=OFL =5E?>6=O5 >>??5>F<6=O5 D45>FO ?D>5>F=>7> E4D4>F5D4. 
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� >>=FG >5GG5=<O 6> 2 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 
?D54<5F=O5 D57G?LF4FO ?> >F45?L=O< F5<4< ?D>7D4<<O ?> F5E=>?>7<<: 

?>=<<4FL E<OE? ?>=OF<= «<=EFDG>F<>==4O» («F5E=>?>7<G5E>4O») >4DF4, 
«G5DFU6», «ME><7», «?<=<< G5DF564», «D476UDF>4», «<4>5F», «<>45?L», 
«F5E=>?>7<O», «F5E=>?>7<G5E><5 >?5D4F<<», «E?>E>5O >5D45>F><» < 
<E?>?L7>64FL <E 6 ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

6O?>?=OFL 7444=<O ?> E4<>EF>OF5?L=> E>EF46?5==><G ??4=G; 
D4E?>7=464FL M?5<5=F4D=O5 >5M<5 ?D46<?4 E>744=<O DG>>F6>D=>7> <<D4 

(?D>G=>EFL, G4>5EF6>, MEF5F<G5E>4O 6OD47<F5?L=>EFL 3 E<<<5FD<O, 
4E<<<5FD<O, D46=>65E<5), =45?N44FL 74D<>=<N ?D54<5F>6 < >>DG64NM5= 
ED54O, =47O64FL E4D4>F5D=O5 >E>55==>EF< <7GG5==OE 6<4>6 45>>D4F<6=>-
?D<>?44=>7> <E>GEEF64; 

6O45?OFL, =47O64FL < ?D<<5=OFL <7GG5==O5 >5M<5 ?D46<?4 E>744=<O 
DG>>F6>D=>7> <<D4 6 E6>5= ?D54<5F=>-F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

E4<>EF>OF5?L=> 7>F>6<FL D45>G55 <5EF> 6 E>>F65FEF6<< E 6<4>< 
45OF5?L=>EF<, ?>445D6<64FL ?>DO4>> 6> 6D5<O D45>FO, G5<D4FL D45>G55 
<5EF>; 

4=4?<7<D>64FL 7444=<5 (>5D475F) ?> ?D54?>65==O< 6>?D>E4<, ?4<OF>5 
<?< <=EFDG>F<<, E4<>EF>OF5?L=> 6O?>?=OFL 4>EFG?=O5 7444=<O E >?>D>= =4 
<=EFDG>F<>==GN (F5E=>?>7<G5E>GN) >4DFG; 

E4<>EF>OF5?L=> >F5<D4FL <4F5D<4?O < <=EFDG<5=FO 4?O D45>FO, 
<EE?54>64FL E6>=EF64 =>6OE <7GG45<OE <4F5D<4?>6 (F>?EFO= >4DF>=, 
=4FGD4?L=O5 F>4=<, =<F><, ?D>6>?>>4 < 4DG7<5); 

G<F4FL ?D>EF5=L<5 G5DF56< (ME><7O), =47O64FL ?<=<< G5DF564 (?<=<O 
>>=FGD4 < =44D574, ?<=<O 6O=>E=4O < D47<5D=4O, ?<=<O E7<54, ?<=<O 
E<<<5FD<<); 

6O?>?=OFL M>>=><=GN D47<5F>G ?DO<>G7>?L=<>4 (>F 46GE ?DO<OE G7?>6 
< >4=>7> ?DO<>7> G7?4) E ?><>MLN G5DFU6=OE <=EFDG<5=F>6 (?<=5=><, 
G7>?L=<>4) E >?>D>= =4 ?D>EF5=L<= G5DFU6 (ME><7), G5DF<FL >>DG6=>EFL E 
?><>MLN F<D>G?O; 

6O?>?=OFL 5<7>6>G; 
6O?>?=OFL ?>EFD>5=<5 ?D>EF5=L57> ?5>4?4 (6O>D>=><) ?D46<?L=>= 

75><5FD<G5E>>= D>D<O < D47<5F>G 45F4?5= >D>O =4 F>4=< ?> =5<G/=5=; 
>D>D<?OFL <745?<O < E>54<=OFL 45F4?< >E6>5==O<< DGG=O<< 

EFD>G>4<<; 
?>=<<4FL E<OE? ?>=OF<O «D476UDF>4» (FDUE<5D=>7> ?D54<5F4), 

E>>F=>E<FL >5NU<=GN >>=EFDG>F<N E <7>5D465=<O<< 5U D476UDF><; 
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>F?<G4FL <4>5F >F <>45?<, EFD><FL FDUE<5D=O= <4>5F <7 7>F>6>= 
D476UDF><; 

>?D545?OFL =5?>46<6=O= < ?>46<6=O= E?>E>5 E>54<=5=<O 45F4?5= < 
6O?>?=OFL ?>46<6=>5 < =5?>46<6=>5 E>54<=5=<O <765EF=O<< E?>E>54<<; 

>>=EFDG<D>64FL < <>45?<D>64FL <745?<O <7 D47?<G=OE <4F5D<4?>6 ?> 
<>45?<, ?D>EF5=L5<G G5DF56G <?< ME><7G; 

D5L4FL =5E?>6=O5 >>=EFDG>F>DE>>-F5E=>?>7<G5E><5 7444G<; 
?D<<5=OFL >E6>5==O5 7=4=<O < ?D4>F<G5E><5 G<5=<O (F5E=>?>7<G5E><5, 

7D4D<G5E><5, >>=EFDG>F>DE><5) 6 E4<>EF>OF5?L=>= <=F5??5>FG4?L=>= < 
?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<; 

45?4FL 6O5>D, >4>>5 <=5=<5 ?D<=OFL 3 E6>U <?< 4DG7>5, 6OE>474==>5 6 
E>45 >5EG645=<O; 

6O?>?=OFL D45>FG 6 <4?OE 7DG??4E, >EGM5EF6?OFL E>FDG4=<G5EF6>; 
?>=<<4FL >E>55==>EF< ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF<, >EGM5EF6?OFL ?>4 

DG>>6>4EF6>< GG<F5?O M?5<5=F4D=GN ?D>5>F=GN 45OF5?L=>EFL 6 <4?OE 
7DG??4E: D47D454FO64FL 74<OE5?, <E>4FL ?GF< 57> D54?<74F<<, 6>??>M4FL 57> 
6 ?D>4G>F5, 45<>=EFD<D>64FL 7>F>6O= ?D>4G>F; 

=47O64FL ?D>D5EE<< ?N45=, D45>F4NM<E 6 ED5D5 >5E?G6<64=<O. 
 

� >>=FG >5GG5=<O 6 3 >?4EE5 >5GG4NM<=EO ?>?GG<F E?54GNM<5 ?D54<5F=O5 
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<G45=E>>= FD44<F<<. 

�N5>6L < G6465=<5 > �F5G5EF6G. �4FD<>F<7< <=>7>=4F<>=4?L=>7> < 

<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<. 

�>4G?L «�%���/ $��������/% �'�,&'$ ��$���� 
$�%%��» 

$>EE<O 3 =4L4 $>4<=4. �G?LFGD4 < D5?<7<O. $5?<7<< <<D4 < <E 

>E=>64F5?<. %6OM5==O5 >=<7< D5?<7<= <<D4. %D4=<F5?< ?D544=<O 6 D5?<7<OE 

<<D4. '5?>65> 6 D5?<7<>7=OE FD44<F<OE <<D4. �>5D> < 7?>. %6OM5==O5 

E>>DG65=<O. �E>GEEF6> 6 D5?<7<>7=>= >G?LFGD5. �E>GEEF6> 6 D5?<7<>7=>= 

>G?LFGD5. $5?<7<< $>EE<<. $5?<7<O < <>D4?L. �D46EF65==O5 74?>654< 6 

D5?<7<OE <<D4. �5OG4< < >5DO4O. $5?<7<>7=O5 D<FG4?O 6 <E>GEEF65. 

�D474=<>< < >4?5=44D< 6 D5?<7<OE <<D4. %5<LO, E5<5==O5 F5==>EF<. �>?7, 

E6>5>44, >F65FEF65==>EFL, FDG4. �<?>E5D4<5, 745>F4 > E?45OE, 

674<<>?><>ML, E>F<4?L=O5 ?D>5?5<O >5M5EF64 < >F=>L5=<5 > =<< D47=OE 

D5?<7<=. 

�N5>6L < G6465=<5 > �F5G5EF6G. �4FD<>F<7< <=>7>=4F<>=4?L=>7> < 

<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<. 

�>4G?L «�%���/ %��&%��� -&���» 

$>EE<O 3 =4L4 $>4<=4. �G?LFGD4 < D5?<7<O. -F<>4 < 5U 7=4G5=<5 6 6<7=< 

G5?>65>4. �D474=<>< >4> >4=4 <7 D>D< <EF>D<G5E>>= ?4<OF<. �5D47FO 

=D46EF65==>EF< 6 >G?LFGD4E D47=OE =4D>4>6. �>EG44DEF6> < <>D4?L 

7D4644=<=4. �5D47FO =D46EF65==>EF< 6 >G?LFGD5 �F5G5EF64. &DG4>64O 

<>D4?L. �D46EF65==O5 FD44<F<< ?D54?D<=<<4F5?LEF64. 'F> 7=4G<F 5OFL 

=D46EF65==O< 6 =4L5 6D5<O. �OEL<5 =D46EF65==O5 F5==>EF<, <454?O, 

?D<=F<?O <>D4?<. �5F>4<>4 E>744=<O <>D4?L=>7> >>45>E4 6 L>>?5. �>D<O 

<>D4?<. -F<>5F. �5D47>64=<5 >4> =D46EF65==4O =>D<4. �5F>4O 

=D46EF65==>7> E4<>E>65DL5=EF6>64=<O. 

�N5>6L < G6465=<5 > �F5G5EF6G. �4FD<>F<7< <=>7>=4F<>=4?L=>7> < 

<=>7>>>=D5EE<>=4?L=>7> =4D>44 $>EE<<. 
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��'��%&�/� $��'�,&�&/  
� D57G?LF4F5 <7GG5=<O ?D54<5F4 «�E=>6O D5?<7<>7=OE >G?LFGD < E65FE>>= MF<><» 6 4 >?4EE5 G >5GG4NM57>EO 

5G4GF ED>D<<D>64=O E?54GNM<5 ?<G=>EF=O5 D57G?LF4FO: 

÷ ?>=<<4FL >E=>6O D>EE<=E>>= 7D4644=E>>= <45=F<G=>EF<, <E?OFO64FL GG6EF6> 7>D4>EF< 74 E6>N $>4<=G; 

÷ D>D<<D>64FL =4F<>=4?L=GN < 7D4644=E>GN E4<><45=F<G=>EFL, >E>7=464FL E6>N MF=<G5E>GN < 

=4F<>=4?L=GN ?D<=44?56=>EFL; 

÷ ?>=<<4FL 7=4G5=<5 7G<4=<EF<G5E><E < 45<>>D4F<G5E><E F5==>EF=OE >D<5=F4F<=; >E>7=464FL F5==>EFL 

G5?>65G5E>>= 6<7=<; 

÷ ?>=<<4FL 7=4G5=<5 =D46EF65==OE =>D< < F5==>EF5= >4> GE?>6<O 6<7=< ?<G=>EF<, E5<L<, >5M5EF64; 

÷ >E>7=464FL ?D46> 7D4644=<=4 $$ <E?>654>64FL ?N5GN FD44<F<>==GN D5?<7<N <?< =5 <E?>654>64FL =<>4>>= 

D5?<7<<; 

÷ EFD><FL E6>U >5M5=<5, E>6<5EF=GN 45OF5?L=>EFL =4 >E=>65 ?D46<? >><<G=<>4F<<: G<5=<O 4>7>64D<64FLEO, 

<<D=> D47D5L4FL >>=D?<>FO, G6464FL 4DG7>5 <=5=<5, =5746<E<<> >F ?D<=44?56=>EF< E>55E54=<>>6 > 

D5?<7<< <?< > 4F5<7<G; 

÷ E>>F=>E<FL E6>< ?>EFG?>< E =D46EF65==O<< F5==>EFO<<, ?D<=OFO<< 6 D>EE<=E>>< >5M5EF65, ?D>O6?OFL 

G6465=<5 > 4GE>6=O< FD44<F<O< =4D>4>6 $>EE<<, F5D?<<>EFL > ?D54EF46<F5?O< D47=>7> 65D><E?>6544=<O; 

÷ EFD><FL E6>U ?>6545=<5 E GGUF>< =D46EF65==OE =>D< < ?D46<?; ?D>O6?OFL 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 4>5D>FG, 

E?D4654?<6>EFL, 4>5D>65?4F5?L=>EFL 6 >5M5=<<, 65?4=<5 ?D< =5>5E>4<<>EF< ?D<=F< =4 ?><>ML; 

÷ ?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL >5>74M4FL E6>< 7=4=<O > 4GE>6=>=D46EF65==>= >G?LFGD5, EFD5<<FLEO 

4=4?<7<D>64FL E6>U ?>6545=<5, <75574FL =574F<6=OE ?>EFG?>>6 < 45=EF6<=, >E>>D5?ONM<E 4DG7<E ?N45=; 

÷ ?>=<<4FL =5>5E>4<<>EFL 55D56=>7> >F=>L5=<O > <4F5D<4?L=O< < 4GE>6=O< F5==>EFO<. 
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÷ >6?44564FL E?>E>5=>EFLN ?>=<<4=<O < E>ED4=5=<O F5?5= < 7444G GG55=>= 45OF5?L=>EF<, ?><E>4 

>?F<<4?L=OE ED54EF6 <E 4>EF<65=<O; 

÷ D>D<<D>64FL G<5=<O ??4=<D>64FL, >>=FD>?<D>64FL < >F5=<64FL GG55=O5 45=EF6<O 6 E>>F65FEF6<< E 

?>EF46?5==>= 7444G5= < GE?>6<O<< 5U D54?<74F<<, >?D545?OFL < =4E>4<FL =4<5>?55 MDD5>F<6=O5 E?>E>5O 

4>EF<65=<O D57G?LF4F4, 6=>E<FL E>>F65FEF6GNM<5 >>DD5>F<6O 6 ?D>F5EE <E D54?<74F<< =4 >E=>65 >F5=>< < 

GGUF4 E4D4>F5D4 >L<5>>, ?>=<<4FL ?D<G<=O GE?5E4/=5GE?5E4 GG55=>= 45OF5?L=>EF<; 

÷ E>65DL5=EF6>64FL G<5=<O 6 D47?<G=OE 6<44E D5G56>= 45OF5?L=>EF< < >><<G=<>4F<6=OE E<FG4F<OE; 

445>64F=>5 <E?>?L7>64=<5 D5G56OE ED54EF6 < ED54EF6 <=D>D<4F<>==>>><<G=<>4F<>==OE F5E=>?>7<= 4?O 

D5L5=<O D47?<G=OE >><<G=<>4F<6=OE < ?>7=464F5?L=OE 7444G; 

÷ E>65DL5=EF6>64FL G<5=<O 6 >5?4EF< D45>FO E <=D>D<4F<5=, >EGM5EF6?5=<O <=D>D<4F<>==>7> ?><E>4 4?O 

6O?>?=5=<O GG55=OE 7444=<=; 

÷ >6?44564FL =46O>4<< E<OE?>6>7> GF5=<O F5>EF>6 D47?<G=OE EF<?5= < 64=D>6, >E>7=4==>7> ?>EFD>5=<O 

D5G56OE 6OE>47O64=<= 6 E>>F65FEF6<< E 7444G4<< >><<G=<>4F<<; 

÷ >6?44564FL ?>7<G5E><<< 45=EF6<O<< 4=4?<74, E<=F574, ED46=5=<O, >5>5M5=<O, >?4EE<D<>4F<<, GEF4=>6?5=<O 

4=4?>7<= < ?D<G<==>E?54EF65==OE E6O75=, ?>EFD>5=<O D4EEG645=<=, >F=5E5=<O > <765EF=O< ?>=OF<O<; 

÷ D>D<<D>64FL 7>F>6=>EFL E?GL4FL E>55E54=<>4 < 65EF< 4<4?>7, ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O 

D47?<G=OE F>G5> 7D5=<O < ?D46> >464>7> <<5FL E6>N E>5EF65==GN, G<5=<= <7?474FL E6>U <=5=<5 < 

4D7G<5=F<D>64FL E6>N F>G>G 7D5=<O < >F5=>G E>5OF<=; 

÷ E>65DL5=EF6>64FL >D74=<74F<>==O5 G<5=<O 6 >5?4EF< >>??5>F<6=>= 45OF5?L=>EF<, G<5=<O >?D545?OFL 

>5MGN F5?L < ?GF< 5U 4>EF<65=<O, G<5=<= 4>7>64D<64FLEO > D4E?D545?5=<< D>?5= 6 E>6<5EF=>= 

45OF5?L=>EF<, 445>64F=> >F5=<64FL E>5EF65==>5 ?>6545=<5 < ?>6545=<5 >>DG64NM<E. 

'=<65DE4?L=O5 GG55=O5 45=EF6<O 

�>7=464F5?L=O5 ''�: 

÷ >D<5=F<D>64FLEO 6 ?>=OF<OE, >FD464NM<E =D46EF65==O5 F5==>EF< >5M5EF64 3 <>D4?L, MF<>4, MF<>5F, 

E?D4654?<6>EFL, 7G<4=<7<, 5?47>F6>D<F5?L=>EFL, 4 F4>65 <E?>?L7G5<OE 6 D47=OE D5?<7<OE (6 ?D545?4E 

<7GG5==>7>); 
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÷ <E?>?L7>64FL D47=O5 <5F>4O ?>?GG5=<O 7=4=<= > FD44<F<>==OE D5?<7<OE < E65FE>>= MF<>5 (=45?N45=<5, 

GF5=<5, ED46=5=<5, 6OG<E?5=<5); 

÷ ?D<<5=OFL ?>7<G5E><5 45=EF6<O < >?5D4F<< 4?O D5L5=<O GG55=OE 7444G: ED46=<64FL, 4=4?<7<D>64FL, 

>5>5M4FL, 45?4FL 6O6>4O =4 >E=>65 <7GG45<>7> D4>F<G5E>>7> <4F5D<4?4; 

÷ ?D<7=464FL 6>7<>6=>EFL EGM5EF6>64=<O D47=OE F>G5> 7D5=<O; >5>E=>6O64FL E6>< EG645=<O, ?D<6>4<FL 

G554<F5?L=O5 4>>474F5?LEF64; 

÷ 6O?>?=OFL E>6<5EF=O5 ?D>5>F=O5 7444=<O E >?>D>= =4 ?D54?>65==O5 >5D47FO. 

$45>F4 E <=D>D<4F<5=: 

÷ 6>E?D><76>4<FL ?D>E?GL4==GN (?D>G<F4==GN) <=D>D<4F<N, ?>4GUD><64FL 5U ?D<=44?56=>EFL > 

>?D545?U==>= D5?<7<< </<?< > 7D4644=E>>= MF<>5; 

÷ <E?>?L7>64FL D47=O5 ED54EF64 4?O ?>?GG5=<O <=D>D<4F<< 6 E>>F65FEF6<< E ?>EF46?5==>= GG55=>= 7444G5= 

(F5>EF>6GN, 7D4D<G5E>GN, 6<45>); 

÷ =4E>4<FL 4>?>?=<F5?L=GN <=D>D<4F<N > >E=>6=><G GG55=><G <4F5D<4?G 6 D47=OE <=D>D<4F<>==OE 

<EF>G=<>4E, 6 F>< G<E?5 6 �=F5D=5F5 (6 GE?>6<OE >>=FD>?<DG5<>7> 6E>44); 

÷ 4=4?<7<D>64FL, ED46=<64FL <=D>D<4F<N, ?D54EF46?5==GN 6 D47=OE <EF>G=<>4E, E ?><>MLN GG<F5?O, 

>F5=<64FL 5U >5N5>F<6=>EFL < ?D46<?L=>EFL. 

�><<G=<>4F<6=O5 ''�: 

÷ <E?>?L7>64FL E<OE?>6>5 GF5=<5 4?O 6O45?5=<O 7?46=>= <OE?< D5?<7<>7=OE ?D<FG, E>474=<=, ?D><76545=<= 

D>?L>?>D4 < EG4>65EF65==>= ?<F5D4FGDO, 4=4?<74 < >F5=>< 6<7=5==OE E<FG4F<=, D4E>DO64NM<E ?D>5?5<O 

=D46EF65==>EF<, MF<><, D5G56>7> MF<>5F4; 

÷ E>5?N44FL ?D46<?4 6545=<O 4<4?>74 < 4<E>GEE<<; >>DD5>F=> 744464FL 6>?D>EO < 6OE>47O64FL E6>U <=5=<5; 

?D>O6?OFL G646<F5?L=>5 >F=>L5=<5 > E>55E54=<>G E GGUF>< >E>55==>EF5= GG4EF=<>>6 >5M5=<O; 

÷ E>74464FL =55>?LL<5 F5>EFO>?<E4=<O, F5>EFOD4EEG645=<O 4?O 6>EE>744=<O, 4=4?<74 < >F5=>< =D46EF65==>

MF<G5E><E <45=, ?D54EF46?5==OE 6 D5?<7<>7=OE GG5=<OE < E65FE>>= MF<>5. 

$57G?OF<6=O5 ''�: 
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÷ ?D>O6?OFL E4<>EF>OF5?L=>EFL, <=<F<4F<6=>EFL, >D74=<7>64==>EFL 6 >EGM5EF6?5=<< GG55=>= 45OF5?L=>EF< < 6 

>>=>D5F=OE 6<7=5==OE E<FG4F<OE; >>=FD>?<D>64FL E>EF>O=<5 E6>57> 74>D>6LO < M<>F<>=4?L=>7> 

5?47>?>?GG<O, ?D546<45FL >?4E=O5 4?O 74>D>6LO < 6<7=< E<FG4F<< < E?>E>5O <E ?D54G?D5645=<O; 

÷ ?D>O6?OFL 7>F>6=>EFL <7<5=OFL E55O, >F5=<64FL E6>< ?>EFG?><, >D<5=F<DGOEL =4 =D46EF65==O5 ?D46<?4 < 

=>D<O E>6D5<5==>7> D>EE<=E>>7> >5M5EF64; ?D>O6?OFL E?>E>5=>EFL > E>7=4F5?L=><G E4<>>7D4=<G5=<N 6 

?>6545=<<; 

÷ 4=4?<7<D>64FL E<FG4F<<, >FD464NM<5 ?D<<5DO ?>?>6<F5?L=>7> < =574F<6=>7> >F=>L5=<O > >>DG64NM5<G 

<<DG (?D<D>45, ?N4O<, ?D54<5F4< FDG4>6>= 45OF5?L=>EF<); 

÷ 6OD464FL E6>U >F=>L5=<5 > 4=4?<7<DG5<O< E>5OF<O<, ?>EFG?>4<, 45=EF6<O<: >4>5DOFL =D46EF65==O5 

=>D<O ?>6545=<O; >EG644FL ?D>O6?5=<5 =5E?D4654?<6>EF<, 644=>EF<, =5G5EF=>EF<, 7?4; 

÷ ?D>O6?OFL 6OE>><= GD>65=L ?>7=464F5?L=>= <>F<64F<<, <=F5D5E > ?D54<5FG, 65?4=<5 5>?LL5 G7=4FL > 

4DG7<E D5?<7<OE < ?D46<?4E E65FE>>= MF<>< < MF<>5F4. 

%>6<5EF=4O 45OF5?L=>EFL: 

÷ 6O5<D4FL ?4DF=UD4 =5 F>?L>> ?> ?<G=O< E<<?4F<O<, => < ?> 45?>6O< >4G5EF64<, >>DD5>F=> 6OE>47O64FL 

E6>< ?>65?4=<O > D45>F5, E?>>>==> ?D<=<<4FL 74<5G4=<O > E6>5= D45>F5, >5N5>F<6=> <E >F5=<64FL; 

÷ 6?445FL G<5=<O<< E>6<5EF=>= 45OF5?L=>EF<: ?>4G<=OFLEO, 4>7>64D<64FLEO, DG>>6>4<FL; F5D?5?<6> < 

E?>>>==> D47D5L4FL 6>7=<>4NM<5 >>=D?<>FO; 

÷ 7>F>6<FL <=4<6<4G4?L=>, 6 ?4D4E, 6 7DG??4E E>>5M5=<O ?> <7GG5==><G < 4>?>?=<F5?L=><G <4F5D<4?G E 

<??NEFD4F<6=O< <4F5D<4?>< < 6<45>?D575=F4F<5=. 
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�D54<5F=O5 D57G?LF4FO >5GG5=<O ?> <>4G?N «�E=>6O ?D46>E?46=>= >G?LFGDO» 4>?6=O >55E?5G<64FL 

E?54GNM<5 4>EF<65=<O >5GG4NM57>EO: 

÷ 6OD464FL E6><<< E?>64<< ?5D6>=4G4?L=>5 ?>=<<4=<5 EGM=>EF< 4GE>6=>7> D476<F<O >4> >E>7=4=<O < 

GE6>5=<O G5?>65>>< 7=4G<<OE 4?O 6<7=< ?D54EF46?5=<= > E555, ?N4OE, >>DG64NM5= 45=EF6<F5?L=>EF<; 
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÷ 6OD464FL E6><<< E?>64<< ?>=<<4=<5 7=4G<<>EF< =D46EF65==>7> E>65DL5=EF6>64=<O < D>?< 6 MF>< ?<G=OE 

GE<?<= G5?>65>4, ?D<6>4<FL ?D<<5DO; 

÷ 6OD464FL ?>=<<4=<5 < ?D<=OF<5 7=4G5=<O D>EE<=E><E FD44<F<>==OE 4GE>6=OE < =D46EF65==OE F5==>EF5=, 

4GE>6=>=D46EF65==>= >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<, D>EE<=E>>7> >5M5EF64 >4> <EF>G=<>4 < >E=>6O 4GE>6=>7> 

D476<F<O, =D46EF65==>7> E>65DL5=EF6>64=<O; 

÷ D4EE>47O64FL > =D46EF65==OE 74?>654OE, =>D<4E ED<EF<4=E>>= <>D4?<, <E 7=4G5=<< 6 6OEFD4<64=<< 

>F=>L5=<= 6 E5<L5, <564G ?N4L<<, 6 >5M5=<< < 45OF5?L=>EF<; 

÷ D4E>DO64FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 =D46EF65==OE >4F57>D<= 6 ?D46>E?46=>= >G?LFGD5, FD44<F<< (?N5>6L, 65D4, 

<<?>E5D4<5, ?D>M5=<5, ?>>4O=<5, E>EFD444=<5, >F65FEF65==>EFL, ?>E?GL4=<5, 7D5E >4> =4DGL5=<5 74?>6545=, 

5>DL54 E 7D5E><, E?4E5=<5), >E=>6=>5 E>45D64=<5 < E>>F=>L5=<5 65FE>7465F=OE �5EOF< 74?>6545= < 

�64=75?LE><E 74?>6545= �?465=EF6, ED<EF<4=E>>7> =D46EF65==>7> <454?4; >5NOE=OFL «7>?>F>5 ?D46<?> 

=D46EF65==>EF<» 6 ?D46>E?46=>= ED<EF<4=E>>= FD44<F<<; 

÷ ?5D6>=4G4?L=O= >?OF >E<OE?5=<O < =D46EF65==>= >F5=>< ?>EFG?>>6, ?>6545=<O (E6><E < 4DG7<E ?N45=) E 

?>7<F<= ?D46>E?46=>= MF<><; 

÷ D4E>DO64FL E6><<< E?>64<< ?5D6>=4G4?L=O5 ?D54EF46?5=<O > <<D>6>77D5=<< (>4DF<=5 <<D4) 6 ?D46>E?46<<, 

65D>GG5=<< > �>75&D><F5, &6>D5=<<, G5?>65>5, �>7>G5?>65>5 �<EGE5 %D<EF5 >4> %?4E<F5?5, &5D>6<; 

÷ D4EE>47O64FL > %6OM5==>< �<E4=<< &5D>6< 3 �<5?<< (�5FE<= �465F, �>6O= �465F, �64=75?<O < 

564=75?<EFO), 4?>EF>?4E, E6OFOE < 6<F<OE E6OFOE, E6OM5==>E?G6<F5?OE, 5>7>E?G65=<OE, <>?<F64E, 

&4<=EF64E (>5M55 G<E?> &4<=EF6, E<OE? &4<=EF6 �D5M5=<O, �D<G4EF<O, �5=G4=<O, �E?>654<), <>=4L5EF65 < 

<>=4EFODOE 6 ?D46>E?46=>= FD44<F<<; 

÷ D4EE>47O64FL > =47=4G5=<< < GEFD>=EF65 ?D46>E?46=>7> ED4<4 (E>5EF65==> ED4<, ?D<F6>D, 4?F4DL, <>>=O, 

<>>=>EF4E), =>D<4E ?>6545=<O 6 ED4<5, >5M5=<O E <<DO=4<< < E6OM5==>E?G6<F5?O<<; 

÷ D4EE>47O64FL > ?D46>E?46=OE ?D474=<>4E (=5 <5=55 FDUE, 6>?NG4O �>E>D5E5=<5 %D<EF>6> < $>645EF6> 

%D<EF>6>), ?D46>E?46=OE ?>EF4E, =47=4G5=<< ?>EF4; 

6
2
5
 
/
 
6
3
1



÷ D4E>DO64FL >E=>6=>5 E>45D64=<5 =>D< >F=>L5=<= 6 ?D46>E?46=>= E5<L5, >5O74==>EF5= < >F65FEF65==>EF< 

G?5=>6 E5<L<, >F=>L5=<< 45F5= > >FFG, <4F5D<, 5D4FLO< < EUEFD4<, EF4DL<< ?> 6>7D4EFG, ?D54>4<; 

?D46>E?46=OE E5<5==OE F5==>EF5=; 

÷ D4E?>7=464FL ED<EF<4=E>GN E<<6>?<>G, >5NOE=OFL E6><<< E?>64<< 5U E<OE? (?D46>E?46=O= >D5EF) < 

7=4G5=<5 6 ?D46>E?46=>= >G?LFGD5; 

÷ D4EE>47O64FL > EG4>65EF65==>= >G?LFGD5 6 ?D46>E?46=>= FD44<F<<, >5 <>>=>?<E<; 6O45?OFL < >5NOE=OFL 

>E>55==>EF< <>>= 6 ED46=5=<< E >4DF<=4<<; 

÷ <7?474FL >E=>6=O5 <EF>D<G5E><5 E6545=<O > 6>7=<>=>65=<< ?D46>E?46=>= D5?<7<>7=>= FD44<F<< 6 $>EE<< 

(�D5M5=<5 $GE<), E6><<< E?>64<< >5NOE=OFL D>?L ?D46>E?46<O 6 EF4=>6?5=<< >G?LFGDO =4D>4>6 $>EE<<, 

D>EE<=E>>= >G?LFGDO < 7>EG44DEF65==>EF<; 

÷ ?5D6>=4G4?L=O= >?OF ?><E>>6>=, ?D>5>F=>= 45OF5?L=>EF< ?> <7GG5=<N ?D46>E?46=>7> <EF>D<G5E>>7> < 

>G?LFGD=>7> =4E?54<O 6 E6>5= <5EF=>EF<, D57<>=5 (ED4<O, <>=4EFOD<, E6OFO=<, ?4<OF=O5 < E6OFO5 <5EF4), 

>D>D<?5=<N < ?D54EF46?5=<N 5U D57G?LF4F>6; 

÷ ?D<6>4<FL ?D<<5DO =D46EF65==OE ?>EFG?>>6, E>65DL45<OE E >?>D>= =4 MF<G5E><5 =>D<O D5?<7<>7=>= 

>G?LFGDO < 6=GFD5==NN GEF4=>6>G ?<G=>EF<, ?>EFG?4FL E>7?4E=> E6>5= E>65EF<; 

÷ 6OD464FL E6><<< E?>64<< ?>=<<4=<5 E6>5>4O <<D>6>77D5=G5E>>7> 6O5>D4, >F=>L5=<O G5?>65>4, ?N45= 6 

>5M5EF65 > D5?<7<<, E6>5>4O 65D><E?>6544=<O; ?>=<<4=<5 D>EE<=E>>7> >5M5EF64 >4> <=>7>MF=<G=>7> < 

<=>7>D5?<7<>7=>7> (?D<6>4<FL ?D<<5DO), ?>=<<4=<5 D>EE<=E>>7> >5M5=4D>4=>7> (>5M5=4F<>=4?L=>7>, 

7D4644=E>>7>) ?4FD<>F<7<4, ?N56< > �F5G5EF6G, =4L5= >5M5= $>4<=5 3 $>EE<<; ?D<6>4<FL ?D<<5DO 

E>FDG4=<G5EF64 ?>E?54>64F5?5= FD44<F<>==OE D5?<7<=; 

÷ =47O64FL FD44<F<>==O5 D5?<7<< 6 $>EE<< (=5 <5=55 FDUE, >D><5 <7GG45<>=), =4D>4O $>EE<<, 4?O >>F>DOE 

FD44<F<>==O<< D5?<7<O<< <EF>D<G5E>< O6?ONFEO ?D46>E?46<5, <E?4<, 5G44<7<, <G44<7<; 

÷ 6OD464FL E6><<< E?>64<< ?>=<<4=<5 G5?>65G5E>>7> 4>EF><=EF64, F5==>EF< G5?>65G5E>>= 6<7=< 6 

?D46>E?46=>= 4GE>6=>=D46EF65==>= >G?LFGD5, FD44<F<<. 
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&5<4 GD>>4 

 

�>?<G5EF6> G4E>6 

�4F4 
<7GG5=<O  
 

-?5>FD>==O5 
F<DD>6O5 
>5D47>64F5?L=O5 
D5EGDEO  
 

�E57> 

 

�>=FD. 
D45>FO  
 

�D4>F. 
D45>FO  
 

1 $>EE<O 4 =4L4 $>4<=4.  1      

2 �G?LFGD4 < D5?<7<O.  1      

3  �6545=<5 6 ?D46>E?46=GN 4GE>6=GN FD44<F<N.  1      

4 
�>7  &6>D5F, >>F>DO= E>744? 65EL <<D <  

G5?>65G5E><= D>4. 
 1      

5 �5D4 6 �>74 < 5U 6?<O=<5 =4 ?>EFG?>< ?N45=.  1      

6 'F> F4>>5 ?D46>E?46<5.  1      

7 %6OM5==>5 �<E4=<5 ED<EF<4=  �<5?<O.  1      

8 �>5D> < 7?> 6 ?D46>E?46=>= FD44<F<<.   1      

9 �>?>F>5 ?D46<?> =D46EF65==>EF<.   1      

10  �N5>6L > 5?<6=5<G.  1      

11 %6OF>EFL 6 ?D46>E?46=>= FD44<F<<, E6OFO5.  1      

12 �F=>L5=<5 > FDG4G.   1      

13 �>?7 < >F65FEF65==>EFL.  1      

14 
�<?>E5D4<5 < E>EFD444=<5 6 ?D46>E?46=>=  

ED<EF<4=E>>= FD44<F<<. 
 1      
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15 �5OF5?L=>5 E>EFD444=<5 ?N4O<, =G644NM<<EO.  1      

16 �D5M5=<5  $GE<.  1      

17 

$476<F<5 ?D46>E?46=>= >G?LFGDO,  

D4E?D>EFD4=5=<5  

ED<EF<4=EF64 =4 $GE<. 

 1      

18 %6OF4O $GEL. $GEE><5 E6OFO5.  1      

19  $GEE><5 E6OFO5.  1      

20 
�D46>E?46<5 6 DGEE>>= >G?LFGD5, 6 

E>6D5<5==>= $>EE<<. 
 1      

21 
�D46>E?46=O= ED4<  57> GEFD>=EF6> < 

G5D4=EF6>. 
 1      

22 �>D<O ?>6545=<O 6 ?D46>E?46=>< ED4<5.  1      

23 &4<=EF64 &5D>6<.  1      

24 %D<EF<4=E>4O E<<6>?<>4.  1      

25 �D46>E?46=4O <>>=4, 6<4O <>>=.  1      

26 �D46>E?46=O= >4?5=44DL.  1      

27 �>E>D5E5=<5 %D<EF>6> (�4EE4).  1      

28 $>645EF6> %D<EF>6>.  1      

29 �D474=<>< E6OFO<.  1      

30 
%5<LO 6 ?D46>E?46=>= FD44<F<<  �4?4O  

&5D>>6L. 
 1      

31 
�D><56GF>G=4O 4FF5EF4F<O 6 D>D<5 
F5EF<D>64=<O. 

 1  1    
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32 %5<5==O5 FD44<F<<, ?D474=<><.  1      

33 �N5>6L < G6465=<5 > �F5G5EF6G.  1      

34 %6OFO5 74M<F=<>< �F5G5EF64.  1      
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